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—01 Uvop

Ministerstvo prace a socialnich véci (dale jen ,MPSV") se obratilo na CISAR, CESKA, SMUTNY s.r.o., advokatni
kancelaf se sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4 (dale jen ,Zpracovatel"), s objednavkou
na zpracovani pripadové studie vybranych socialnich podnikl a analyzy dopadd k aplikaci navrhu zékona
o registrovaném socialnim podniku. Za timto Ucelem byly Zpracovateli predlozeny podklady dvou socialnich
podnikd (SP1 a SP2) a navrh zdkona o registrovaném socialnim podniku, na jejichZz zakladé Zpracovatel

vyhotovil nize uvedené pripadové studie.

— 02 PRiPADOVA STUDIE SP1

2.1. ZAKLADNI UDAIJE

Predmét podnikani: drobné stavebni prace, zahradnické prace, komunalni sluzby
Forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Cilova skupina: osoby po vykonu trestu (vzhledem k charakteru prace je predpokladem dobry zdravotni
stav, vék cca 20 az 50 let)

Podil zaméstnanci z cilové skupiny: 60-70 %
Pocet zaméstnanci z cilové skupiny: 6-10 pracovnich pozic, pllro¢ni fluktuace klient(
Lokace praci (sidlo podniku): kraj s vyssim poctem véznic

Vize: etablovat podnik na mistnim trhu, nasledné nabizet klientéim z cilové skupiny stabilni pracovni uplatnéni
a spolu s nim potiebny psychosocialni servis, a tim podpofit jejich reintegraci do spolecnosti.

Reflexe principi socialniho podnikani v zakladatelské listiné:

— Spolecnost se hlasi k plnéni principl socialniho podnikani. Cilem cinnosti podniku bude vedle dosazeni
zisku pfispivat ¢innosti ke snizovani nezaméstnanosti a podpore socialniho zaclefiovani znevyhodnénych
skupin obyvatelstva.

— Stanovené % z celkového poctu pracovnikd musi pochazet z fad osob ohroZenych socialnim vylouc¢enim.
—  Mezi zakladatele spolecnosti je mozné rozdélit maximalné 49 % z vygenerovaného zisku.

— Nerozdélena Cast zisku je reinvestovana do rozvoje podniku, tj. byva pouzita na rozvoj samotného
podniku a naplfiovani jeho obecné prospésnych cild (konkrétné k nakupu technologii, nastrojli, zafizeni
pfi zavadéni novych sluzeb a produktl, ke zlepSeni zazemi, rozsifeni sluzeb pro zaméstnance apod.).

— Podnik by mél pomoci svych aktivit pfispivat k uspokojeni lokalnich a mistnich potfeb a pro svou praci
vyuzivat mistni zdroje.

Bézny podnik se standardnim chodem neni pro prvni zaméstnani osob po vykonu trestu idealni. Tato cilova
skupina ma sva vyrazna specifika a pokud ma byt reintegracni proces UspéSny, musi se zaméstnavatel
angazovat vysoce nad ramec pracovné pravnich vztahd. Idealnim prostfedkem pro navrat této cilové skupiny
na trh prace je tak pravé socialni podnik.

2.2. HISTORIE SPOLECNOSTI

Myslenka na zaloZeni firmy se zrodila v reakci na problém nedostatku zajemcli o zaméstnani' s vyucnim listem.
Prvotnim krokem bylo zaméstnavani propusténych vézid ve pfimo v existujicich firmach, které byly takové
spolupraci naklonéné. Protoze ne vzdy je jednoduché takové firmy najit, byl zaloZzen podnik, jeZz sam osoby
po vykonu trestu zaméstnava. Firma by méla byt jakousi prestupni stanici, diky niz propusténi vézni ziskaji
pracovni navyky a posunou se dal.
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2.3. VLASTNICKA STRUKTURA

Spolec¢nost byla zalozena dvéma subjekty, které mély fungovat symbioticky. Jeden subjekt mél za ukol
postarat se o obchodni stranku projektu, druhy mél poskytovat sluzby zaméstnanctim.

Konkrétné Slo o obchodni spolecnost aktivni v oblasti stavebnictvi, Gdrzby dopravni sité, odpadového
hospodafstvi, poskytovani komunalnich sluzeb apod. Tato spolecnost méla do projektu pfinést znalost
podnikatelského prostiedi a odborné kompetence. Byl ji svéfen kol zajiSt'ovat pro socialni podnik zakazky.

Neziskova organizace jako druhy partner projektu funguje jako poskytovatel psychosocialniho ¢i individualné-
motivacniho poradenstvi.

2.4. ORGANIZACNI STRUKTURA
ProtoZe jde o maly socialni podnik, je organizacni struktura jen Ctyfstupriova — feditel podniku, dalsi ¢lenové

manazerského tymu, vedouci pracovniho tymu a samotni pracovnici.

Nejvyssi Uroven tvofi manazer celého projektu a feditel podniku. ManaZer projektu zodpovida za fizeni
a fungovani spole¢nosti.

Dalsim clenem manazerského tymu je financni feditel, jenz ma v podniku na starosti veskeré financni
zaleZzitosti.

Klicovou osobou projektu je pracovnik pro praktickou reintegraci (mediator procesu integrace). Je hlavnim
odbornym garantem a je zodpovédny za veskeré cinnosti v socidlnim oblasti. Spolupracuje s véznicemi, podili
se na vybéru budoucich zaméstnanc(, implementuje reintegracni program. Individualné pracuje s klienty,
pomaha pfipadné s procesem jejich oddluzeni, tvorbou splatkovych kalendaf(, navazovanim komunikace
s rodinou ¢i s Urady i béznymi dennimi zaleZitostmi. Kazdy klient ma sestaven individualni plan cesty
k reintegraci. Mediator tento plan sleduje a s klienty pravidelné hodnoti, pomaha jim v profesnim rstu, plsobi
v roli kouce. Jde o osobu s odpovidajicim vysokoskolskym vzdélanim a delsi praxi v praci s cilovou skupinou.

Vyznamnou osobou pro chod firmy je mistni pracovnik — vedouci pracovniho tymu, ktery je se zaméstnanci
v kazdodennim kontaktu, budi je, kdyZ zaspi apod.

Posledni organizacni Groven podniku tvori samotni klienti z cilové skupiny. Tito pracovnici jsou srdcem celého
projektu. Z této skuteCnosti vychazel i projekt, ktery zvolil pro misto podnikani lokalitu s vétsim mnozstvim
véznic.

2.5. OBCHODNI VYSLEDKY

2.5.1. PFijmova stranka

Spolecnost realizuje trzby ze zakazek na

— drobné stavebni prace — oprava fasad, malovani interiérd, dalSi zednické a stavebni prace;

—  komunalni sluzby — ¢isténi méstskych komunikaci, ¢isténi koryt vodnich tokd, Cisténi parkl a jinych
vefejnych prostranstvi aj.;

- zahradnické prace — Uprava zelené v parku a v dalSich vefejnych prostranstvich, prostfihavani strom(
a kefl a jina uprava drevin.

Podnik realizuje jak subdodavky pro svého spolecnika, tak samostatné zakazky, o které naprt. partner nema

zadjem.

Rozdéleni klientely je pfiblizné nasledujici:

— 20 % statni a vefejna sprava — socialni podnik hodné stavi na moznosti spoluprace s méstem a méstem

fizenymi ¢ vlastnénymi organizacemi, zejména s podnikem zastitujicim technickou spravu mésta,
pripadné s dalSimi okolnimi obcemi;
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— 40 % pravnické osoby a korporace — jiz od zacatku se dafi navazovat kontakty s mistnimi podniky — napf.
na tfidéni odpadu, zahradnické prace i jiné; planovany rdst podniku bude podminén Gzkou spolupraci
s korporatni sférou;

— 40 % fyzické osoby a konecni zakaznici.

Akcni radius firmy cini cca 50 km.
Priimérné trzby spolec¢nosti za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb cini 500 tis. KE.

DalSim pFijmem spolecnosti jsou dotacni prostfedky. Zdroje ze strukturalnich fondd jsou vyuzivany predevsim
na Uhradu osobnich nakladl a ndakup mensich (stavebnich, zahradnickych) nastrojli a strojl (vétsi techniku
zajistuje obchodni spolecnik v projektu). Tyto zdroje jsou ve vySi pozadované spolulcasti doplfiovany
prostiedky ze statniho rozpoctu. Celkem podnik na dotacich ziskava 2,5 mil. K¢. Spolu s realizovanymi trzbami
pak jde 1,3 mil. K¢ do vykonové spotfeby a 1,7 mil. K¢ pak na pokryti osobnich nakladd.

Postupem Casu se predpoklada prechod na ostry provoz, tj. ukonceni Cerpani podpory a zajisténi chodu
spolecnosti diky nasmlouvanym zakazkam. Konkurovat by méla firma kombinaci obou faktor{i — kvality a ceny.

2.5.2. Vydajova stranka

Nejvyznamnéjsi polozkou provoznich nakladd jsou naklady osobni. Do této poloZzky vstupuji jak mzdy
odborného personalu, tak vyplaty klientl. Dale se jeji vySe odviji od poctu zaméstnanych osob.

Cilem projektu bylo pfipravit v podniku celkem 6-10 pozic pro osoby opoustéjici prostfedi véznice. Na téchto
pozicich se prlibézné stfidaji klienti z cilové skupiny. Priimérna délka setrvani klienta na pracovnim misté je
cca pll roku. Projekt pocita s vétsi fluktuaci zaméstnancll, nebot’ cilem neni vytvaret dlouhodobéa pracovni
mista, ale pojimat firmu jako jakysi startovaci program.

V pFipadé odbornych pracovnikd je naopak pocitano s nulovou &i pfi nejhorsim minimalni fluktuaci.

Oproti jinym spolecnostem na trhu musi podnik pocitat s nékterymi skutecnostmi, charakteristickymi
pro cilovou skupinu — s nizSim nebo Zadnym vzdélanim, minimalni praxi a s fadou socialnich problémd, Klienti
jsou Casto zadluZeni, jsou proti nim vedeny exekuce, maji potiZze s nastavenim denniho rezimu a pravidelnym
dochazenim do prace, neumi zodpovédné zachazet s penézi.

Moznym dopaddm plynoucim z vySe uvedenych rizik se podnik snaZi predchazet nékolika opatfenimi:

— Podnik spolupracuje s véznicemi a s Probacni a mediacni sluzbou. Spoluprace se tyka zejména vybéru
zaméstnancd z fad zajemcl. Vybrani zajemci jsou podrobovani vstupnimu pohovoru a diagnostickym
testlim, které pomahaji odhalit vhodné kandidaty. Na zakladé urceni reintegracniho potencialu a vysledkd
z individudlnich konzultaci, je vybiran poZadovany pocet zajemcl. S vybérem zaméstnanct mohou
pomahat také Grady prace.

— Zaméstnanclim se vyplaci mzda kazdé pondéli, aby s penézi lépe vysli a zaroven byli motivovani prijit
po vikendu do prace.

— Pro zaméstnance jsou prfipraveny rlizné motivacni nastroje — jsou odménovani za kvalitni pracovni
vykony, inovativni napady.

- Pro klienty byl vytvofen soubor pravidel, jejichz dodrzovani je striktné kontrolovano a je podminkou
pro udrZeni si zaméstnaneckého poméru ve firmé. Pokud dojde ze strany klientd k jakémukoliv ohroZeni
bezpecnosti, je s nim rozvazan pracovni pomér, a zaroven je informovana policie a probacni sluzba.

Zisk je aktudlné nulovy. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb pokryvaji zbyvajici ¢ast nakladl, které nejsou
hrazeny z dotace. Pokud by podnik zisk generoval, 51 % by bylo reinvestovano do dalSiho rozvoje.

Predpoklada se, Ze po rozjezdu si i za pomoci marketingovych aktivit (pfi dobré propagaci Ize vnimat jako
velké plus moznost pracovat s image spoleCensky odpovédné firmy, coz predstavuje vyznamny benefit
pro spolupracujici subjekty) bude firma schopna obstaravat dostateCny pocet zakazek k zajisténi své
ekonomické udrzitelnosti. Mzdy zaméstnanct by mély byt na Grovni blizké trznimu standardu. Sluzby partnera

5|14



z neziskového sektoru budou klientim poskytovany v ramci jeho cinnosti z jeho prostfedkd, pfip. bude nutné
ziskat podporu z jiného zdroje tak, aby spolecnost byla na trhu konkurenceschopnda. DalsSim feSenim je
ponechat si ¢ast schopnych lidi, aby firma nemusela vynakladat vyznamnéjsi prostfedky na zaclefiovani a
podporu stale novych zaméstnanc(.

Tabulka 1: Modelovy pfiklad zakladnich vykonovych ukazateli

v tis. K¢
Trzby za prodej vlastnich vyrobk{ a sluzeb 500
Vykonova spotreba 1300
Pridand hodnota -800
Osobni naklady soucet 1700
Mzdové naklady 1300
Odmeény ¢lendim organt obchodni korporace 400
Ostatni provozni vynosy 2 500
Ostatni provozni naklady 0
Provozni vysledek hospodareni 0
Financni vysledek hospodareni 0
Dan z pfijmd za béZnou cinnost 0
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0
Tabulka 2: SWOT analyza spolecnosti
Vnitini Silné stranky Slabé stranky
prostredi Pfedmét Cinnosti podniku nabizi mnoho = Spatné vnimani klientd zakazniky
podnikatelskych pFileZitosti Rizika spojend s bezpelnosti prace!
Univerzalnost, znalost oboru Nedostate¢na produktivita prace
Flexibilita

Znalost cilové skupiny
Dobré vztahy s lokalni konkurenci
Vlastni zdroje financovani

Vnéjsi Prilezitosti Hrozby
rostredi A e T e o
P Vysoky pocet potencionalnich klientd NepFizniva makroekonomicka situace
Komplexni portfolio sluzeb Omezeny vybér zaméstnancil

Podpora startu pomoci vefejnych prostiedkd | Nestabilni legislativni prostfedi
Socialni charakter podniku Vstup nové konkurence na trh

! Klienti, ktefi se nachazeji ve vykonu trestu, maji ¢asto problémy s alkoholem a drogami, jez po propusténi z vykonu trestu zacinaji opét
vyhledavat. To je bohuzel je ovliviiuje pfi plnéni jejich zakladnich pracovnich povinnosti (dochazka do zaméstnani, soustredéni
se na pracovni povinnosti, spravné pinéni zadanych Ukoll, dodrzovani pravidel).
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2.6. POTENCIALNI EKONOMICKE PRINOSY A NAKLADY NAVRHOVANE REGULACE, MOZNOSTI

ROZSIRENI CINNOSTI

2.6.1. Aktualni pFinosy socialniho podniku

1.

Desitkdm odsouzenych pomohl udélat prvni kroky k navratu do spolecnosti a na pracovni trh.

SP pomaha osobam po vykonu trestu integrovat se zpét do spoleCnosti a na trh prace. Kromé stabilni
prace jim nabizi i potfebny psychosocialni servis. Aktivity socialnich pracovnikd se mimo jiné zaméfuji
na zvySovani financni gramotnosti klientl, pomoc s procesem oddluzovani?, s obnovovanim rodinnych
vazeb klientd ¢ navazovanim kontaktl s Grady.

= Prlmérné ro¢ni naklady na jednu celoroéné nezaméstnanou osobu se pohybuji kolem 207 tis. Kc.
(VUPSV (2016). Odhad nakladd verejnych rozpoctd vynakiddanych na jednoho nezameéstnaného.)

= Opétovné zacClenéni osob s trestni minulosti do spolecnosti vede ke snizeni miry recidivy
propusténych a vyrazné tak snizuje ekonomické a spolecenské naroky, které jsou spojené s vysokou
mirou recidivy mezi osobami po vykonu trestu v CR (70 %). Pro opétovné zaclenéni propusténych
osob do spolecnosti je pfitom v podstaté nezbytnou podminkou pravé uplatnéni osoby na trhu prace.
Jednou z nejvétSich prekazek v otazce zaméstnavani byvalych vézid je ale neochota komercnich
subjektl takové osoby zaméstnat.

Cilova skupina je odlisna v tom, Ze klienti ¢asto touzi zacit znovu nékde, kde je nikdo nezna. Vice se tak
feSi otazka bydleni. Podnik mlze nabidnout zvyhodnéné ubytovani v tésné blizkosti mista vykonu
zameéstnani.

Casto se stava, Ze se propusdtény vyda cestou recidivy. Tim, Ze se v podniku nemusi fesit zakladni Zivotni
potfeby (stfechu nad hlavou), byva Uspésnost zaclenéni mnohem vyssi.

Klienti ziskavaji odbornou praxi v oborech, po kterych je v soucasné dobé — a nejspiSe bude i v pfistich
letech — mezi zaméstnavateli poptavka.

Komplikaci pfedstavuje skutecnost, Ze pfi pobytu ve vézeni mlze projevovani zajmu o praci znamenat
zkraceni trestu. Casto se tak stava, Zze zajem neni skutecny.

2.6.2. Potencialni prinosy zakona o socialnim podniku pro firmu

1.

3.
4,

Motivacni prispévek — kompenzace nakladd za zauceni novych pracovnikll v pfipadé, Ze si najdou dalsi
praci u komercniho zaméstnavatele; obzvlast' relevantni v pripad€, Ze jde o startovaci projekt (v nizSich
desitkach tisic K¢ za zaméstnance)

Nizsi dan z pfijmu (18 000 K¢ za kazdého zaméstnance)
Vyhrazené verejné zakazky — zvySeni poctu realizovanych zakazek pro verejnou sféru

Sleva na pojistném

Tato opatfeni mohou vést ke zvyseni prFijml podniku (dodatené pfijmy z motivacniho pfispévku jako
kompenzace za zaucovani novych klientl, zvySeni trzeb diky vysSimu poctu realizovanych zakazek) a zaroven

vV

ke snizeni nakladd (nizsi osobni naklady diky slevé na pojistném, nizsi dafiova povinnost). Finalnim pozitivnim
dopadem tak mdZe byt pokles nizsi (pfip. nulova) zavislost podniku na dotacich, bez nichz prozatim neni
schopen ekonomicky fungovat.

2 Je v3ak tfeba mit redlnd ofekavani. Podle platné legislativy neni mozné napfiklad s dluhy klient@ pfilis co délat. Odborni pracovnici dokazi
pomoci, aby klientdim dluhy dale nerostly, ale dluh samotny obvykle véfitelé neodpusti. V&tsinou neni mozné provést osobni bankrot,
pokud pak chce klient hrat podle pravidel, nepracovat na ¢erno, je tfeba ho naucit zit s opravdu malo penézi. M4 ale jistotu, Ze se nevrati
do vézeni a dluhy se mu budou pomalu snizovat.
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— 03 PRIPADOVA STUDIE SP2

3.1. ZAKLADNI UDAJE
Pfedmét podnikani: (drzba obecniho verejného prostranstvi a majetku — Udrzba zelené, dlazdicské
a zednické prace, malifské a natéracské prace apod.

Forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Cilova skupina: osoby po vykonu trestu, osoby dlouhodobé nezaméstnané, pfislusnici romské mensiny,
osoby uzivajici v minulosti navykové latky

Podil zaméstnanci z cilové skupiny: 60 %
Pocet zaméstnancii z cilové skupiny: 12 pracovnich pozic, devitimésicni fluktuace klient(
Lokace praci (sidlo podniku): vétsi mésto

Vize: stat se pinohodnotnou firmou, ktera dokaze zajistit idrzbu obecniho vefejného prostoru a zaroven byt
socialni firmou, ktera pomaha jedinclim uplatnit se na pracovnim trhu.

Reflexe principli socialniho podnikani v zakladatelské listiné:

—  Spolecnost se hlasi k pInéni principd socidlniho podnikani. Cilem cinnosti podniku bude pfispivat
k zaméstnavani a socialniho zaclefovani osob znevyhodnénych na trhu prace.

- Stanovené % z celkového poctu pracovnikl musi pochazet z cilovych skupin.

—  Spolecnost se zavazuje alespon 60 % zisku generovaného ze svych podnikatelskych aktivit reinvestovat
do rozvoje sociadlniho podniku a dlouhodobé usilovat o ekonomickou udrZitelnost socialniho podniku.

— Manazerské Fizeni bude nezavislé na vlastnicich podniku.
— Trzby z prodeje sluzeb a vyrobk( budou tvofit minimalné 30 % z celkovych vynost podniku.

— Podnik se bude orientovat na mistni a regionalni potfeby obce a prednostné vyuzivat mistni zdroje —
zaméstnavat mistni obyvatele a nakupovat od mistnich a regionalnich dodavateld.

3.2. HISTORIE SPOLECNOSTI

Z pocatku se ¢innost spole¢nosti zamérovala spiSe na socialni oblast. Samotna ¢innost podnikani byla spise
doprovodna. V tomto obdobi bylo cilem vybudovat tym, zlepsit organizaci prace, technické vybaveni firmy
apod. Nasledné se firma zacala snazit o to, aby se stala plnohodnotnym obchodnim subjektem, ktery dokaze
zajistit udrzbu obecniho vefejného prostoru a zaroven bude socidlni firmou, ktera pomaha znevyhodnénym
osobam uplatnit se na pracovnim trhu.

3.3. VLASTNICKA STRUKTURA
Spolecnost byla zaloZena obci, ve které mél podnik fungovat, a nékolika fyzickymi osobami.

Nasledné doslo k odkoupeni podilli fyzickych osob obci tak, aby se obec stala jedinym vlastnikem firmy
a mohla operativng, bez vybérového Fizeni, zadavat prace dle pozadavkl jednotlivych odbor{, které musi
reagovat na podnéty obcan( v co nejkratSim Case.

3.4. ORGANIZACNI STRUKTURA

Stejné jako v predchazejicim pfipadé je organizacni struktura jen Ctyfstupiiova — feditel podniku, dalsi ¢lenové
manazerského tymu, vedouci pracovniho tymu a samotni pracovnici.

Nejvyssi Uroven tvofi manazer celého projektu a feditel podniku. ManaZer projektu zodpovida za Fizeni
a fungovani spolecnosti.
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DalSimi cleny manazerského tymu jsou financni manazer, jenz ma na starosti veskeré financni zaleZitosti,
a asistent vybéru osob.

Posledni organizacni Grovné podniku tvofi samotni klienti z cilové skupiny s vedoucim pracovnich tymd.

3.5. OBCHODNI VYSLEDKY
3.5.1. PFijmova stranka

Hlavni ekonomickou ¢innosti jsou komunalni sluzby pro obec a sprava obecnich bytd.

Firma jiz ma diky své desetileté historii bohaté zkuSenosti se zakazkami v oblasti zahradnickych
a jednoduchych stavebnich praci. Je tak schopna plnit Gkoly pro odbory dopravy, Zivotniho prostfedi apod.
v odpovidajici kvalité a za ceny, které jsou konkurenceschopné.

Zakazky zadava firmé primarné obec jako jediny vlastnik tohoto podniku. Realizace praci pro jiné zadavatele
vSak neni vyloucena.

Prdmérné trzby spolecnosti za prodej vlastnich vyrobk{ a sluzeb ¢ini 5-10 mil. K&.

DalSim prijmem spolecnosti jsou dotacni prostfedky. Spolec¢nost v pribéhu své historie vyuZzila prostredky
z nékolika dotacnich programd. Rédové se jednalo o jednotky milion& K¢ na jeden grant.

Nicméné vzhledem ke schopnosti firmy generovat relativné vysoké trzby v poméru k jejim nakladdm neni
firma na dotacich Zivotné zavisla.

3.5.2. Vydajova stranka

Nejvyznamné&jsi polozkou provoznich nakladd jsou i v tomto pfipadé naklady osobni. Do této polozky vstupuji
jak mzdy odborného personalu, tak vyplaty klient(l. Dale se jeji vySe odviji od poctu zaméstnanych osob.

Podnik vykazuje v rliznych letech cca 20-30 zaméstnanych osob. Na téchto pozicich se priibézné stfidaji
klienti z cilové skupiny. Primérna délka setrvani klienta na pracovnim misté je cca 9 mésicl. Projekt podita
s vétsi fluktuaci zaméstnanct, nebot’ cilem neni vytvaret dlouhodoba pracovni mista, ale pojimat firmu jako
jakysi startovaci program.

Oproti jinym spolecnostem na trhu musi i zde podnik poditat s nékterymi skute¢nostmi, charakteristickymi
pro cilovou skupinu — s nizSim nebo Zadnym vzdélanim, minimalni praxi a s fadou socialnich problém{.
Se zaméstnanci je tvoren individualni plan, ktery vede k jejich osamostatnéni. V ramci tohoto planu je FeSena
i bytova situace, exekuce ¢i moznosti zvyseni kvalifikace pro lepsi uplatnéni na pracovnim trhu. Socialni podnik
za timto Ucelem ma k dispozici socialni byty, které spravuje, a z vlastni hospodarské cinnosti hradi koucovani,
rekvalifikace, Fidicské a strojnické prikazy.

Zisk spolecnosti po zdanéni se pohybuje kolem 0,5 mil. K¢.

Tabulka 3: Modelovy priklad zakladnich vykonovych ukazateld

Y1 Y2
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 9 000 7 500
Vykonova spotieba 6 500 4 500
Pfidana hodnota 2 500 3000
Osobni naklady soucet 4 000 3300
Mzdové naklady 3 000 2 500
Socialni naklady 1 000 800
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0
Ostatni provozni vynosy 2700 1 000
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Ostatni provozni naklady 100 100
Provozni vysledek hospodareni 1100 600
Ostatni financni vynosy 0
Ostatni financni naklady 0 0
Financni vysledek hospodareni 0
Dani z prijm{ za béznou ¢innost 220 120
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 880 480
Tabulka 4: SWOT analyza spolecnosti
Vnitini Silné stranky Slabé stranky
prostredi Otevieny pristup k zakazkam Spatné vnimani klientl zakazniky
Cinnost ve vétsim mésté, kde je vice Rizika spojend s bezpecnosti prace?
prilezitosti k ziskani zakazky
Siroky predmét ¢innosti podniku
Univerzalnost, znalost oboru
Flexibilita
Znalost cilové skupiny
Vlastni zdroje financovani
Vnéjsi Prilezitosti Hrozby
prostredi Vysoky pocet potencionalnich klientl Nepfizniva makroekonomicka situace
Komplexni portfolio sluzeb Nestabilni legislativni prosttedi
Podpora pomoci vefejnych prostfedkd Vstup nové konkurence na trh
Socialni charakter podniku

3.6. POTENCIALNI EKONOMICKE PRINOSY A NAKLADY Z NAVRHOVANE REGULACE, MOZNOSTI
ROZSIRENI CINNOSTI

3.6.1.

Aktualni pfinosy socialniho podniku

1. Stejné jako v pfipadé SP1 pomohl SP2 udélat prvni kroky k navratu do spolecnosti a na pracovni trh
desitkdm osob znevyhodnénych na trhu prace.

Kromé stabilni prace nabizi SP2 téZ potfebny psychosocialni servis, zaméfeny na zvySovani financni
gramotnosti klientl, pomoc s procesem oddluzovani apod.

= Prlmérné ro¢ni naklady na jednu celoroéné nezaméstnanou osobu se pohybuji kolem 207 tis. K.
(VUPSV (2016). Odhad nékiadi verejnych rozpoctd vynakiddanych na jednoho nezaméstnaného.)

= Opétovné zaclenéni osob s trestni minulosti do spolecnosti vede ke snizeni miry recidivy
propusténych a vyrazné tak snizuje ekonomické a spolecenské naklady, které jsou spojené s vysokou
mirou recidivy mezi osobami po vykonu trestu v CR (70 %).

3 Klienti, ktefi se nachazeji ve vykonu trestu, maji Casto problémy s alkoholem a drogami, jez po propusténi z vykonu trestu zacinaji opét
vyhledavat. To je bohuzel je ovliviiuje pfi pInéni jejich zakladnich pracovnich povinnosti (dochazka do zaméstnani, soustredéni
se na pracovni povinnosti, spravné pinéni zadanych Ukoll, dodrzovani pravidel).
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2. Cilova skupina je odliSna v tom, Ze klienti ¢asto touZzi zacit znovu nékde, kde je nikdo nezna. Vice se tak
fesi otazka bydleni. Podnik mize nabidnout zvyhodnéné ubytovani v blizkosti mista vykonu zaméstnani.

3. Klienti ziskavaji odbornou praxi v oborech, po kterych je mezi zaméstnavateli poptavka.

3.6.2. Potencialni pFinosy zakona o socialnim podniku pro firmu

1. Motivacni pfispévek — kompenzace naklad(l za zau€eni novych pracovnikd v pfipadé, Ze si najdou dalsi
praci u komercniho zameéstnavatele; obzvlast' relevantni v pripadé, Ze jde o startovaci projekt (v nizSich
desitkach tisic K¢ za zaméstnance)

2. Nizsi dan z pfijmu (18 000 K¢ za kazdého zaméstnance)

3. Vyhrazené verejné zakazky — v pripadé SP2 tato zména nehraje tak vyznamnou roli, nicméné vyssi pocet
realizovanych zakazek samoziejmé znamena vétsi prostor pro zaméstnani osob znevyhodnénych na trhu
prace. Velmi zjednodusené Ize odhadnout, Ze pro ekonomickou udrzitelnost 1 FTE rocné je tfeba zhruba
zakazka za 400 mil. KC.

4. Sleva na pojistném

Tato opatfeni mohou vést ke zvyseni prijml podniku (dodate¢né pfijmy z motivacniho pfispévku jako
kompenzace za zaucovani novych klientl, zvySeni trzeb diky vyS$imu poctu realizovanych zakazek) a zaroven
ke snizeni naklad{ (nizsi osobni naklady diky slevé na pojistném, nizsi dariova povinnost). Finalnim pozitivnim
dopadem tak mlze byt pokles nizsi (pfip. nulovad) zavislost podniku na dotacich, bez nichz prozatim neni
schopen ekonomicky fungovat.
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KKK

CISAR, CESKA, SMUTNY s.r.0., advokatni kanceldr vyhotovila tento dokument s vyuZitim svych odbornych
znalosti’ a zkusenosti, pfi zohlednéni platné pravni dpravy, dostupné rozhodovaci praxe a odborné literatury,
aktuainich ke dni zpracovani tohoto dokumentu, jakoZ i vSech podkiadd a informaci, které ji byly za ucelem
zpracovani tohoto dokumentu poskytnuty klientem. Dokument se vénuje pouze vytknuté oblasti prava, kterou
CISAR, CESKA, SMUTNY s.r.0., advokatni kanceldr povaZuje pro obsah prévni analyzy za smérodatnou.
Vyslovené zavéry se tudiz mohou dale ménit dle dodatecné poskytnutych podkiadd, ¢i jinych zjisténych
informaci.

CISAR, CESKA, SMUTNY s.r.0., advokatni kanceldr vZdy uvaZuje vsechny okolnosti, které orgdny verejné moci
pFi rozhodovani zohledriuji nebo by zohlednit mély. Konecny a zavazny vykilad pravnich norem je vsak
opravnén ucinit pouze prislusny organ verejiné moci, pricemz nelze vyloucit Ze jeho pravni ndzor bude
v konkrétnich otazkdch ci pripadech odlisny.

CISAR, CESKA, SMUTNY s.r.o., advokatni kanceldr upozoriiuje, Ze zavéry uvedené v tomto dokumentu nelze
zobecriovat na pfipady mimo predmét pravni analyzy, ani na pripady zaloZené na odlisnych skutkovych
okolnostech. Tento dokument ma prisné ddvérnou povahu a je urcen vyhradné pro interni potreby
Objednatele. Ke zverejnéni jakékoli casti tohoto dokumentu Ci k jeho uZiti pro jiné ucely je nutny predchozi
pisemny souhlas Zpracovatele.
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INFORMACE O INTEGRITE DAT A DUVERNOSTI

Tato komunikace véetné veskerych priloh (jsou-li oznaceny v textu dokumentu), zaslana spole¢nosti CISAR,
CESKA, SMUTNY s.r.o., advokatni kanceldf (tj. Zpracovatelem), nebo nékterou z jejich pridruzenych
spole¢nosti, subjektd nebo jejim jménem, je pFisné dlivérna. Vzhledem k povaze podnikani Zpracovatele mize
tato komunikace podléhat advokatnimu tajemstvi ve smyslu ust. § 21 a nasl. zakona ¢. 85/1996 Sb.,
o0 advokacii, pfipadné mdze byt pfedmétem obchodniho tajemstvi ve smyslu ust. § 504 zakona
¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik, ¢i mize byt jinak chranéna.

Pokud tuto komunikaci obdrZzite omylem, informujte nas o tom a poté ji neprodlené smazte ze svého systému.
Obsah této komunikace, jakoz i pfipadnych pfiloh, je uréen vylucné jejimu adresatovi, a nesmi byt nijak
kopirovan, predavan, zpfistupriovan, sdilen, & jakymkoliv jinym zplsobem Sifen do sféry jinych
nez opravnénych subjektd.

Tento dokument byl opatfen elektronickou peceti* Zpracovatele:

Datum: 2022.12.15 18:14:42 +01'00' 2,

Zpracovatel touto peceti potvrzuje spravnost plivodu a integrity informaci obsazenych v tomto dokumentu.®

Digitalné podepsal AKCCS r@\ Certified by

Digitalni znéni tohoto dokumentu je mozné stahnout zde:

https://arc.akccs.cz/index.php/s/L3Wq6CcX2R7AjtB

Password: bIFN9gmO

4 Narizeni eIDAS (Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 910/2014 ze dne 23. Cervence 2014 o elektronické identifikaci a sluzbach
vytvarejicich dlvéru pro elektronické transakce a o zruseni smérnice 1999/93/ES):
Clanek 36 - Pozadavky na zaruéené elektronické peéetd
Zarucena elektronicka pecet’ musi splfiovat tyto pozadavky:
a) je jednoznacné spojena s pecetici osobou;
b) umoziuje identifikaci peCetici osoby;
c) je vytvorena pomoci dat pro vytvareni elektronickych peceti, ktera mize pecetici osoba s vysokou Urovni dlivéry pouzit k vytvareni
elektronické peceti pod svou kontrolou; a
d) je k datlim, ke kterym se vztahuje, pfipojena takovym zplisobem, Ze je mozné zjistit jakoukoliv naslednou zménu dat.
Clanek 35 - Pravni ucinky elektronickych peéeti
1. Elektronické peceti nesméji byt upirany pravni U¢inky a nesmi byt odmitana jako diikaz v soudnim a spravnim fizeni pouze z toho
d@vodu, Ze ma elektronickou podobu nebo Ze nespliiuje pozadavky na kvalifikované elektronické peceté.
2. U kvalifikované elektronické peceti plati domnénka integrity dat a spravnosti plivodu téch dat, s nimiz je kvalifikovana elektronicka
pecet’ spojena.
3. Kvalifikovana elektronicka pecet’ zaloZzena na kvalifikovaném certifikdtu vydaném v jednom clenském staté se uznava jako
kvalifikovana elektronicka pecet’ ve vsech ostatnich Clenskych statech.
Clanek 46 - Pravni Géinky elektronickych dokumenti
Elektronickému dokumentu nesméji byt upirany pravni Gcinky a nesmi byt odmitén jako dfikaz v soudnim a spravnim Fizeni pouze z toho
dévodu, Ze ma elektronickou podobu.
5> Informace o aktualizaci certifikdtu v Adobe
V pfipadé, Ze se Vam zobrazuje upozornéni, Zze podpis je neplatny, ovéfte, Ze pouzivate aktudlni seznam dlivéryhodnych kofenovych
certifikatl ze serveru Adobe EUTL. Vice informaci [zde].
6 Informace o zneplatnéni elektronické peceté po vytisténi nebo modifikaci dokumentu:
Zpracovatel upozorfiuje, ze v dlsledku pfipadného naruseni bezpeCnosti mize dojit ke zméné obsahu komunikace — po vytisténi
dokumentu tak nelze zarudit jeji presnost a Uplnost. Z tohoto déivodu Zpracovatel doporucuje uziti pdvodni (tj. elektronické) formy odeslané
komunikace. Zpracovatel nepfijima Zadnou odpovédnost za zmény provedené po odeslani komunikace, ani za pripadna jina rizika ¢i Skody,
které mohou vzniknout v ddsledku pfenosu obsahu komunikace.
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