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Vazeni a mili ¢tenari,

pfinos socidlni ekonomiky je celosvétové uznavany a je plné v souladu s cili udrzitelného rozvoje. Socidlni
ekonomika a socialni podnikdni jsou nejen prioritou EU a EK, ale také VIady CR, kterd pocita s prijetim
zakona o socialnim podnikani. Toto téma je také soucdsti fady vladnich strategii, je vSak tfeba sesadit je z
nich na zem, podpofit cely ekosystém a posilit zejména jeho praktické fungovani.

Socidlni podnikani spada ve vétsiné evropskych zemi pod socialni resort a u nas se mu dlouhodobé vénuje
MPSV. Je vSak tfeba neustale pamatovat na to, Ze se jednd o podnikdni, regionalni rozvoj, environmentalni
udrzitelnost a aktivity na mistni Urovni. Aby mohly socialni podniky v terénu dobfe fungovat, je tfeba
rozvijet a kultivovat celé prostredi ekosystému socidlniho podnikani.

V ramci projektu Podpora socialniho podnikani v CR pokracuje vznikla tato publikace, kterd se pfijemnou
formou snaZi ukdzat, kam se segment socidlniho podnikani v CR dostal od svych prvnich kra¢ké az po
soucasnost. Socialnim podnikatellim i tém, ktefi si s touto myslenkou teprve pohravaji, nabizi inspiraci v
podobé informaci, priklad( dobré praxe, sdileni zkusenosti a pfibéh( o tom, jak socialni podniky funguiji a
jak pomahaiji.

Povédomi o socidlnim podnikani v CR neni nejlepsi. Pfitom dilleZitost tématu osvéty a propagace socidlniho
podnikani je neustale zminovana ve vsech doporucenich jak na trovni EU, jednotlivych ¢lenskych statd, tak
i CR. Jednim z cilé publikace je ukdzat t&m, kdo o socidlnim podnikdni slysi poprvé, Ze jde o smysluplnou
aktivitu, ktera mize prispét k reseni celé rady problému dnesni doby.

Pokud vas bude publikace inspirovat k socidlné podnikatelské aktivité nebo motivovat k podpore tohoto
krehkého segmentu, pak splnila sv{j ucel.

Za tym projektu Podpora socidlniho podnikdni v CR pokracuje

Gabriela Kurkova
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1 Historie socialniho podnikani v €R

Uvod

Socidlni podniky jako subjekty socialni ekonomiky charakterizuje takovy pfistup k podnikani, ktery trvale
propojuje verejny (spolecensky) zajem, ekonomicky vykon a demokratické fizeni.! Tim se lisi zpUlsob
jejich podnikani od komerénich spoleénosti. Socidlni podniky provozuji obchod i poskytuji sluzby. Casto
spolupracuji s mistnimi Urady a s dalSimi lokalnimi subjekty pti poskytovani verejnych sluzeb. V mistnim
hospodarstvi i v zemédélstvi, v gastronomii a nabidce bio potravin, ve zdravotni a socialni oblasti a v mnoha
dalSich volnocasovych i kulturnich aktivitach.

Jde o soukromé subjekty (podniky nebo organizace), které jsou ve svém rozhodovani nezavislé na verejnych
institucich, reaguji na potfeby a poZadavky svych ¢len( a na potreby zajmu spolecnosti. Socidlni podniky
naplnuji vizi ,lidské ekonomiky“ a s podporou mistnich instituci, podnik(i a neziskovych organizaci jsou
pfinosem pro stabilitu v regionu.

Mohou byt nastrojem sniZzovani nezaméstnanosti, podpory socialniho zacleriovani i zmiriovani dopadu
ekonomické krize tim, Ze zaméstnavaji osoby, které mély dosud ptijem ze socidlnich davek, anebo vyuzivanim
mistnich lidskych i jinych zdrojd. Zaclenovani znevyhodnénych lidi prostiednictvim jejich zaméstnavani je
typické pro integracni socialni podniky (Work Integration Social Enterprise), které vytvareji nova pracovni
mista pro osoby, jeZ jsou znevyhodnéné na trhu prace. Integracni socidlni podniky dosud prevazuji v ceském
pojeti socidlnich podnikl, prestoze se v zahranici zdGraznuje Sirsi pojeti. V tomto SirSim pojeti jsou socialni
podniky spojeny s inovacemi, které pfispivaji k naplnovani cilG udrzitelného rozvoje a propojuji tfi cile —
socialni, ekonomicky a environmentalni (3P — People, Profit, Planet).

Socialni podnik

V Ceské republice vytvareji nékteré skuteénosti vhodné podminky pro zakladani a rozvoj éeskych socialnich
podnikd a vyzkumy potvrzuji skute¢nou existenci socialnich podnik.

Zahranicni koncepty a zkuSenosti, zejména ze zemi Evropské unie, slouzi jako zaklad pro rozvoj socialniho
podnikani v Ceské republice — kterd byla prvni zemi ve stfedni a vychodni Evropé, kde se konala v roce
2002 mezinarodni konference na téma socidlni ekonomiky. Jednim z vystupl této konference byla i tzv.

1 Social Economy Europe. Dostupné na: https://www.socialeconomy.eu.org/

,Prazska deklarace”, ktera vyzdvihuje tfi hlavni rysy socidlniho podnikani. Socidlni podnikani neni zalozeno
na kapitalu, ale na participativni demokracii. Cilem neni maximalizace zisku, ale vzajemna solidarita. Socidlni
podnikani mlze vyznamné prispét k zaclenéni znevyhodnénych osob do spolecnosti.?

U nas je uzivany termin ,socialni podnik” (SP) a ,integracni socialni podnik” (ISP) nebo ,,environmentalni
socialni podnik” (ESP), nicméné dosud neni pravné uznan. Socidlnim podnikem se oznacuji subjekty riznych
pravnich forem vcetné nestatnich neziskovych organizaci a podnikajici fyzické osoby, které se ztotoznuji s
principy socialniho podniku.

V kapitole o historii socidlniho podnikani v Ceské republice uvedeme skute¢nosti ze spolkové &innosti a z
oblasti druzstevnictvi. Pravé tyto dvé pravni formy (spolky a druzstva) predstavuji celosvétové vyznamné
pravni formy socidlniho podniku.

Tradice spolkové ¢innosti

Vysoky pocet spolk(i za prvni Ceskoslovenské republiky do znaéné miry navazoval na tradici zapocatou v
19. stoleti. Ceskoslovensky stat prevzal ¢ast rakouské legislativy tykajici se spolkové ¢innosti. Do roku 1848
vznikala rfada spolec¢nosti, hospodarskych spolkll k povzneseni produkce, mecendasské spolky, dobrocinné
organizace zfizujici rizné Ustavy, podplrné a pojistovaci spolky atd. i délnické spolky.®> Vyznamny byl rok
1867, kdy byl vydan liberalni spolkovy zakon (Zakon o pravé spolcovacim). V této dobé vznikaji i potravni
(konzumni) spolky, které mély za ukol levné skupovat a prodavat potraviny a tim zlepsSovat situaci délnik(.
Rozvijeji se dobrovolné hasi¢ské sbory a v 70. a 80. letech vznikd baracnické hnuti. Ustavuji se obcanské a
voli¢ské kluby, ale i kluby sportovni.

V 70. letech 19. stoleti se radikalizuje délnické hnuti, které formuluje politické pozadavky, a v 90. letech pak
vznikaji délnické odbory. Po roce 1900 se ddle rozviji zejména délnické hnuti, ale i studentské a podnikatelské
spolky. Vyvoj svépomocnych spolkl vyrobnich, spotfebnich, délnickych druZstev, obcanskych zaloZen ve
mésté i spofitelnich a Uvérnich druZstev na venkové byl spjat s rozvojem ceského drobného a stfedniho
podnikani ve druhé poloviné 19. stoleti. Nova spolecenska vrstva Ceskych bohatych podnikateld hrala
vyznamnou roli v oblasti filantropie. Nékteti z nich se proslavili jako mecenasi. Napfriklad znamy architekt

2 In Dohnalovd, Marie. Socidlni ekonomika v evropeizaci ceského hospodarstvi. Studie Narodohospodarského ustavu J. Hldvky €.
9. Praha: Narodohospodarsky ustav J. Hldvky, 2006. ISBN 80-86729-31-1.
3 Prehled a soupis dobovych spolk( proved| kolektiv historikd a byl vydan jako: Lastovka, Marek - Lastovkovd, Barbora - Rataj,

Tomas - Ratajova, Jana - Trikac, Josef: Prazské spolky: Soupis prazskych spolkl na zakladé urednich evidenci z let 1895-1990.
Praha: Skriptorium, 1998. ISBN 80-902151-9-X.



Josef Hlavka zaloZil nadaci ,,Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych”, kterd ptsobi dodnes.*

Dalsi znamy mecenasem byl Alois Oliva, ktery v roce 1896 zalozZil Olivovu nadaci.> V prlibéhu prvni svétové
valky doslo k pozastaveni spolkového Zivota. V roce 1915 byla rozpusténa Ceska obec sokolska a odborové
hnuti ztratilo mezinarodni zastitu.®

Koncem prvni svétové valky vznikla ¢i svoji ¢innost rozsifila fada charitativnich a dobrocinnych spolkt s
cilem zmirnit véle¢né nésledky. Byly to zejména Narodni pomocna asociace Ceské srdce, Ceskoslovensky
cerveny kfiz, Druzina Ceskoslovenskych valecnych invalidl, Masarykova liga proti tuberkulose aj. V roce
1921 byla zaregistrovana Arméada spasy. Radu vlastnich spolk& méli legionafi, jejichz ¢innost zastfe$ovala
Ceskoslovenska obec legionafskd. Objevovaly se spolkové organizace bezvérct a od 20. let rostlo mladeznické
hnuti, rozvijel se Cesky skauting a v roce 1921 pfrisly pobocky mezindrodnich asociaci pro kfestanskou
vychovu muzl a Zen (YMCA, YWCA). Mohutné vzrostlo délnické odborové hnuti. Spolky se orientovaly
i na ziskavani subvenci od statu a od individualnich mecenasi. Kolem roku 1935 rozvijely svoji ¢innost
predevsim spolky humanitarni a podplrné.’

Pokud jde o ekonomicky rdmec spolkového Zivota, po celé obdobi prvni republiky se stfidaly etapy
prosperity a krizi. Hospodarsky vyvoj s sebou pfindsel znacné tézkosti v socialni a financni roviné. Tyto
zmény ovliviiovaly ¢innost spolkd, které se musely podminkam prizplsobovat a aktivné na dané spolecenské
problémy reagovat.

Tradice druzstevnictvi a svépomoci

Koncem 19. stoleti dochazi k propojovani teoretickych zakladli myslenek solidarity s praktickou realizaci.
Nejstarsim vyrobnim druzstvem se vznikem v roce 1892 je druzstvo Kovo Vésin. Nasledovalo Prvni vyrobni
druzstvo délnik( kloboucnickych v Praze, Grafika, délnické druZstvo tiskarské v Plzni, Vyrobni druZstvo
délnikd knihtiskarskych, ozdobnickych a kartondaznich v Praze, Vyrobni druzstvo pekarny ve Slaném a fada
dalsich.?

4 Skovajsa, Marek a kol. Ob&ansky sektor. Organizovana ob¢anska spole¢nost v Ceské republice. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-
80-7367-681-0.

5 Alois Oliva patfil mezi zakladajici ¢leny Méstanské besedy, Sokola prazského, Hlaholu, Svatoboru, Besedy smichovské a dalsich
spolkd. In Puk, Miroslav. Mecenas A. Oliva a jeho odkaz. Olivova nadace, 2006.

6 Lastovka, Marek - Lastovkova, Barbora - Rataj, Tomas - Ratajova, Jana - Trikac, Josef: Prazské spolky: Soupis prazskych spolk
na zakladé urednich evidenci z let 1895-1990. Praha: Skriptorium, 1998. ISBN 80-902151-9-X.

7 Lastovka, Marek - Lastovkova, Barbora - Rataj, Tomas - Ratajova, Jana - Trika¢, Josef: Prazské spolky: Soupis prazskych spolk(
na zakladé urednich evidenci z let 1895-1990. Praha: Skriptorium, 1998. ISBN 80-902151-9-X.

8 Némcova, Lidmila a kol. Vybrané kapitoly z ¢eského druZstevnictvi. Praha: Druzstevni asociace CR, 2001. ISBN 80-238-7912-X.

Hlavné ve méstech zacala vznikat spotiebni a vyrobni druZstva, ¢asto pod vlivem FrantiSka Ladislava
Chleborada, ktery byl prvnim z propagatort druzstevnich myslenek u nas. FrantiSek Ladislav Chleborad
(1839-1911) usiloval o povzneseni celého naroda, zvlasté nemajetnych vrstev a délnictva, jeho teoreticka
i prakticka ¢innost ma zaklad ve vlastenectvi. Chleborad se vénoval zplsoblm svépomocného hnuti podle
vzoru svépomocné snahy hnuti Rochdalskych prikopnikd. Byl inicidtorem zaloZeni a pfedsedou potravniho
spolku ,,Oul” v roce 1868 jako spotiebniho svépomocného délnického spolku. Spolek vlastnil nékolik
prodejen, mél vlastni pekdrny, vyrobni oddéleni, vefejnou jidelnu, knihovnu aj. Postupné mél ,0ul” 2 660
¢lent, hospodafil se ziskem a v Praze vznikly ,vyrobny“ krejcovstvi, koZesnictvi, obuvnicka a strojni vyrobna,
kamnafstvi, stavebnictvi, truhlafstvi. Z nich se do samostatnych druZstev oddélily kamnafstvi , Jil“, strojni
vyrobna ,,Pluh“ a stavebni ,Stit“ Po vzoru ,,Oulu” vzniklo v Cechach asi 300 podobnych spolk spottebnich
a vyrobnich druzstev.’

9 Smrcka, Ladislav a kol.: Vyvoj druzstevnictvi na Gzemi CSFSR. Praha: Svépomoc, 1992.



Nedostatek kapitalu a neexistence ¢eskych bank poskytujici Uvéry stfrednim a drobnym podnikateldm byly
ve druhé poloviné 19. stoleti vaznym problémem. Uréitym reSenim penéini nezavislosti byla vzajemna
svépomoc. Misto spoftitelen se v ¢eskych zemich zfizovaly vice svépomocné (obcanské) zalozny, které byly
pravné nezavislé na statnich a obecnich Uradech a oproti spofitelndm byly v hospodareni se svéfenymi
penézi samospravné.

Historicky prvni je vzajemnda pojistovna, jejimz cilem je vzajemna pomoc pfi finanénim eliminovani
negativnich ddsledk( nahodilosti na ¢leny spolecenstvi (korporace). Hlavnim kritériem ¢innosti tohoto typu
pojistovny nebylo dosazZeni zisku. Vychazi se ze zakladni vzajemnostni filozofie: Ze Skoda, ktera se stane
jednomu ¢lenu spolecenstvi, ma byt nesena témi ostatnimi, kterym se nestala.®

Koncem 80. let 19. stoleti zacala vznikat spofitelni a Uvérni venkovska druzstva podle vzoru Raiffeisenovych
zalozen, pozdéji v Cechdch nazyvana , kampeli¢ky”. Tento typ Uvérnich zilozen propagoval Frantisek Cyril
Kampelik (1805-1872). Podporoval vznik rliznych spolk( a propagoval Ucast v akciovém podnikani.

Cinnost spotfebnich a vyrobnich druzstev se mnohdy prolinala s Uvérnimi druistvy. Vedle obcanskych
zédloZzen vznikaly a puasobily konkurencni zaloZny Zivnostenské, zalozny némecké, také pozdéji zaloiny
délnické, zaméstnanecké a profesni. Jako priklad lze uvést: Prvni ¢eskd vzajemna pojistovna Praha, Spolek
kapitaly a ddchody vzadjemné pojistujici v Praze, Slavia, vzajemna pojistovaci banka v Praze, Rolnicky
vzdjemné pojisfovaci Ustav v Praze — Rolnickd vzajemna pojistovna, Praiskd méstska pojistovna, Ceska
vzdjemna Zivotni pojistovna; z mezivale¢ného obdobi Svaz &s. Pojistoven, Cs. Svaz spole¢nosti provozujicich
dopravni pojisténi, Atlas, vzajemna pojistovna, Pensijni spolek zaméstnanc( Banky ¢s. Legii a dalsi.

Spolky a druzstva v dobé socialismu

Po skonceni druhé svétové valky v ovzdusi nadseni ze svobody se rychle obnovuji spolkové, nadacni i
druZstevni aktivity. Zménu ptindsi unor 1948 a postupné prijeti myslenky, Ze budovani spole¢nosti také
prostrednictvim obcanskych a svépomocnych organizaci neni zaddouci (socialisticky rezim pretrvala pouze
nadace Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych). Rusi se fada humanitnich a podplrnych spolkl a
znarodnéni likviduje akciové spolecnosti a pojistovny. Zakon 68/1951 Sb. o dobrovolnych organizacich a
shromazdénich umoznuje spolkim zménu na spolecenské organizace. V nich se sdruzoval , lid k uplatnéni
svych demokratickych prav a tim k upevnéni lidové demokratického zfizeni a k podpofre Usili o vystavbu
socialismu”.

Ustavujici sjezd Ustifedniho svazu vyrobnich druistev se konal v roce 1953, a to ndsledné po ustavujicim

10 Danhel, Jaroslav. Kapitoly z pojistné teorie. Praha: Oeconomica, 2002. ISBN 80-245-0306-9.
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sjezdu Slovenského svazu vyrobnich druzstev.’? Slo o meznik ve vyvoji vyrobniho druzstevnictvi. Ustiedni
svaz vyrobnich druZstev byl zaloZzen formou druZstva, byl ¢lenem Ustiedni rady druzstev, sdruzoval rovnéz
krajské svazy a Slovensky svaz vyrobnich druzstev. Zaroven byly pfijaty stanovy krajskych svazli, vzorové
stanovy vyrobnich druZstev a druistev invalid(. Ustfedni svaz vyrobnich druZstev se stal podle stanov
pfijatych ustavujicim sjezdem vedoucim a fidicim orgdnem vyrobniho druZstevnictuvi.

Sedmdesata léta prinesla normalizaci a budovéni realného socialismu. Stat od kazdého vyZzadoval politickou
a obc¢anskou angazovanost diktovanou komunistickym systémem. Tento systém kontroloval i spolkovy Zivot,
od détskych a mladeznickych organizaci, zajmovych skupin az po ,spolecensky prospésné” organizace.
Politicky a verejné aktivni spolecenské organizace mohly fungovat pouze v ramci Narodni fronty, coz platilo
az do konce komunistického rezimu v listopadu 1989.

Zména po roce 1989

,Sametova revoluce” v listopadu 1989 pfinesla ob¢anskou svobodu a nastaveni demokracie. Zména rezimu
vyvolala obnovu mnoha spolkl i nadaci. Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢and pfinesl moznost
realizovat prava obcan( na sdruzovani. Ob¢anska sdruzeni, ktera podle néj vznikala, méla byt predevsim
¢lenskymi korporacemi, jejichz cilem je naplfiovani vzajemné prospésnych cilG svych €lend. Rada z nich
navazovala na tradice a na drivéjsi spolky, které musely za socialismu ukoncit svou ¢innost. Byla zakladana
také novd obcanska sdruzeni, ktera reagovala na nové potreby lidi a spolecnosti a urcovala si verejné
prospésné cile. V dalsich letech byl schvalen Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spoleé¢nostech,
Zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech a Zakon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych
spolecnostech.

Proces politicko-spolecenskych zmén po listopadu 1989 se promitl také do druZstevnictvi. Prvotnim ukolem
bylo navraceni ceského druzstevnictvi mezinarodnim druzstevnim standardlm, k plnému uplatiovani
tradi¢nich mezinarodné uznavanych druzstevnich principl a k respektovani druzstevnich hodnot. V roce
1992 byl prijat Zakon o Upravé majetkovych vztahl a vyporadani majetkovych narokl v druzstvech (Zakon
¢.42/1992 Sb.) a z néj pro druzstva vyplyvala povinnost transformovat se na subjekty odpovidajici zasadam
Obchodniho zdkoniku. Tim maiji ¢eskd druzstva rovnopravné postaveni s dalSimi podnikatelskymi subjekty.
Nova pravni Uprava postaveni druzstva v Ceské, resp. tehdy jesté Ceskoslovenské legislativé iniciovala, Ze
vedle tradi¢nich druzstevnich odvétvi bytového, spotfebniho, vyrobniho a zemédélského, zacaly byt po
listopadu 1989 rozvijeny i dalsi druzstevni aktivity.!?

11 Némcova, Lidmila a kol. Vybrané kapitoly z éeského druZstevnictvi. Praha: DruZstevni asociace CR, 2001. ISBN 80-238-7912-X.

12 Svoboda, Jifi - Vavrovd, Vladimira. Ceské druZstevnictvi po roce 1989 a jeho mezinarodni vazby. Praha: Druzstevni asociace
CR, 2010, nepublikovana studie.
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Tento vyvoj po roce 1989 predstavoval zadklad pro
vznik dnesnich socidlnich podnika.

Impulsem k dal$im zméndm se stal vstup Ceské
republiky do Evropské unie v roce 2004. Zaroven
k ndam zacaly vyraznéji pronikat euroamerické
myslenky spolecensky odpovédného podnikani.
Socidlni ekonomikou se zabyvaly tfi vysoké Skoly
- Fakulta socidlné ekonomickd Univerzity J. E.
Purkyné v Usti nad Labem, Fakulta humanitnich
studii Univerzity Karlovy v Praze a Fakulta socialnich
studii Masarykovy univerzity v Brné. Tématu
se zacalo vénovat nékolik velkych neziskovych
organizaci. Ty se posléze spojily do Pracovni skupiny
pro socialni ekonomiku v neziskovém sektoru.

Dalsi vyznamny impuls pro rozvoj socidlni
ekonomiky predstavoval Program Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL, resp. jeho Narodni tematicka
sit Posilovani socidlni ekonomiky, kterou ustavilo
Ministerstvo prace a socialnich véci v roce 2006.
Diky tomuto inovativnimu programu vzniklo
nékolik socidlnich podnikd a také tematicka sit, v
niz spolu zacali nad tématem socidlni ekonomiky
diskutovat socidlni podnikatelé, ministersti Urednici
a experti. U¢astnici setkani ¢asto debatovali o tom,
co je socidlni ekonomika a socidlni podnikani. A z

diskusi vyplynulo, Ze na véc panuji zna¢né odlisSné nazory. Kazdy projekt spolupracoval s jinymi zahrani¢nimi
partnery a predstavu o tom, co je socidlni ekonomika, prebiral vétSinou od nich. Ambici této narodni
tematické sité bylo zformulovat spolecné pojeti, které by integrovalo rlizné nazorové proudy, a predestfit
tuto svou predstavu k celonarodni diskuzi.

Proto bylo dohodnuto prizvat do pracovni skupiny vSechny, ktefi se tématu socidlni ekonomiky a socialniho
podnikani vénuji a maji k nému co fici, aby se pak predeslo naslednym nazorovym stretim. Pracovni
skupina si ustanovila ndzev Narodni expertni skupina pro socialnéekonomické aktivity a vzilo se pro ni
pouze zkracené oznaceni NESEA. V ramci NESEA vznikly prvni ¢eské definice a principy socialniho podniku,

12

které byly nasledné schvaleny Narodni tematickou siti. Na jeji pldé se vyvinula odborna platforma téch,
kdo se socidlni ekonomice v Ceské republice vénovali, povedlo se toto téma zaclenit do pfipravovanych
operacnich programu a konsensualnim zptGsobem byl vytvoren zaklad ceského pojeti socidlni ekonomiky.

Poté, co skoncil program EQUAL, byla na tomto padorysu v roce 2009 vybudovana Tematicka sit pro socialni
ekonomiku TESSEA. Nejprve plsobila jako ndzorova platforma pod Novou ekonomikou, o. p. s., poté pod P3
- People, Planet, Profit, 0. p. s. a v roce 2015 se osamostatnila. Spolek TESSEA CR, z. s. je stie$ni organizaci
pro socidlni podniky v celé Ceské republice. Sou¢asné neztratil svilj charakter platformy, nebot v rdmci
pridruzeného ¢lenstvi sdruzuje viechny, kdo se zajimaiji o téma socialni ekonomiky.

Spole¢nost P3 pfispivala fadu let k
vytvareni celkového systému nastaveni
a podpory pro socidlni podnikdni v CR
a zaroven funguje jako konzultantska
organizace. Dlouhodobé wusilovala o
vytvoreni podplrného prostredi, které je
pro rozvoj socidlniho podnikani zasadni.
Cinnost P3 dala vzniknout mnoha
iniciativdm, které pak predavala dal.
Nékolik let také koordinovala cinnost
Tematické sité pro socialni ekonomiku
TESSEA. Do roku 2018 spravovala
nejvétsi portal o socidlnim podnikani
www.ceske-socialni-podnikani.cz, jehoZ
soucdsti je mimo jiné i adresar socialnich
podnika.

Iniciativu postupné stdle vice prebiralo
Ministerstvo prace a socidlnich véci,
které je v soucCasné dobé také hlavnim
poskytovatelem poradenstvi v oblasti
socialniho podnikani.
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2 Ekosystém socidlniho podnikani v CR v roce 2022

| kdyz je socidlni podnikani v CR stale relativné novym pojmem a vefejnost vétsinou nevi, o co se jedna, z
predeslé kapitoly je vidét, Ze u nas jiz zapustilo kofeny a jeho rozvoj je na vzestupné lince. O tom, co vse je
pro jeho Usp&3ny rozvoj potieba a jak je na tom CR v roce 2022, bude struéné pojedndno v této kapitole.
Nejprve popiSeme vztah zakladnich pojma, ale nebojte se, nebudeme se poustét do definic. Socialni
ekonomika je pojmem, ktery se zejména v Evropé velmi €asto pouziva, o to vice je vSak obtizné ji definovat.
Muzeme siji ale jednoduse predstavit jako rybnik (tj. socialni ekonomika), ve kterém se pohybuji Zivocichové
v razném stadiu vyvoje (tj. subjekty socialni ekonomiky) a pro jejich uspésné souziti je dllezitd vyziva
a kyslik (tj. zejména hodnoty). Rybnik pomdaha vytvaret ptiznivé prostredi pro okolni krajinu (tj. socialni
soudrznost). Socialni podniky jsou v tomto prostiedi jen jednim z Zivocichl, mGzeme si je predstavit jako
ryby v rybnice. Nez z rybiho potéru vyroste velkd ryba, tak to chvili trva, stejné jako trva fadu let, nez
vznikne udrzitelny socidlni podnik.

14

U pfiméru s rybnikem jesté chvili zistaneme a vysvétlime si pojem ekosystému socialniho podnikani. Aby
rybnik mohl vzniknout a plnit svou funkci, potfebuje k tomu vodu, vzduch, slunecni svétlo a také lidsky um
a praci. Pro jeho existenci je dlilezita souhra vSech téchto faktor(, které musi tvofit fungujici ekosystém. Pro
socialni podnikani je timto vnéjsim podplrnym prostredim ekosystém socialniho podnikani. K tomu, aby se
rybam v rybnice dobre dafilo, je tfeba délat mnoho véci a nestaci jen starat se o ryby jako takové. Stejné se
to ma i se socialnimi podniky. Socidlni podniky jsou pouze nejviditelnéjsi soucasti celého systému, tak jako
ryby v rybnice. Aby se jim dobre dafilo, je tfeba starat se o celé prostredi, v némz funguiji.

Co se tyce ¢lenéni ekosystému socialniho podnikani, existuje celd rada pristupl. V této publikaci budeme

pracovat se schématem popsaném v nasledujicim obrazku, které jiz MPSV pouziva ve svych dotaznikovych
Setrenich socialnich podnikd.
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Socidlni ekonomika a socialni podnikani jsou na vzestupu jak celosvétové, tak i v Evropé. Evropska komise
klade na rozvoj socialniho podnikani velky diraz, coz se promitlo i do prijeti Akéniho planu pro socialni
ekonomiku v prosinci 2021. Jeho prostfednictvim nabizi ¢clenskym statdm podporu pfi rozvoji vSech slozek
ekosystému. Lze k tomu vyuzit evropské fondy, tak jako k tomu dochazelo jiz v predeslych letech.

Socialni podnikdni se v CR rozviji s podporou evropskych financi. Jednd se zejména se o Evropsky socialni
fond, z ného? byla financovana fada aktivit podporujicich ekosystém. Ceskd republika nepatii v EU mezi
premianty v socialnim podnikani, ale situace se postupné zlepsuje. Ekosystém socidlniho podnikani Ize
povazovat za slabsi, neexistuje ale jeho systematicky popis. Ke zhodnoceni jeho Urovné lze pouzit nastroj,
ktery vyvinul OECD ve spoluprdci s Evropskou komisi, oviem zatim nebyl v CR vyuzit. Jmenuje se Nastroj
Better Entrepreneurship Policy.® Pojdme se nyni podivat na jednotlivé ¢asti ekosystému socialniho
podnikani v CR.

Co se tyce pravniho rdmce, posuzuje se celé legislativni prostiedi, v némz socialni podniky pdsobi. V CR neni
specidlni pravni norma, kterd by urcovala, kdo je a neni socidlnim podnikem. Socidlni podniky si mohou
zvolit pravni formu dle svého vybéru a poté se fidi legislativou, kterd upravuje fungovani dané pravni formy.
Socialni podnik si miZe zalozZit také Zivnostnik, mél by mit ale aspon jednoho zaméstnance. Jedinou pravni
formou, kterd je pfimo uréena pro socidlni podnikani, je socidlni druzstvo. To je ale socialnimi podniky
malo vyuZivano. Socidlni podnik je urcen svymi znaky, tj. zplsobem svého fungovani. Tyto znaky, které jsou
vymezeny v evropské legislativé, byly prevedeny Tematickou siti pro socidlni ekonomiku TESSEA do ¢eského
prosttediavupravené podobé je pouzivda MPSV v evropskych vyzvach na podporu vzniku a rozvoje socidlnich
podnik{. Stalo se jiz béZnou praxi, Ze organizace, kterd se hlasi k socidlnimu podnikani, ma obsazen ve svych
zakladacich dokumentech ¢lanek se znakysocialniho podniku. Vzhledem ktomu, Ze vétsina socialnich podnik
jeintegracnich, tj. zaméstnavd osoby se znevyhodnénim, a to zejména osoby se zdravotnim znevyhodnénim,
vyuZziva podporu pro zaméstnavatele na chranéném trhu prace podle Zdkona o zaméstnanosti (§78 ZoZ).

Co se tyce politické podpory, socidlni podnikani stalo az do nedavna stranou pozornosti politikl, prestoze
jiz od roku 2014 probihaly prace na ptipravé zdkona o socidlnim podnikani. Pfedesla viada méla ve svém
programovém prohlaseni podporusocidlniho podnikania ke koncijejiho obdobi byl do parlamentu predlozen
navrh zakona o integracnim socidlnim podniku, nestihl vSak byt projedndan. Stavajici vlada se také hlasi k
podpore socidlniho podnikani a v prlibéhu pripravy této publikace jiz zacaly prace na intenzivni pfipravé
zakona o socialnim podnikdni. CR se tak snad jiz brzy pfipoji mezi vétsinu evropskych statl, které maji
socialni podnikani legislativné upraveno. DalSim uUkolem, ktery nas ¢eka, je vytvoreni strategie socidlniho
podnikani. Jsme jednou z poslednich evropskych zemi, které chybi.

Hlavnim finan¢nim zdrojem pro vznik a rozvoj socialnich podnika byly od roku 2007 evropské fondy. Jednalo

13 https://www.betterentrepreneurship.eu/cs
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se hlavné o ESF, v mensi mire také o ERDF na Uhradu investic. Za celé toto obdobi, tj. od roku 2007 do
roku 2020, bylo rozdéleno z ESF 978 200 000 K¢ na 290 projektl, véetné vyzev Mistnich akénich skupin. V
zari 2022 bude vyhlasena nova vyzva. Jedna se o nejdulezitéjsi finan¢ni zdroj na podporu vzniku a rozvoje
integracnich socialnich podnik(. Kromé této grantové podpory mohou socialni podniky Zadat od roku 2019
o uvér v programu S-podnik. Jedna se o prostiedky ESF, které rozdéluje ve spolupraci s MPSV Narodni
rozvojova banka. Uvér v celkové hodnoté 126 150 000 K¢ ziskalo v tomto programu zatim 22 socidlnich
podnikd (udaj k 31. 5. 2022).

Z Evropského sociadlniho fondu je také financovan rozvoj celkového prostiedi socidlniho podnikani v CR.
Na zacatku se jednalo o projekty nestatnich neziskovych organizaci, posléze prevzalo iniciativu MPSV a
poskytuje podporu sektoru socidlniho podnikani formou systémovych projektd. Z nich je financovano
zejména poradenstvi, stdze, hlavni portal socidlniho podnikdni www.ceske-socialni-podnikani.cz a
propagace a mainstreaming. V roce 2023 bude zahdjen ndvazny projekt, ktery bude vyrazné zaméren na
podporu rozvoje socidlnich podnik(i a ekosystému socidlniho podnikani v CR.

Socialni podnikani podporuji dlouhodobé také dvé nejvétsi banky. CSOB vyhladuje jiz 10 let grantovy
program na stabilizaci socidlnich podnik( Start !t social spojeny s poradenstvim. Ceska spofitelna podporuje
dlouhodobé vzdélavani socidlnich podnikd a financovala uz rfadu vzdélavacich program( v rdamci svého
socialniho bankovnictvi. Socidlnim podnikim poskytuje také uveéry, i kdyz v sou¢asné dobé tuto aktivitu
utlumila. Zddnd €eska nadace se systematicky nevénuje podpore socidlniho podnikani, jednalo se pouze
0 narazové akce jako napf. program na podporu socidlnich podnik(l zasazenych pandemii COVID-19, kdy
finanéni podporu Nadacniho fondu Avast rozdélovala Nadace VIA.

Velkym tématem je socidlné odpovédné zadavani verejnych zakazek, které by mohlo byt pro socialni
podniky daleZzitym trhem. Hybatelem odpovédného zadavani je MPSV, resp. jeho Institut odpovédného
verejného zadavani. | kdyz Zakon o zadavani verejnych zakdzek umoznuje rliznymi zplsoby socialni podniky
zvyhodniovat a od roku 2021 dokonce plati, Ze zadavatel je povinen dodrzovat zdsady socidlné odpovédného
zadavani a svlj postup radné odlvodnit, socidlni podniky ziskavaji az na vyjimky pouze zakazky malého
rozsahu. Bariéry jsou jak na strané verejné spravy (obavy z komplikaci a neznalost), tak i na strané socialnich
podnik( (nedostatek Casu pro vyhledavani a zpracovani nabidek). MPSV v dobé pfipravy této publikace
zpracovava ve spolupraci s TESSEA nabidkové listy socidlnich podnik( pro catering a drobné darky, které
budou vyuzity pfi stavajicim evropském predsednictvi CR. Celkové Ize tuto sloZitou oblast charakterizovat
tak, Ze i kdyZ se udélalo hodné prace a doslo k pozitivnim zméndm, odpovédné zaddvani je stale prilezitosti,
kterd ¢ekd na své vyuZiti. Prilomem by se mohlo stat prijeti Zakona o socialnim podnikani a vytvoreni
stdtem garantovaného registru.

Nabidka specializovanych sluzeb a podpory pro rozvoj podnikani existuje, nenivsak vytvoren uceleny systém.
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MPSV nabizi dlouhodobé moznost konzultaci s lokalnimi konzultanty a experty, jedna se ale spiSe o nahodilé
konzultace. Podpora pro rozvoj podnikani, ktera je nabizena malym a stfednim podnikdim, neni socialnimi
podniky ptili§ vyuzivana. Nékteré kraje jako napt. Pardubicky nebo Kralovéhradecky nabizeji socialnim
podnikim zacilenou podporu. Je paradoxem, Ze témér polovina socialnich podnikl v dotaznikovém Setreni
povaZuje rozvoj poradenstvi pro jiz fungujici sociadlni podniky za velmi dulezity, v redlném provozu na to
ale jejich manazefi vzhledem ke svému velkému pracovnimu vytizeni nemaji ¢as. Jedna se o rizikovy faktor,
kterému by méla byt vénovana pozornost.

Sitovani socialnich podnik( je na vzestupu, i kdyZ stale nedosahuje potfebné Grovné. Vzajemna podpora
a peer to peer aktivity jsou pro socialni podniky velmi prinosné. Pokud je vyuZzivaji, velmi si je pochvaluiji,
nejedna se ale stale jesté o standardni zpUsob jejich fungovani. Na celostatni drovni plsobi dlouhodobé
TESSEA, ktera zastie$uje socialni podniky z celé CR, propojuje je, podporuje jejich zdjmy a prezentuje
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je navenek. Disponuje silnou expertni kapacitou a mezindrodnimi zkuSenostmi. Funguje také nékolik
regionalnich siti jako napr. Klastr socialnich podnikd SINEC v Moravskoslezském kraji, Komora socialnich
podnik( v Jihomoravském kraji nebo Socialni podniky z Vysociny v Kraji Vysocina. Socialni podniky se ¢asto
situji neformalné a vypomahaji si navzajem tim, Ze nabizeji vyrobky a sluzby sptiznénych socialnich podnika.
Co se tyce akademické sféry, vyzkumu se vénuiji tfi univerzity, resp. jejich fakulty - FHS UK, FSS MU a FF UP.
Zapojeniakademické sféry do socialniho podnikani dlouhodobé pomalu roste, jeji propojeni se zastresujicimi
a podpurnymi organizacemi je ale stdle slabé a nahodilé.

Jak je vidét z predeslého textu, ekosystém socidlniho podnikdni se postupné zlepsuje, i kdyZz ponékud

klopotné. 7Zda se, Ze rok 2022 by
mohl byt predélem na cesté k jeho
rychlejSimu rozvoji. MPSV pfipravuje
zdkon a novy systémovy projekt, o
socidlni podnikani se vice zajimaji
politici na regiondlni i celostatni
urovni, Evropska komise bude nabizet
prostrednictvim Akéniho planu
pro socidlni ekonomiku zvysSenou
podporu... Vratme se na konci opét
k priméru s rybnikem. Aby socialni
podniky, resp. ryby, mohly plnit svou
spoleCensky  prospésnou  funkci,
je tfeba pecovat o cely ekosystém
socidlniho podnikdni, tj. o cely rybnik.
Zileme v dobé rlznych krizi, které
na nas teprve zacnou dopadat, a
socialni podnikani maze byt dllezitym
pomocnikem pfi jejich feseni.
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3 Socialni podnikani v Cislech - shrnuti
dotaznikového setreni 2022

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) v roce 2022 realizovalo dotaznikové Setfeni socialnich podnik
v CR. Cilem 3etFeni bylo ziskat aktualizované statistické Gidaje o sektoru socidlnich podnikd v CR a porovnat
je s vysledky predeslého rozsdhlého Setfeni, které MPSV realizovalo v roce 2019. Otdzky byly z velké ¢asti
zachované kvuli porovnatelnosti vysledkd, nové byly pfidané zejména otazky tykajici se pandemie COVID-19
a uprchlické krize souvisejici s valkou na Ukrajiné.

Setfeni je primdrné postaveno na definici a principech integraéniho socidlniho podniku dle MPSV, které
byly pro ucely dotaznikového Setfeni upraveny i pro neintegracni socidlni podniky. Sbér dat probihal v
obdobi od 10. 5. 2022 do 30. 6. 2022 formou telefonickych rozhovorl v kombinaci s vyplfiovanim dotazniku
on-line samotnymi respondenty a respondentkami. Podminkou pro zafazeni do vyhodnoceni bylo vyplnéni
alespon 75 % povinnych otdzek. Platnych dotaznik(, které splnily tuto podminku, bylo 105.

Klicem pro vyplnéni dotazniku byla existence ICO (tj. 1 dotaznik = 1 ICO). Respondenti a respondentky pak
v ramci svého dotazniku vyplfovali tzv. karty provozoven, resp. stiedisek. Pokud byl socidlni podnik soucasti
vétsi organizace, vypliovali dotazani persondlni a ekonomické Udaje pouze za ¢ast organizace, ktera se
zabyva socialnim podnikanim. Soucéasti predlozené zpravy je porovnani letosnich vysledkd s vysledky Setreni
z roku 2019 a v nékolika pripadech i s vysledky vyzkum( starSich. Pres polovinu podnik( ve stavajicim
Setfeni odpovidalo také na otazky v roce 2019.

Pti celkovém srovnavani letosnich vysledk( se Setfenim 2019 lze konstatovat, Ze doslo zejména k pomérné
vyraznému snizeni postu osob zaméstnanych v socidlnich podnicich a ke zhorSeni ekonomické situace
socialnich podnik(d. Na datech z roku 2021 se tak jiz pIné projevil negativni vliv koronavirové krize. Ostatni
vysledky jsou pfi srovnavani velmi podobné a rozdily vétsSinou zanedbatelné.

Co se tyce zdkladniho profilu zkoumanych socidlnich podnik(, témér polovina z nich méla pravni formu
spolecnosti s rucenim omezenym a vice nezZ tretina méla nékterou z neziskovych pravnich forem
(obecné prospésné spolecnosti, spolky a ustavy byly zastoupeny témér stejnym pomérem). Tri
¢tvrtiny z dotazovanych podnikd byly samostatnou pravnickou osobou, pétina jich fungovala jako soucdast
vétsi organizace a 6 % podnikalo jako OSVC. Priimérny pocet provozoven na jedno ICO byl 1,9.
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Nejcastéjsi oblasti podnikani byl opét Obchod s 30 %, na druhé a tfeti pozici se nové oproti roku 2019
objevuje s 26 % Textil - vyroba, recyklace, re-use a Propagacni a darkové predméty. Pokles zaznamenala
kategorie Uklidové sluiby a potieby. Secteme-li oviem tii oblasti podnikdni tykajici se jidla, tj. 20 %
Potravinafska vyroba, 19 % Stravovani a 16 % Catering, lze Fici, Ze gastrosluzby jsou s 55 procenty tim,
¢emu se zkoumané socialni podniky vénuji nejcastéji. Jedna se o potvrzeni poznatk(i z minulého
Setreni. Nejvétsim prekvapenim je kategorie Umélecka a femeslna tvorba, kterou letos uvedlo 16 % podnik{
oproti nulové hodnoté v roce 2019.

Ve zkoumaném vzorku bylo 85 % integracnich socidlnich podnikd, zbylych 15 % patfi do kategorie tzv.
obecnych socidlnich podnikd, které nejsou primarné orientované na zaméstnavani znevyhodnénych osob.
Ve srovnani s rokem 2019 doslo k navyseni téchto ,neintegracnich” socialnich podnikd o 10 %.

Nahradni pIlnéni nabizi témér dvé pétiny dotazanych organizaci. Necela ctvrtina podnikli ma
certifikaty a znacky kvality. Clenem néjaké sité sdruzujici socialni podniky je polovina dotazanych
podnikti. Naprosta vétsina dotdzanych socialnich podniki (93 %) se veFejné hlasi k tomu, Ze jsou socialni
(spolecensky prospésny) podnik. 54 % zkoumaného vzorku patfi do kategorie mikropodnikl, 34 % z nich
jsou malé a 13 % stredni podniky.

Co se tyce podrobnéjsich Gdaju v oblasti zaméstnanosti, ve zkoumanych podnicich byl primérny Gvazek
vSech zaméstnanych 0,78 a prtiimérny tivazek znevyhodnénych zaméstnanych pak 0,64. Ve srovnani
s predchozim Setfenim doslo k navyseni primérného Gvazku vSech zaméstnanych o 0,11. Priimérny pocet
zaméstnanych jednoho podniku v roce 2021 ¢ital 24 lidi (resp. 19 plnych pfepoctenych uvazk(), zatimco
pramérny pocet znevyhodnénych zaméstnanych byl 20 (pfi prepocteném poctu Uvazkd 13). Ve srovnani
s rokem 2018 doslo k podstatnému snizeni primérného poctu zaméstnanych z 33 na 24, obdobné u
znevyhodnénych zaméstnanych z 22 na 13. Vysvétleni pro tento pokles lze hledat v pandemii COVID-19,
kdy byly socialni podniky nuceny sniZzovat poc¢ty zaméstnanych, aby toto sloZité obdobi prezily. Dotazané
integracni socidlni podniky zaméstnavaly pramérné 71 % znevyhodnénych zaméstnanct a zaméstnankyn,
coz je vice nez dvojnasobek povinnych tficeti procent.

Naprosta vétsina dotazanych integracnich socialnich podnikli zaméstnava osoby se zdravotnim
postizenim (92 %) a necela polovina zaméstnava osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané
(45 %). Toto poradi platilo i v Setfeni 2019, u obou téchto skupin ale nyni doslo k procentnim vykyvim —u
osob se zdravotnim postizenim doslo k navySeni 0 9 %, kdeZto zastoupeni osob dlouhodobé ¢i opakované
nezaméstnanych bylo naopak o 7 % nizsi. Co se tyCe typU zdravotniho postiZzeni, podniky nejcastéji
zaméstnavaji osoby s télesnym postizenim (77 %), s pomérné malym odstupem nasleduji osoby s dusevnim
onemocnénim (70 %), a dale osoby s mentalnim postizenim (52 %).
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V oblasti ekonomického fungovani socialnich podnikd z Setfeni vyplyva, Zze pramérny celkovy vynos v roce
2021 byl 9,6 mil. K¢. Z divod( koronavirové krize doslo od roku 2018 ke snizeni praimérného vynosu o 3,4
mil. K¢, tj. o 27 %. Zisk vykazala v roce 2021 necela polovina zkoumanych socidlnich podnika (48
%), zhruba nulu 28 % podnik(. Témér ¢tvrtina (24 %) pak hospodafila se ztratou.

Vice nez polovinu celkovych vynost tvorily podle priiméru z uvedenych odhadi respondentt a
respondentek trzby z vlastni ekonomické ¢innosti (57 %), s velkym odstupem nasledované prispévky
poskytovanymi dle zékona o zaméstnanosti (21 %). Dotace z evropskych operacnich programu tvofily
pouze 10 %. Secteme-li trzby z vlastni podnikatelské ¢innosti s pfispévky ze zakona o zaméstnanosti, které
nejsou v pravém slova smyslu dotacemi, protoZe se jedna o platbu statu za integraci osob se zdravotnim
postiZzenim na trh prace, dostaneme se na 77 % prijmu z vlastni ¢innosti. Vysledky ze Setfeni 2019 jsou
témér stejné. Pred tfemi lety byl tento zavér prekvapenim, ale nyni je jiZ jasné, Ze socidlni podniky si na
svou Cinnost vétsinové vydélaji a dotace predstavuji pouze doplrikovy zdroj jejich pFijma.

Blok otazek na verejné zakazky v podstaté potvrdil zjisténi z minulého Setfeni. Dotazané podniky maji o
vefejné zakdazky velky zdjem — CtyFi pétiny dotazanych podnikl je povazuji za perspektivni zdroj
pFijmi —realita je ovSem odlisna. Vice nez polovina dotazanych se o zakazky neuchazi a pravidelné
podava nabidky jen 14 % z nich. Alespon néjakou verejnou zakazku ziskalo pfes polovinu socidlnich
podnikd, které nékdy nabidku podaly, vétSinou se ale jednalo o pfileZitostné zakazky na malé ¢astky. S
trochou zjednoduseni Ize fici, Ze socidlni podniky maji ohledné verejnych zakdzek velka ocekavani, realné
toho ale nedélaji dost pro to, aby tuto moznost mohly zacit vyuzivat. Je tfeba hledat cesty a odstranovat
bariéry jak na strané verejnych zadavatelQ, tak i na strané socialnich podnika.

Posledni ¢ast vyzkumu mapovala, jak se socidlnim podnikdim dafi, a to na urovni jednotlivych subjektd i
v ramci Sirsiho ekosystému socialnich podnik( v CR. Pfes polovinu dotazanych podnikd ohodnotilo svou
celkovou situaci stfedovou hodnotou, tj. Ze se jim nedafi ani dobre, ani Spatné. Kladné odpovédi volilo 41 %
dotazanych socialnich podnikd, pouhych 7 % hodnotilo svou situaci negativné. Oproti minulému Setfeni se
¢ast pavodné kladnych hodnoceni presunula do stfedu. Mezi své silné stranky radily dotazané podniky svou
schopnost integrace znevyhodnénych zaméstnanych, pruznou reakci na potreby trhu a kvalitu své nabidky.
Jako nejcastéjsi slabé stranky uvadély podniky nedostatek penéz na dlouhodobéjsi investice,
nedostatek kapacit na propagaci a marketing a chronickou pretizenost vedoucich pracovnika a
pracovnic.

Ptes polovinu respondentt a respondentek se zapojilo do pomociv souvislosti s valkou na Ukrajiné. Konkrétni
formy pomoci pfitom zahrnovaly celou skalu aktivit, kterych jsme byli svédky i na Urovni celé spolecnosti.
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Cést podnik(l pfimo zaméstnala ukrajinské uprchliky, poskytla ubytovani ¢ ho pomohla zprostfedkovat,
poskytla slevy na své produkty ¢i pfimo poskytovala napt. jidlo zdarma skupiné potfebnych. Podniky se také
aktivné zapojovaly do organizace pomoci ve své lokalité.

Co se tyce celkového pohledu na ekosystém socialniho podnikaniv CR, mezi respondenty a respondentkami
vyrazné vede zdjem o poradenstvi pro stavajici podniky. Obdobné vyrazny je pozadavek na
zlepseni podminek prispévki na zaméstnavani osob se znevyhodnénim. Minulé dotaznikové setfeni
prineslo stejna zjisténi, tyto nedostatky tedy lze oznadit za dlouhodobé: potreby socidlnich podnik( jsou
znamé, ale zUstavaji chronicky neuspokojené.

Nakonec se vratme jesté jednou k hlavnim rozdilim v situaci socidlnich podnik( v roce 2019 a nyni —
zejména co se tyce poklesu v oblasti zaméstnanosti a hospodarskych vysledka. Pfi interpretaci téchto udajl
je tfeba mit na paméti, Ze vice nez polovina socialnich podnik(i dlouhodobé plsobi v gastrosluzbach, které
byly pandemii COVID-19 velmi silné zasazené. Druhym faktem je, Ze socialni podniky nemély v dobé
koronakrize Zzadnou specifickou podporu, ktera by jim pomohla preklenout toto tézké obdobi.
Z vysledk( dotaznikového Setreni je zfejmé, Ze se podniky snazily prednostné o to, aby redukovaly zbytné
naklady, protoZe jim Slo o udrZeni pracovnich mist svych znevyhodnénych zaméstnancud. Pokud dochazelo

k jejich propousténi, bylo to délano v nezbytné mife tak, aby byl
zachovan chod socialniho podniku.

Doslo k omezovani nékterych jejich podnikatelskych ¢innosti
a investic, ¢imz z dlouhodobého hlediska oslabuji udrzitelnost
svého podnikani. Je treba hodnotit kladné, Ze i za téchto
ztizenych podminek vétSina ze zkoumanych socidlnich podnik(
udrzela své aktivity v chodu, protoze jim jde nejvic ze vSeho o
zachovani pracovnich mist pro jejich znevyhodnéné zaméstnance
a zameéstnankyné a plnéni integracni funkce. V dobé psani této
zpravy roste inflace, ceny energii a nastupuje ekonomicka krize,
takZe za téchto okolnosti je na misté vyjadfit obavy z dalSiho
poklesu jejich hospodarskych vysledkd. Socidlni podniky
vstupuji do tohoto slozitého obdobi jiz oslabené dopadem
pandemie COVID-19 a pokud se jim nedostane pomoci
zvenci, je zde riziko, ze prestanou byt schopné naplnovat
svlij spolecensky prospésny cil.
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4 Zamestnavani OZP

Jedna z véci, s nimiz se ¢asto setkdvame, je nepochopeni pojmu ,,0soba zdravotné postizend”. Vétsina lidi si
hned predstavi vozi¢kare nebo nevidomé. A pro ty fada firem nema préci uz kvlli bezbariérovym pfistupiim
nebo bezpecnostnim limitiim. JenZe kategorie osob se zdravotnim postizenim (OZP) a znevyhodnénim je
mnohem Sirsi, patfi do ni také lidé s alergii, s astmatem, po rakoviné, s celiakii nebo s lupénkou. Firmy
v zaméstnavani OZP vidi komplikace, obavaji se pracného presvédcovani vedeni, predsudkd v tymech,
nutnosti stavebnich Uprav. Navic nechut , komplikovat si Zivot“ mlze firmu pfipravit o penize.

Povinnosti zaméstnavatele

Kazdy subjekt na otevieném trhu prace, tedy komercni firma, ale i statni organizace nebo neziskova
organizace, kterd ma v prepocteném stavu vice jak 25 zaméstnancl, ma podle Zakona o zaméstnanosti
povinnost zaméstnavat 4 % osob se zdravotnim postizenim (OZP). Pokud zaméstnd clovéka ve 3. stupni
invalidity, je to jako by zaméstnala 3 kolegy s nizSim stupném postizeni (1. nebo 2. stupen invalidity nebo
osobu se zdravotnim znevyhodnénim).

Pokud OZP nezaméstnava, kompenzuje to:

Odvodem do statniho rozpoctu ve vysi 2,5nasobku primérné mzdy ve sledovaném roce za kazdou chybéjici
OZP. Nebo ndkupem vyrobkl nebo sluzeb od zaméstnavatelu, ktefi maji vymezeno vice nez 50 % chranénych
pracovnich mist pro OZP zaméstnance, a to ve vysi 7ndsobku prliimérné mzdy ve sledovaném roce za kazdou
chybéjici OZP - tzv. ndhradni plnéni.

Chranény trh prace

Chranény trh prace je tvofen zaméstnavateli, ktefi zaméstndvaji vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového poctu svych zaméstnancl a se kterymi Utad prace uzaviel pisemnou dohodu o
jejich uznani za zaméstnavatele na chranéném trhu prace. Tito zaméstnavatelé mohou poskytovat zbozi a
sluzby v ndhradnim plnéni.

Myty a povéry
Zdravotné postizeny kolega je tzv. nepropustitelny

Zakonik prace jiz mnoho let neobsahuje Zadna ustanoveni o zvlastni ochrané OZP v pracovnéprdvnich
vztazich. Pro zdravého i zdravotné postizeného zaméstnance plati stejnd pravidla.
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Lidé se zdravotnim postiZzenim jsou ¢astéji nemocni.
Statistiky to nepotvrzuji. Zkusenosti z trhu prace naopak ukazuji, Ze pokud je v kolektivu zaméstnan
zdravotné postizeny, motivuje to cely tym ,,zbytecné neomarodit”,

Zdravotné postizeny zaméstnanec je méné odolny vici stresu, zatézi.
Plati to pouze u individudlnich pripad(. A ty Ize eliminovat prevenci i spravnym individudlnim pristupem
béhem naboru i pribéhu samotného zaméstnani.

U zdravotné postiZzeného je nutné pocitat s nizSim a nepravidelnym vykonem.
Pokud je ¢lovék s postizenim na vhodném pracovnim misté a ve vhodném kolektivu, Ize vliv postizeni
kompenzovat az na Uroven, kterd nema na provoz firmy zadny vliv.

Na pracovistich, kde jsou zaméstnanci s postizenim, budou vétsi problémy s bezpecnosti prace a
kontrolami.
Jednd se jen o predsudek, pracovni podminky jsou posuzovany jako na jakémkoliv jiném pracovnim misté.

Se zaméstnavanim zdravotné postizenych osob je spojena vyssi administrativa.
Toto plati jen v pripadé, Ze zaméstnavatel vyuziva nékterych prispévkd a nastroja Zakona o zaméstnanosti.
Kdo je osobou se zdravotnim postizenim (OZP)

Redi odbornych definic a zakon( je to ¢lovék, ktery vlivem nemoci, Urazu nebo vrozenych dispozic ma
omezenou moznost pracovat.

1. Osoba uznand invalidni ve tfetim stupni invalidity (s téZSim zdravotnim postizenim - TZP), jde Casto
0 osoby, na nichzZ je postizeni vidét nebo napfiklad pred kratkou dobou prodélaly |é¢bu zavazného
onemocnéni.

2. Osoba uznana invalidni ve druhém stupni invalidity — v této kategorii mGze byt tfeba clovék, ktery ma
astma, roztrou$enou sklerézu, nebo po 1é¢bé rakoviny. Casto se mdze jednat 0 omezeni na prvni pohled
nerozeznatelnd, nicméné i tito zaméstnanci potrebuji ¢asto specificky pristup a Upravu pracovnich
podminek.

3. Osoba uznanad invalidni v prvnim stupni invalidity — ¢asto neni na ¢lovéku viditelné — jde o diagndzy
jako tfeba lupénka, porucha stitné Zlazy a podobné. | zde vznika potreba specifického pristupu a néjaké
formy podpory v zaméstndvani.

4. Osobazdravotnéznevyhodnéna(0OZZ)—nepobirdinvalidnidichod, ale manéjaké zdravotniznevyhodnéni
— napfiklad celiakie, alergie, ale i porucha zraku &i sluchu.
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Vite, jaké diagndzy se pod pojmem OZP schovavaji?

Psychické onemocnéni

Mezi psychickd onemocnéni patfi Sirokd Skala poruch, jako napft.: poruchy osobnosti, poruchy ndlad,
schizofrenni poruchy, neurotické poruchy. Psychickd onemocnéni jsou charakteristickd tim, Ze jedinec ma
problémy v projevech chovani, komunikaci, socidlnich vztazich, nikoliv vSak s intelektem. Lidé s psychickymi
poruchami mohou vykondvat jakoukoliv profesi, na kterou maji nadani, nebo se uplatriuji ve vystudované
profesi. Pro rlizné vykyvy zdravotniho stavu ale byva u této skupiny lidi problém s dokonéenim zamyslenych
a stanovenych cild a ¢innosti, a to nejvice ve stresovych situacich.

Zrakové postiZzeni

Radi se ke smyslovému postizeni. Osoby se zrakovym postizenim jsou lidé s rdznymi druhy a stupni
snizenych zrakovych schopnosti. PoSkozeni zraku ovliviiuje Cinnosti v béZném Zivoté a béZzna opticka korekce
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jiz nepostacuje. Zasadnim problémem muzZe byt prostorova orientace, samostatny pohyb a komunikace
(Cteni, psani).

Nevidomost predstavuje v soucasnosti jeden z nejzavaznéjsich probléma svéta. Podle Svétové zdravotnické
organizace se pocet nevidomych ve svété pohybuje okolo 45 milion a 135 milion( osob je slabozrakych.
Lidé v rozvojovych zemich maji 5 az 10krat vétsi riziko oslepnuti nez lidé z primyslové vyspélych zemi svéta.
Pfi¢inou jsou predevsim Spatné socialni podminky a nedostupnost Iékarské péce.

Sluchové postizeni

Termin sluchové postizeni zahrnuje tfi zakladni kategorie osob: neslysici, nedoslychavi, ohluchli. Terminem
neslysici ¢lovék Ize v Cesku podle zdkona ¢. 155/1998 Sb., o komunikaénich systémech neslysicich a
hluchoslepych osob, ve znéni zakona ¢. 384/2008 Sb., (v Gplném znéni vyhlasen pod ¢. 423/2008 Sb.) oznacit
toho, kdo neslysi od narozeni, nebo ztratil sluch pred rozvinutim mluvené feci, nebo osoby s Uplnou Ci
praktickou hluchotou, které ztratily sluch po rozvinuti mluvené reci. Dale osoby téZce nedoslychavé, u nichz
rozsah a charakter sluchového postizeni neumoznuje plnohodnotné porozumét mluvené reci sluchem.

Télesné postizeni

Télesné postizeni je zpravidla redukovano na poruchu pohybového a nosného Ustroji, tj. kosti, kloubd,
svalQ aj., nebo poruchu ¢i poskozeni nervového ustroji. Hlavnim znakem takového télesného postizeni je
celkové nebo Castecné omezeni hybnosti, které zplsobuje velké obtize v béznych Cinnostech. Jedna se
o dlouhodoby nebo trvaly stav, ktery ma dopad na socidlni interakci, dale ziskavani zkusenosti, oblast
kognitivni, emocionalni, duchovni a jiné oblasti.

Interni a imunologicka onemocnéni

PostiZzeni a n emoci v nitfnich organli n ebo nezadouci procesy v lidském organismu. Nejcastéjsimi jsou
kardiovaskularni onemocnéni, onemocnéni dychacich cest, traviciho traktu, chronické infekce ¢i stavy po
transplantacich atp.

Onemocnéni imunitniho systému jsou vétSinou zavaina onemocnéni, vyZzadujici dlouhodobou, nékdy
celozivotni léCbu a specificky rezim a pfistup. Patfi mezi né napfriklad lupénka, anémie (chudokrevnost),
poruchy stitné zlazy, diabetes mellitus, alergie, astma, revmatoidni artritida.

Onkologicka onemocnéni

Rakovina nebo téZ nadorové onemocnéni je riznoroda skupina chorob. Rozlisujeme, zda se jedna
o novotvar zhoubny/nezhoubny, zda operované nadory maji ¢i nemaiji dalsi funkéni dopad na lidsky
organismus, v dusledku rakoviny také muze dojit k amputacim ci resekcim (stomie).
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Neurologickd onemocnéni

Onemocnéni, kterd zasahuji centralni, periferni nebo autonomni nervovou soustavu. Mohou byt zasazeny
napt. kognitivni, motorické, senzorické, smyslové funkce. Patti sem napfiklad migrény, roztrousena skleréza,
cévni mozkové prihody, epilepsie, Parkinsonova choroba.

A vyplati se to? Co vam zaméstnavani OZP pfinese?

V Ceské republice Zije vice ne? jeden milion lidi se zdravotnim postizenim. Zhruba 450 tisic z nich je v
produktivnim véku, zaméstnanych jich je ale méné nez polovina. V priaméru vsech zemi Evropské unie je
zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim prakticky 2/3 z téch, kdo jsou v produktivnhim véku.

Cim to miZe byt, Ze je mira ekonomické neaktivity u nas vy$$i? Treba tim, Ze se zaméstnanci v subjektech
na otevieném trhu prace nechtéji ke svému zdravotnimu postiZeni ptiznat z obavy z nepochopeni ze strany
zaméstnavatele a kolegl nebo ze ztraty zaméstnani. DalSim divodem mize byt to, Ze nechtéji specialni
podminky, protoze védi, Ze zvladnou svou praci stejné dobre jako zdravy ¢lovék.

Zalezi na kazdé firmé, jakou formu motivace nastavi. Pro nékoho muzZe byt motivaci uz fakt, ze ,to ve firmé
védi“. Ze se nemusi citit provinile pokazdé, kdy? jde k lékafi nebo je na nemocenské. A také, e kolegové
uz na néj nepohlizeji jako na ,flakace”. Motivaci mohou byt i penize. Zaméstnavatel tim, Ze zaméstnava
osobu se zdravotnim postizenim, muUZze ziskat slevu na dani z pfijm0 aZ do vyse 60 000 K¢. Zaroven tak splni
zdkonnou povinnost zaméstnavat OZP a jesté tim usetfi dalsi desetitisice rocné.

Pokud ma firma zakonnou povinnost zaméstnat jednoho clovéka se zdravotnim postizenim, odvod do
statniho rozpoctu ji prijde za rok 2021 na 92 617 K¢ roc¢né. Nebo mUliZze nakoupit komodity z chranéného
trhu prace za 259 329 K¢ bez DPH. Ale pozor. Pokud zaméstna, nejen Ze vySe uvedené nemusi fesit, ma
navic narok na slevu na dani z pfijma, na prispévek na pracovni pomucku ¢i vybaveni. Zaméstnanim ¢lovéka
s postizenim tak mlze rocné usetfit znacné financni ¢astky pro sebe a zaroven prispét k vyssi kvalité Zivota
mnoha osob se zdravotnim postizenim!

Dalsi vyhody z hlediska znacky zaméstnavatele

Spolecensky pfinos
Zdravotné postizeny ¢lovék odkdzany na socidlni ddvky znamena zatéz pro celou spole¢nost. KdyZz ma praci,
je pro ni naopak pfinosem.
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Socialni pfinos

Pokud zaméstnate OZP, pomadahate zdravotné postizenym udrZet si duSevni rovnovahu, ziskat pocit
sebeuplatnéni a spolecenské potfebnosti, ale také odbornosti. Diky posileni sebevédomi a psychické
pohodé je objektivné vysledovatelné i zlepSeni zdravotniho stavu. Ziskavate navic pracovité a loajalni
zaméstnance. Diky diverzité pracovnich tymu Ize dosdhnout celkového sniZeni stresu na pracovisti, posileni
socialni atmosféry ve firmé a snizeni fluktuace zaméstnancd.

Konkurenéni vyhoda

Podle nejnovéjsich vyzkumU nakupujeme stale Castéji zbozi od vyrobcl, o nichZ vime, Ze se snazi chovat
odpovédné. Totéz plati o zaméstnancich. | zde prlzkumy ukazuji jasny nartst poctu téch, ktefi preferuji
odpovédného zaméstnavatele a maji pak k nému vétsi loajalitu.

Kde zacit aneb dobra priprava usetri vas budouci cas

Velmi dllezitym krokem pfi rozhodnuti o zaméstnavani lidi s postizenim je dikladné zhodnoceni situace ve
firmé.

Nasledujici otdazky vdm mohou pomoci odhadnout, zda je vase firma pfipravena zaméstndvat OZP,
respektive kde jsou jeji slabiny

e Kdo ve firmé podporuje zaméstnavani OZP (vedeni, personalni usek)?

e Mate ve vedeni nékoho, kdo je zdravotné postizeny (tfeba s poruchou stitné zlazy)?

e Panuji vtymech predsudky vici OZP?

e Mate ve firmé moznosti sdilenych pracovnich mist ¢i ¢astecnych dvazkl?

e Nabizite OZP néjaké benefity?

e Mate pozitivni zkusenosti s diverzitou, flexibilnim pristupem k praci?

e Podafrilo se v jinych pfipadech a situacich prosadit zménu mysleni a pfistupl a jakymi postupy?

Pokuste se specifikovat nasledujici body a odpovédét si na otazky:

e Proc chcete zaméstnat OZP?

e Jak tento cil zapada do celkové strategie vasi organizace?

e Jaky ocekavate pfinos?

e Do jaké miry jste ochotni a schopni vyjit vstfic nestandardnim podminkam, které zaméstnavani OZP s
sebou obcas pfindsi?

e Pokud jste velka firma, specifikujte, jak budete motivovat své ,naborare”, aby si v rdmci poptavanych
pracovnich sil vS§imali i OZP.

e Podle svych predstav co nejpresnéji vytipujte pracovni misto nebo pracovni mista, ktera pfipravujete
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pro OZP véetné vasich predstav o kvalifikacnich a osobnostnich pozadavcich na kandidata a zakladni Rozhodli jste se zaméstndavat. Co je tieba jesté zvazit pri definovani vhodnych pracovnich
predstavy, jaky typ a stupen postizeni by budouciho zaméstnance na dané pozici co nejméné limitoval. pozic?

e Budte pripraveni svoje predstavy zménit a upravit podle konkrétnich moznosti a schopnosti pracovnika,
kterého zaméstnate (Uprava pracovisté a pracovni doby, velikost pracovniho Uvazku, moznost prace na
dalku apod.).

e Popispracovnindplné pripravte (pokud mozno) pouze v zakladnich, pro danou pracovni pozici nezbytnych
parametrech. Detaily dopracujete podle konkrétnich zdravotnich omezeni budouciho zaméstnance

e MuZe zaméstnanec na dané pozici vyuZivat néjakou formu alternativniho Uvazku - mozZnost prace z
domova, zkrdceny pracovni Uvazek, flexibilni pracovni dobu, moZnost rozdéleni pracovni doby nebo
sdileni pracovniho mista?

e UmoiZni zaméstnavatel pfizplsobit pracovni misto, napli a zplsob vykondvani prace individudlnim
potfebdm zdravotné postizeného zaméstnance?

e Bude pro danou pozici zajistén zastup (napt. vzhledem k mozné nutnosti ¢astéjSich navstév lékare)?

e Je pracovni misto vhodné pro konkrétni zdravotni postiZzeni (bezbariérovy pfistup, osvétleni, velikost
pracovniho mista, potfebné technologické vybaveni)?

e Je pracovni pozice pfiméfend pro konkrétni typy postiZeni (nékteré situace mohou byt pro OZP
neprekonatelné; napf. hodné stresu, noSeni tézkych predmétl, nemoznost odpocinku, nutnost
telefonovani, nutnost prace s internimi IT systémy...)?

Samotny typ a vaznost zdravotniho postiZzeni nema ¢asto tak velky vliv, jak by se na prvni pohled zdalo. Prijeti
a Uspésné pracovni zaclenéni lidi se zdravotnim postizenim musi byt spolecnym Ukolem celé firmy véetné
vrcholového vedeni. Nelze tim povéfit pouze personalisty, pouze liniové manazery nebo jiné specialisty.
Vyplati se, pokud nic neoSidime.

OZP jsou dobfi a spolehlivi zaméstnanci, ¢asto zodpovédnéjsi a loajalné;jsi nez ostatni. Mezi OZP lze najit
osoby s vSestrannym i jednostrannym talentem a potencidlem k rozvoji. Zac¢lenéni téchto lidi na bézna
pracovisté ma pozitivni vliv na chovani, motivaci a socialni inteligenci ostatnich spolupracovnik(, kultivuje
firemni kulturu.
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5 Nové a zelené trendy v socialnim podnikani

Kdo se zajimd o nové a zelené trendy v socidlnim podnikani, nalistoval na spravné stranky. Dlraz na ochranu
Zivotniho prostredi a vnimani planety Zemé jako zdroje veskerého Zivota, o ktery je tfeba soustavné pecovat
a predat v dobrém stavu dalSim lidskym generacim i mimolidskému svétu, je nedilnou soucasti ¢eského
socialniho podnikani jiz roky.

Z tohoto hlediska proto nema smysl ¢lenit socidlni podnikdni na socidlni a environmentdlni. Jedna se zkratka
o podnikani pro lidi a planetu soucasné. V dobé projevujici se klimatické zmény a snizovani biodiverzity je
nicméné resSeni ekologickych problémd v environmentalnich socidlnich podnicich cilené umocriovano a
je rovnéz neodmyslitelnou soucasti socidlniho zemédélstvi a socidlnich farem. Na socidlnich farmach je
,yrobnim“ zdrojem ptiroda sama. Je tudiz zcela logické, Ze snaha o regeneraci a citlivou péci o ni, jakoz i
udrzitelné souZziti lidi a pfirody, je zdsadnim predpokladem kazdé Cinnosti.

Socialni farmy a environmentalni socidlni podniky maji, kromé napsaného vyse, nékolik dalSich specifik. Asi
nejvyraznéjsi je jejich lokalni ukotvenost, kterd plati zvlast pro socidlni farmy a ty enviro-socialni podniky,
které maji co docinéni s hospodarenim na urcitém kusu zemé. Zemédélstvi obecné, az na vyjimky, je fyzicky
vazano k padé. Farma Ci statek se zkratka jen tak neprestéhuje. To znamen3, Ze ovliviiuje a je ovliviiovana
celym spektrem geografickych, plidnich, socidlné ekonomickych, kulturnich a duchovnich podminek daného
mista. To je zasadni co do dopad( ¢innosti jak na Zivotni prostiedi, byt v malém, tak i na mistni atmosféru,
miru kooperace a hostility, divéru a divéryhodnost.

Environmentalni socidlni podniky i socidlni farmy v ¢eském kontextu jsou v naprosté vétSiné mikro a malé
podniky, které umi pruzné reagovat na potieby daného prostoru a komunity. V tom spociva jejich sila, ale
i jejich zranitelnost. Na zdkladé své flexibility dokazi odpovédét na konkrétni vyzvy, napfiklad v pripadé
akutni potfeby zaméstnat kifehkého ¢lovéka, ktery by jinak tézko hledal pracovni uplatnéni. Nebo zajistit
provoz obchodu s potravinami v malé obci ¢i se postarat o pozemek v ochranném krajinném pasu.

Diky tomu mohou reciproc¢né ocekavat podporu mistni komunity, jako tomu bylo konkrétné v prabéhu
lockdownU v dobé koronavirové pandemie. Do problému se vSiak mohou sndze dostat kvuli malym finanénim
rezervam, nedostatku odbornikd v odlehlejsich oblastech, v zemédélstvi pak v dlisledku vyraznych vykyv
pocasi a jinych dopadu klimatické zmény, pro nemoci zvirat nebo zpretrhany odbytovy retézec.
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Socidlni farmy i environmentalni socialni podniky usiluji o podporu lidi se znevyhodnénim, kteti jsou leckdy
v krizi ¢i nouzi. Citlivé jim pomahaji postavit se zpét na nohy, obnovuji v nich touhu pracovat a doprovazeji v
jednotlivych krocich, které jdou této touze naproti. Tato podpora, véetné psychosocidlni, je navic potfebnym
lidem poskytovdna dlouhodobé. Zaméstnanci na socialnich farmach i v environmentalnich socidlnich
podnicich by méli byt prednostné z fad mistnich obyvatel, pficemzZ dodavateli i odbérateli jsou nejcastéji
lidé a subjekty z nedalekého okoli, véetné verejnych instituci a samosprav. Lokalni pfinos socialnich podnika
a farem pro konkrétni region, ve kterém pusobi, je silné vnimanym benefitem, coZ zvlast umocnila doba
covidova.

Co si ale vlastné pod environmentdlnimi socidlnimi podniky a socidlnimi farmami predstavit? Oba typy
organizaci k sobé& maji obsahové blizko, dokonce se ve svych aktivitdch ¢asto prekryvaji. Klicové jsou
socialné integracni prvky s tim, Ze socialni farmy, jak je zfejmé z ndzvu, maji vylu¢nou vazbu na zemédélstvi
a venkov. Pro environmentalni socidlni podniky je automaticka minimalizace tvorby odpadu a/nebo jeho
cirkuldrni vyuziti, Setrnost a pouzivani nabytku ¢i nadobi z druhé ruky, odbér energie z alternativnich zdrojd,
vyuziti Sedé vody atd. Velkou vyzvou stale zUstava snizovani papirové administrativy ve prospéch digitalnich
nastroju.

Zjednodusené lze fici, Ze environmentalni socialni podniky kromé téch socidlnich resi environmentalni
problémy, které jsou:

e bud spojené s padou, biodiverzitou, krajinou a hospodarenim s vodou,

* anebo s nadmérnym mnozZstvim odpadu.

Mezi typickymi enviro-socidlnimi podniky prvni skupiny jsou drobné zpracovatelské firmy, regiondlné
ukotvené, zamérujici se na potravinarstvi a kosmetiku. Nemusijit pouze o vyrobky, ale také o environmentalni
sluzby v podobé Skoleni, vzdélavaci kurzy, zazitkové a osvétové aktivity, pripadné ekoturistiku. Do druhé
skupiny spadaiji re-use dilny a centra, které posilaji znovu do obéhu nabytek a dalsi pfedméty, jez by jinak
skoncily na skladkach, pripadné ve spalovnach. Bezobalové obchody, které funguji jako socialni podniky,
propojuji oba proudy: jednak ze své podstaty prispivaji ke snizovani nadmérného odpadu a jednak maji
ve svém sortimentu lokalni a ¢asto i bio potraviny a dalsi regiondlni produkty. Zpravidla také slouzi jako
komunitni a vzdélavaci mista.

Socialni zemédélstvi rozsiruje spektrum zemédélskych ¢innosti o dulezity socialni rozmér. Od pfipravy pldy
a setby po sklizen a zpracovani, od mladéte k mléku az po porazku, pri péci o krajinu a vodni hospodarstvi.
VSude tam dokaze socidlni zemédélstvi zapojit lidi s néjakym typem znevyhodnéni a dat jim Sanci podilet
se na nécem, co ma skutecny smysl. Socialni zemédélstvi realizuji socialni farmy, jichZ existuji po celém
svété desitky tisic a mdzeme se s nimi setkat i v Cesku. Jsou pfileZitosti pro lidi s handicapem Zit svij Zivot
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dlstojné a plnohodnotné. Socialni farmari jsou hospodari, ktefi komplexné vnimaji odpovédnost k prirodé
a krajiné, ve které pusobi. Kromé zemédélské a obchodnické odbornosti citlivé prijimaji lidi s horSimi
vstupnimi podminkami a doprovazeji je pfi praci i v dalSich Zivotnich peripetiich.

Zatimco environmentalni socialni podniky jsou ¢asto podniky pracovné integracnimi, to znamen3, Ze
se vedle plnéni environmentalnich cil( soustfedi na vytvareni pracovnich mist pro lidi se specifickymi
potirebami, ktefi jsou odménovani mzdou, socidlni farmy se soustredi na SirSi paletu aktivit. Zdkladem
zUstava zemédélska produkce jako hlavni zdroj zisku, ale lidé se znevyhodnénim, ktefi prichazi na statek,
nemusi byt jen zaméstnanci. MUzZe zde probihat také vykon socialnich sluzeb, nejc¢astéji v podobé socialné
terapeutickych dilen, socialné aktivizacnich sluzeb, socidlni rehabilitace, ale Ize se setkat i s chranénym
bydlenim, domem na pul cesty ¢i nizkoprahovym zatizenim pro déti a mladezZ a terapeutickou komunitou.
Zemédélské Cinnosti pak jsou fakultativni, v Zadném pripadé nelze hovofit o jakékoli podobé pracovniho
plnéni. K posledni formé socidlniho zemédélstvi nalezi vzdélavani a edukace zamérené rovnéz na lidi s
néjakym typem znevyhodnéni. Existuji dlouhodobé vzdélavaci terapeutické programy na farmiach, které
zcela jisté nejsou k vidéni v konvencénich zemédélskych provozech. V socidlnim zemédélstvi se dale propojuji
témata jako udrzitelny a pratelsky venkov, podpora odolnych venkovskych komunit, pfimé producentsko-
spotrebitelské vazby, péce o prirodu a krajinu, biodiverzita, solidarni a nepenézni ekonomika a fair trade.

V neddvném mezinarodnim Setteni o pfinosech pobytu na socidlnich farmach pro osoby se znevyhodnénim?*
vysly najevo jako dulezité tyto oblasti:

e Aspekty prace: smysluplné a rliznorodé Cinnosti, nizsi tlak na vykon, naro¢néjsi fyzicka prace vnimana
jako benefit, prace venku, kontakt se zviraty a rostlinami, struktura a rytmus ¢innosti.

e Socidlni aspekty: sounadlezitost se skupinou, moznost podilet se na spole¢ném dile a rozhodovat o ném,
individualni a nehodnotici pfistup farmare, farmarova rodina a prislusnost k Sirsi komunité.

e Prostorové aspekty: neinstituciondlni a neformalni prostredi, venkovské a zelené prostredi, otevieny
prostor a jeho variabilita, pfizpUsobeni prostfedi na miru postizeni a potfebam zucastnénych osob,
moznost sledovat cyklicnost sezdn a ¢asu.

14 Setieni probihalo prostiednictvim polostrukturovanych rozhovor s celkem 30 socidlnimi farmati a farmarkami v Némecku,
Holandsku, Irsku a Cesku v ramci projektu Social Work in Social Farming (Erasmus+, reg. ¢. 2020-1-DE01-KA203-005660, Nova
karta (sofaredu.eu). Dotazy byly orientovany na skupinu osob se zkuSenosti drogové zavislosti, osoby s mentalnim, télesnym a
dusevnim postizenim, seniory a mladé lidi s nizkou kvalifikaci, mimo systém vzdélavani a oficidlniho zaméstnani.
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Vedle benefitl pro podporované osoby jsou zde i benefity pro zemédélce. Mezi né patfi: silny socialni kapital,
moznost vicezdrojové financni i nefinanéni podpory, nékdy dalsi pomocné ruce, védomi vlastni potfebnosti
pro spolecnost a odpovédnosti. A mezi hlavni pfinosy socidlniho zemédélstvi pro venkov a spolec¢nost
nalezi: kvalitni zemédélska produkce, udrzitelné zemédélské systémy, lokdlni obéhova ekonomika, silnéjsi a
odolnéjsi komunity, diverzita pracovnich mist a prevence vylidiiovani venkovskych oblasti.

Socialni zemédélstvi v CR realizuji predeviim stateéni socialni farmafi a farmarky. Rozvoji, konceptualizaci a
osvété se jiz radu let vénuji clenové Komise socidlniho zemédélstvi na Ministerstvu zemédélstvi a Asociace
socialniho zemédélstvi, z.s. K nim se v poslednich letech pfipojila firma SoFarm, s. r. 0. Jejich spole¢nym
usilim je dlouhodobd podpora socidlniho zemédélstvi a socidlnich farem na narodni a mezindrodni Urovni,
a to v ziskové, neziskové, verejné i akademické sfére.

Environmentalni socidlni podniky byly finanéné podporené v ramci Operacniho programu zaméstnanost -
podpora socialni ekonomiky v letech 2017 - 2020, ktery administrovalo Ministerstvo prace a socialnich véci
a také vybrané Mistni akéni skupiny (MAS). Koncept environmentalniho socidlniho podnikani propaguje
a rozviji i web MPSV Ceské socialni podnikani, kde piiklady z praxe figuruji v Adresafi socidlnich podnika,
objevuji se zde ¢lanky, videa i moZnosti vzdélavani a sitovani. Tématu se dlouhou dobu vénuje a na vyvoji
principt integracnich a environmentalnich socidlnich podnik(l se podilela i Tematicka sit pro socialni
ekonomiku TESSEA.

Pfestoze pocet environmentalnich socidlnich podnikd a socidlnich farem neni v Ceské republice pfili§ vysoky,
Casto slouzi jako unikatni priklady dobré praxe pro zahranici. Zatimco v Evropé je napfiklad rozvinuty sektor
re-use dilen a center jako sociadlnich podnik(, jsou to ceské environmentalni socialni firmy, které slouzi
coby inspirace pro Evropu, Ameriku i zemé globdlniho jihu. Socidlni zemédélstvi i enviro-socialni podnikani
si proto zaslouZi veskerou verejnou pozornost a podporu, chceme-li udrzet spokojenou a spravedlivou
spolecnost, vstficny venkov a hlavné zdravou planetu.
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Je jednim z osmi regionti soudrznosti v Cesku. Jeho Gzemi je tvoreno hlavnim méstem Prahou. Sidli
zde velka cast statnich instituci a mnozstvi dalSich organizaci a firem. Ma zde sidlo prezident republiky,
parlament, vlada, ustfedni statni organy a jeden ze dvou vrchnich soudt. V Praze pusobi celkem 12
univerzit (vysokych skol univerzitniho typu).

Praha je vysoce ekonomicky vyspélym a bohatym regionem s vysokou Zivotni trovni, pricemz timto
vynika nejen nad ceské, ale i nad evropské standardy. V roce 2019 z indexu kvality Zivota vyplynulo, Ze

Praha ma druhou nejlepsi kvalitu Zivota v Cesku.

Region NUTS 2 Praha je na Grovni 205% HDP v porovnani s priimérem EU. Jako jediny ¢esky region
NUTS 2 je tak nad evropskym primérem.

Rozloha: 496 km?

PocCet obyvatel: 1,28 mil.

Nezameéstnanost:




MATURUS

Nazev: Maturus, o. p. s.
Rok zalozeni: 2010
Sidlo: Praha

Predmét podnikani:

verejné prospésné podnikani v oblasti grafiky, nabidka tréninkového

zameéstnani pro kreativni lidi s handicapem

Pocet zaméstnancu:

7 (z toho 5 s handicapy)

Cilové skupiny zaméstnanci: osoby s télesnymi handicapy nebo dusevnim onemocnénim

Odkaz: www.maturus.cz

Socidlni podnik Maturus zalozZila Nadace Jedlickova uUstavu
roce 2010 v ramci programu Nadace Vodafone ,Rok jinak”.
Cilem programu bylo budovat a podporovat kapacitu
neziskovych organizaci prostfednictvim khow-how z jinych
sektorl. Nadace firmu zaloZila za UcCelem zaméstnavani
lidi s postizenim za férovych podminek a posilovani jejich
kompetenci v tréninkovém programu. Samotny ndzev
Maturus vyjadfuje dospély krok absolventt Jedlickova Ustavu
a Skol a dalsich lidi s handicapem na cesté do praxe. Socialni
podnik Maturus ndm predstavila jeho feditelka Jitka Cechova.

MuzZete popsat, ¢im se vas socialni podnik zabyva?

Maturus je grafické studio. Od zacatku bylo nasim cilem
prezentovat se hlavné kvalitni praci. V tymu pracuji grafici
s handicapem i bez néj. Zaroven Maturus provozuje
osmimésicni pracovni trénink, kde zaméstnava dalsi osoby
s handicapem, které se pod vedenim lektora vzdélavaji v
grafickych dovednostech a dle svych schopnosti pracuji na
redlnych zakdzkach studia. Cilem programu je posilit jejich
socialni i pracovni kompetence a tim zvysit Sanci na nasledné
uplatnéni na otevieném trhu prace. Zakaznikim nabizime
Sirokou Skalu grafickych sluzeb od jednoduchych vizitek po
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komplexni grafické manualy. Nasi specialitou jsou autorské
ilustrace. DlleZitou ¢ast nasSich zakdzek tvofi i novorocenky
pro firmy, at uZ tisténé nebo animované, vie na miru
zdkaznikovi. Diky takovym zakdzkam se ndm dafi financovat
provoz tréninkového pracovisté, které je nevydélecné.

V ¢em jsou vase sluzby vyjimecné?

Ke kazdé zakdzce pristupujeme individualné. Nas zakaznik
ma neustaly kontakt s grafikem a produkci. Nasi zakaznici
ziskavaji kvalitné odvedenou praci s pfidanou hodnotou toho,
Ze pomahaiji.

Jaci lidé nachazeji ve vasem socidlnim podniku uplatnéni?

Vétsinu tymu tvofi osoby se zdravotnim znevyhodnénim.
Primarné projekt cilii na absolventy Jedlickova Ustavu a
Skol, tedy osoby s télesnymi handicapy, postupné vsak do
tymu pfichazely i osoby s jinym zdravotnim znevyhodnénim,
dusevnim onemocnénim. To sice na jednu stranu nese vyssi
narocnost, zaroven se to ale ukdzalo pro vSechny zucastnéné
jako obohacujici. V tréninkovém programu jsou ctyfi osoby
s handicapem a jeden lektor. V tréninku je zakladni pracovni
napli zvladnout grafické programy a zkouset si zpracovani

zakazek. V grafickém studiu pracuji dalsi lidé s handicapem na
pozici grafik a produkéni.

Jak se vam dafi navazovat vztahy se zdkazniky?
Nejzdsadnéjsi ¢ast nasich zdkaznikd je z byznys sektoru. Trvalo
nékolik let, nez se podafilo tyto vztahy navazat a nasledné je
udrZet. V zacatcich mize byt informace, Ze zaméstnavame
OZP, i kontraproduktivni. Zakaznik mlze mit dojem, Ze
nedostane tak kvalitni praci. Spolupracujeme i s verejnou
sprdvou a jednotlivci, nicméné ve vyrazné mensi mife. Mame
i par zakaznik( z neziskového sektoru.

Uchazite se o verejné zakazky?

O verejné zakazky se neuchazime. V oblasti grafickych sluzeb
jsou Casto vypisovany spolecné s tiskem. Maturus nema
vlastni tiskarnu a vzhledem k tomu, Ze u vefejnych zakazek
je kladen dliraz na cenu, nejsme schopni ¢asto konkurovat.

Zéaroven je pro nds duleZitd kvalita odvedené grafiky a neradi
bychom nase standardy sniZovali za ucelem snizeni ceny.

Na co jste pysni?

Jsme pysni, ze uz vice jak 10 let dokazujeme, Ze préce lidi s
handicapem je stejné kvalitni, jako préace lidi tzv. ,zdravych”.
Pysni jsme na kazdého jednotlivého absolventa tréninkového
programu, ktery nasel cestu ke grafice a dal v ni pracuje.

Co se vam naopak nedafi?

Nepodafilo se nam urcité spousta véci. Zaroven kazdy
neuspéch se ukazal jako duleZitd soucast nasi cesty, pouceni,
nového nasmérovani.

Co byste poradili nékomu, kdo by chtél zacit socialné

podnikat?

At si dobfe promysli obé slozky socialniho podnikani. Slozku
socialni, s kym budu podnikat, zndm
dobre cilovou skupinu, jaké hodnoty do
prace socialniho podniku chci vnést. A
tu podnikatelskou, kterd je stejna jako u
jakéhokoliv jiného podnikdni. Prosté si vse
dobre promyslet a spocitat.

Jsme pysni, Ze uZ vice jak 10
let dokazujeme, Ze prdce lidi s

handicapem je stejné kvalitni, jako
prdce lidi tzv. ,,zdravych”.
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ENVIRA

Nazev: ENVIRA, o. p. s.
Rok zalozeni: 2013
Sidlo: Praha

Predmét podnikani:

provozovani zahradnictvi, vyroba a prodej keramickych vyrobku, vyroba a

prodej dfevénych vyrobku, provoz jidelny Toulctiv dvur

Pocet zaméstnancu: 58

Cilové skupiny zaméstnanci: osoby se zdravotnim postiZzenim, nejvice s dusevnim onemocnénim, dale s

mentalnim, nejméné s télesnym postizenim

Odkaz: www.envira.org

Na vyznamném Uzemi praiské méstské Casti Hostivar se
rozklada Stredisko ekologické vychovy Toulctv dvir (Toulctv
dvlr, z. s.), jehoz jednou ze Ctyr clenskych organizaci je
ENVIRA, o. p. s. UZ jen tim se podili na tvorbé zelené odzy
nedaleko centra Prahy, kterou dlouhodobé haji pred
stavebnimi choutkami velkych developerskych spole¢nosti.
V Usili o ochranu Zivotniho prostredi vSak jde socidlni podnik
ENVIRA mnohem dale. Ve vSech svych provozech usiluje o
maximalni ekologizaci. Prakticky to vypada tak, Ze vedeni
i zaméstnanci minimalizuji odpad — nakupuji bez obalu
nebo ve velkoobjemovych obalech a dlsledné tfidi odpad.
Elektfinu odebiraji od zeleného dodavatele Nano Energies,
zalévaji destovou vodou, v administrativé vyuzivaji vyhradné
recyklovany papir a tonery, v jidelné se zdkaznik nesetka
s produkty s palmovym olejem a firma se tak muUZe pysnit
certifikdtem 100 % bez palmového oleje. VSude jsou vyuzivany
vyhradné ekologicky Setrné Cistici prostredky.

O jaké provozy se ve spolecensky prospésné spolecnosti
EVIRA jedna?

Sprava a udrzba arealu: Péce o prirodni areal Toulcova
dvora, ktery je certifikovany jako Pfirodni zahrada a vyzaduje
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specialni udrzbu. To znamen3, Ze je tieba jej pravidelné sekat,
uklizet, udrZovat stezky, ohrady, zabradli, informacni tabule,
vyhlidkovd mola atp. Obzvlasté se pak zaméstnanci vénuji
nejcennéjsim mistnim lokalitam, tj. mokradu s luznim lesem,
kvétnaté louce a stepi, coZ podtrhuje environmentalni rozmér
socidlniho podniku.

Zahradnictvi: Setrné péstovani zeleniny a bylin tradi¢nimi
postupy bez mechanizace, péstovani trvalek a letnicek na
vazbu, zajistovani kvétinové vyzdoby na svatby a slavnosti,
tradi¢ni svatecni dekorace, a navic péstovani matecnicovych
porostl bylinnych regiondlnich smési, z nichz vyrabi osivo.

Keramicka dilna: Jde predevsim o vyrobu rucné vytacené
a z plath vyrdbéné uZitkové keramiky — hrnecky, misky,
aromalampy a dalsi nadobi, které jsou k prodeji v areadlu
Toulcova dvora, na jarmarcich i akcich velkych firem.

Zdrava jidelna: V jidelné se pfipravuji pokrmy hlavné ze
surovin od mistnich dodavatelll, bez chemickych pfisad a
dochucovadel, z Cerstvé zeleniny vypéstované v zahradnictvi.
PeCe se vyhradné z masla a jediné bez palmového oleje.
Denné jidelna nabizi dvé jidla, z toho jedno je vegetarianské a
minimalné jedno bezlepkové. Poddvana kava je nakoupena od
socialniho podniku Fair & Bio, druzstvo. Jidelna také Uspésné
zajistuje sluzby cateringu pro svatby, oslavy, workshopy i
porady ve firmach.

V jednotlivych provozech pracuji lidé se zdravotnim postizenim
i bez ného. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci s postizenim
tvofi vétsinu pracovniho tymu, miZe podnik nabizet nahradni

pinéni. Od roku 2018 je ENVIRA Utadem prace uznanym
zaméstnavatelem na chranéném trhu prace, coz doklada
socialni prospéch, jako dalsi pilif tohoto socidlniho podniku.
Vedle néj a environmentdiniho je velmi dileZity ekonomicky
pilif, to znamen3, Ze nadpoloviéni ¢ast zisku se vraci zpét, aby
z néj byl financovan rozvoj podniku. A v neposledni fadé je
tfeba zminit mistni prospéch, protoZe sluzby a vyrobky jsou
smérovany predevsim lidem z nedalekého okoli, stejné tak
jako suroviny a sluzby dodavané do ENVIRA jsou hlavné od
lokalnich firem.

Hodnoty (dle Vyro¢ni zpravy za rok 2021)

e \Vstficnost k odliSnostem a specifickym potifebdm
jednotlivce.

e  Zodpovédnost vici zaméstnancim — stabilni a bezpecné
pracovni misto pro osoby se zdravotnim postizenim (OZP).

e Respekt k Zivotnimu prostfedi — Setrné vyuZivani
prirodnich zdroja a udrzitelnych vyrobnich postupu.

e Duvéra zdkaznika v kvalitni produkt.

Otazka pro reditele Michala Jirsu:

Co vam v socialnim podniku ENVIRA pfinasi nejvétsi radost?
Predevsim to, Ze prace, kterou délam, je smysluplna a pfinosna
jak spolec¢nosti, tak Zivotnimu prostiedi. Dale nemohu
zapomenout na své skvélé spolupracovniky a vyjimecné
prostredi Toulcova dvora.
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KOKOZA

Nazev: Kokoza, o. p. s.
Rok zalozZeni: 2012
Sidlo: Praha
Predmét podnikani:

bioodpadu
Pocet zaméstnanc(: kolem 30

Cilové skupiny zaméstnanca: TZP
Odkaz: www.kokoza.cz

propagace a prace s verejnosti v oblasti ekologického zpracovani

Obecné prospésna spolecnost Kokoza zacala oficidlné psat
své déjiny podpisem zakladaci smlouvy v Unoru roku 2012.
V ni se prihlasila k poskytovani obecné prospésnych sluzeb,
jako jsou napfiklad propagace a prace s verejnosti v oblasti
ekologického zpracovani bioodpadu, méstského péstovani
a dalSiho vyuzivani odpadu a recyklace. Ddle pak svoz a
zpracovani bioodpadu na Gzemi hlavniho mésta Prahy, provoz
ekologického kompostovaciho zafizeni, rozvoj dobrovolnictvi.
A v neposlednifadé podpora zaméstnanosti

osob se zdravotnim a/nebo socidlnim

znevyhodnénim a nabidka aktivit vedoucich

k socialni integraci senior(. Zaroven se

spolec¢nost zavazala k tomu, Ze zisk plynouci

zvlastni doplrikové ¢innosti bude minimalné

ze 75 % reinvestovat zpét do své Cinnosti.

Pfijetim téchto principd a obecné
prospésnych aktivit se Kokoza automaticky
zaradila mezi hrdé socidlni podniky s
vyraznou environmentdlni sloZzkou a letos
oslavila 10 let existence.
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Na co se Kokoza ve své Cinnosti zaméruje? Pomaha lidem z
mésta, Skoldam a Skolkdm, firmam, gastroprovozim, obcim
a jinym subjektim péstovat a kompostovat. Umi vymyslet
kompostovaci feSeni na miru a odpovédné naklddat s
bioodpadem i gastroodpadem, aby se z nesnédeného jidla
a organickych zbytk( nestal odpad, ale zdroj pro dalsi rist —
vzacny kompost a ptirodni hnojivo. Dokadze v kompostovani
a recyklaci podpofit nejen malou firmicku, ale také celou

Diky lokdlnimu péstovdni a
kompostovani totiz dochadzi ke

zmirnovdni dopadi klimatické
zmeény.

komunitu. Kromé naplanovani a realizace projektu dovede
naddle entuziasticky doprovdzet organizace v udrzitelnosti
nastavenych kompostovacich proces.

Lidé z Kokozy skoli o kompostovani, péstovani a udrzitelnosti,
pfipravuji a realizuji workshopy a teambuildingové akce.
Pomahaji firmdm a obcim budovat komunitni zahrady
s funkénimi komunitami. Také soustavné upozornuji na
dlleZitost lokdlnich a zdravych potravin, které lze ziskat
vlastnim Usilim nebo z blizkych zdrojd. Diky lokalnimu
péstovani a kompostovani totiz dochazi ke zmirfiovani dopadu
klimatické zmény, coz je pro Kokozu velmi dilezité téma.

Spolecnost Kokoza neniopustény ostrov uprostied velkomésta,
ale dba na partnerstvi a oboustranné prospésnou spolupraci
s cilem feSit spoleCenské problémy spojené s misi Kokozy.
Dosud se muZe pySnit napfiklad témito partnery: IKEA, Green
Decor, Impact HUB, PrazZska trznice, Plastia, Skanska, Zahony
pro skolky, Kaufland ¢i hlavni mésto Praha.

Koho zajimaji témata kompostovani, budovani komunitnich
zahrad, péstovani nebo si chce tfeba sam vyrobit ptaci budku,
seedbombu, hmyzi domek ¢i si koupit (vermi)kompostér a
zacit kompostovat, mGZe navstivit e-shop Kokozy se Sirokou
nabidkou péstovaciho a kompostovaciho nacini. Kromé toho
ma Kokoza i vlastni integracni dilnu, ve které pracuji lidé s
dusevnim onemocnénim (v Kokoze jim fikaji ,parti¢kari“), ktefi
umi stlouct kompostér, vyvyseny zahon, vyrobit bokashi smés
nebo se postarat o kompostovaci zafizeni Rocket v Prazské
trznici. Osazuji zelené stfechy a staraji se také o verejny zeleny
prostor. Bez téchto rukou v hliné i v dilné by Kokoza nebyla
Kokozou.

,Misi spolecensky prospésného podniku Kokoza je inspirovat
a sitit udrZitelnost prostrednictvim péstovdni a kompostovdni
mezi lidmi ve mésté. DileZitou souc¢dsti DNA podniku je vsak
i socidlni rozmér. Integracni dilna Kokozy zaméstndva lidi se
zkusenosti s dusevnim onemocnénim, ktefi realizuji zakdzky,
komunitni zahrady, staraji se o zeleri nebo truhlari. Mdme
velkou radost, kdyZ vidime, jak jim prdce u nds prospivd a
zvedd jim sebevédomi. Pro nds jsou velkym obohacenim v
pristupu k Zivotu a zplsobu premysleni,” vysvétluje pristup
Kokozy reditelka Radka Pokorna.
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BEN BECALEL

Nazev: Ben Becalel, komunitni a vyrobni druzstvo
Rok zaloZeni: 2017 Becalel.cz
Sidlo: Praha

Predmét podnikani:

Pocet zaméstnancu: 4

kniharska, kartonazni a vitrazova dilna, vyroba a prodej

Cilové skupiny zaméstnanci: lidé s dusevnim nebo fyzickym omezenim

Odkaz: www.becalel.cz

Socidlni podnik Ben Becalel je kartondzni, kniharska a vitrazova
dilna se sidlem v Praze, ktera od prosince 2017 zaméstndva
lidi se znevyhodnénim. Jak socidlni podnik funguje a ¢im
se zabyva ve své Cinnosti, na to vie ndm odpovédéla Dita
Snajdrova.

Jaka vize byla u zrodu socialniho podniku Ben Becalel?
Prioritou naseho podniku je umoznit lidem s rliznymi typy
znevyhodnéni ziskat stabilni zaméstnani, pfilezitost uplatnit
se na trhu prace, ziskat pravidelny prijem a pracovni ndvyky.
Naplnovani spolecensky prospésného cile zaméstnavani a
socialniho zaclenovani osob se znevyhodnénim na trhu prace
je zaneseno jiz v Uvodnich ustanovenich zakladatelské listiny
druzstva. V soucasné dobé zaméstndvdme vice nez 50 %
zaméstnancu s néjakou formou hendikepu.

Vase zaméfeni je v segmentu socidlniho podnikani pomérné
unikatni, na co se ve vyrobé hlavné orientujete?

Vyrabime didfe, deniky, rdzné druhy krabic¢ek, ale také
opravujeme knizky. MdUZete si u ndas poridit také broZe,
sklenéné Sperky, nausnice nebo aerdria na kvétiny. Nase

44

vyrobky jsou vzdy origindIni ru¢ni prace a vznikaji v malych
sériich.

Jakymi cestami se vasSe zboZi dostava k zakaznikiim?

Nabizime je prostrednictvim naseho e-shopu, snazime se ale
i rozSifovat na dalsi prodejni mista. Jsme soucasti platformy
Breakfaststory, naSe vyrobky prodava napfiklad obchod
Dobrodruhd v Olomouci ¢i Knihkupectvi Academia na
Vaclavském namésti v Praze, spolupracujeme s Akademii véd
CR, s knihatskou dilnou Sequensova, s prodejnou Animadecor
a s organizacemi Diakonie CCE, dilnou Elid$ a dalimi.

Kdo stal u zaloZeni socidlniho podniku, jaka je jeho historie?
Nas socidlni podnik vznikl transformaci socidlni dilny
Becalel, kterou zaloZila Zidovska obec v Praze pro podporu
znevyhodnénych clend obce. Po osamostatnéni se nam
podafilo stabilizovat druZstvo a diky grantu OP Praha Pél rlistu
jsme mohli zaméstnat a zaucit nové pracovniky a pfijimat vétsi
zakdzky v kvalité, ktera odpovidd realnému trhu. Poskytujeme
také nahradni plnéni, které nam otevird dvere i do velkych
spolecnosti.

Vysvétlite ndm, co se skryva za ndzvem socidlniho podniku?
Socialni podnik Ben Becalel ma své jméno podle Jehudy
Low ben Becalela, Zidovského rabina a ucence, jenz plsobil
jako vrchni moravsky zemsky rabin v Mikulové a pozdéji jako
vrchni rabin v Praze za vlady Rudolfa Il. Becalel je také jméno
jedné z nejprestiznéjsich uméleckych skol na svété, izraelské
Akademie uméni a designu. Originalita nasich vyrobkd tak
navazuje na historii i moderni trendy.

Vyroba vitrazi neni béZinou d¢innosti, kterou kaidy zna,
odhalte nam néco z vyrobniho procesu.

Nase vitrazové S3perky vznikaji metodou tiffany, coz je
netradi¢ni vytvarnd technika zaloZzend na zpracovani
barevného plochého skla spojovaného médénymi paskami.
Nase vytvarnice si na sklo nejprve nakresli ¢asti Sablony, ty
pak vyreze, zabrousi a jednotlivé ¢asti obali do médénych
prouzkd, které spoji pajkou a cinem. Vysledny produkt jesté
vylesti. Zakaznik si ho mlzZe pfipnout na klopu, zavésit do
prostoru nebo poloZit na stdl ¢i policku jako dekoraci.

Jak jste zminila, vyrobky jsou ¢asto limitované edice, nékteré
se vaziik dulezitym historickym meznikim nasich modernich
déjin.

V roce 2019 kartondini dilna vytvofila specidlni ,Edici
svobody” k 30. vyroci sametové revoluce. Diky velkorysosti
Tomkiho Némce, dvorniho fotografa prezidenta Vaclava Havla,
jsme vyrobili v malém nakladu 299 ¢islovanych kust denik

se tfemi jeho ikonickymi fotografiemi na titulni strance. Velky
uspéch mély tyto deniky v tzv. Balicku svobody, kde denik s
titulni fotografii doplnil sametovy diar na rok 2020 a vitrazové
vécko (ruka, kterd ukazuje symbol V a je zaroven trikoldrou).
Sametové didfe z této edice mély Uspéch i samostatné, proto
je vyrabime i na dalsi kalendarni roky.

Jaké jsou dalsi specialni edice a vyrobky, které u vas vznikaji?
Kazdy rok také vydavame specialniedicitzv. luachu - Zidovského
kalendare, ktery mésice pocitd podle Mésice a roky podle
Slunce, obsahuje kalendarium s Zidovskymi svatky a casy
Sabesl. Nas samozrejmé obsahuje i klasické kalendarium. V
portfoliu nasi kniharské dilny najdete napfiklad i sérii denikd a
diard Botanica, kterd je nasi poctou pfirodé, lé¢ivym bylinam a
rostlinam vSeobecné. Série True love je zase o lasce, pratelstvi,
toleranci a humoru.

Jak si stoji dilna v dnesni dobé?

Koronavirovd pandemie zasdhla nds socidlni podnik velmi
vyrazné. Byli jsme nuceni omezit provoz, nékterd nase
prodejni mista byla zrusena, nemohli jsme prodavat na trzich,
néktefi nasi pravidelni zékaznici z dlivodu omezovani ndkladl
museli odfici slibené zakdazky. | vsoucasnosti se stdle potykame
s vypadkem pfijml, proto se pokousime ziskat financni
prostfedky na provoz i prostfednictvim fundraisingové
kampané na socialnich sitich.

Je mozné nabidnout zajemctim i akce tzv. na miru, dle jejich
zajmu? Je mozné dilnu navstivit?

Ptres vSechny problémy je pro nds vyroba a provoz podniku
stale prioritou a budeme radi, pokud se za nami pfijdou
zakaznici podivat pfimo do dilny. Umime ptipravit kartondazni ¢i
vitraZzovy workshop pro jednotlivce i mensi skupinky. Jakakoliv
poskytnutd podpora ndam pomUze preklenout tuto ndro¢nou
dobu, stabilizovat druzstvo a udrZet jistotu pracovniho mista
pro nase zaméstnance.
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HRACKOTEKA

Néazev: Hrackotéka s. r. o.
Rok zalozeni: 2010
Sidlo: Praha

Predmét podnikani:

vyroba a prodej hracek pro rozvoj motoriky a kreativity, zakazkova vyroba

Spendliki, zrcatek a magnetd, provozovani internet. obchodu a dvou

kamennych obchodti v centru Prahy

Pocet zaméstnancu: 9

Cilové skupiny zaméstnanc(: osoby s fyzickym a psychickym postizenim

Odkaz: www.hrackoteka.cz

Napad zaloZit socidIni podnik Hrackotéka vznikl na materské
dovolené. Kamaradky Barbora Vignerové a Jana Rehorkové
se znaly ze studii ergoterapie. UZ na Skole spolu planovaly
néco podnikat a na materské jim chybély hracky, které by byly
kreativni a zaroven vytvarné krasné zpracované. Takové hracky
objevily ve Francii a jako prvni je zacaly do Cech dovazet a
prodavat. Cestu, kterou socialni podnik Hrackotéka usel od
svého zalozZeni v roce 2010, popisuje Barbora Vignerova.
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MuzZete zavzpominat, jaké byly zacatky vaseho socialniho
podnikani?

Kamardd nam postavil maly e-shop a nase podnikani tak
pomalu zacalo. Sklad jsme méli v Jedlickové Ustavu, kde
nam kazdy pdatek pomahal vyfizovat objedndvky clovék
se zdravotnim postizenim. Velky zlom nastal v roce 2013,
kdy jsme ziskaly projekt ESF a oteviely kamenny obchod ve
Skolské ulici v Praze. V rdmci projektu zde probihal také trénink
pracovnich dovednosti. Zacatky byly Usmévné a punkové,
plné nadseni a uceni se novym vécem. S kolegyni jsme mély
zkuSenost z neziskovek, které se zabyvaji podporovanym
zaméstnavanim lidi se zdravotnim postizenim, ale viibec jsme
nemély zkuSenosti s obchodovanim. Myslim, Ze nase ucetni s
nami musela mit velkou trpélivost, nez nas vSechno naucila.

Co nabizite svym zakaznikim?

Pfedmétem naseho podnikani je prodej hracek pro déti.
Mame e-shop a dva kamenné obchody v Praze. Nase hracky
jsou peclivé vybirané, dbdme na kvalitu materidlu i zpracovani.
Volime takové hracky, které rozvijeji détskou predstavivost,
jemnou motoriku, kreativitu i estetické vnimani. Nabizime
hrag¢ky z Evropy, ale i z Ceské republiky. Hragky ze dfeva a

papiru. Spolecenské hry, knizky, tvorivé sety, plySaky, vytvarné
potreby.

Kolik mate zaméstnanct a na jakych pozicich pracuji?
Mame 9 zaméstnancl se zdravotnim postizenim - prevainé
s fyzickym postizenim, u nékterych je kombinované se
smyslovym a néktefi zaméstnanci maji psychické problémy.
Zaméstnanci pracuji na nékolika pracovnich pozicich dle
jejich moZnosti. Mame pani na uklid, muZe, ktery vyfizuje
objednavky na e-shopu - pfipravuje zbozi a vystavuje faktury.
Dalsi kolega skartuje dokumenty a polepuje jednotlivé zbozi
stitky. Nejvice zaméstnancl pracuje pfimo na obchodé.
Komunikuji se zdkazniky, obsluhuji pokladnu a dopliuji,
vystavuji zbozi.

Kdo je vas typicky zakaznik?

Nasi zdkaznici jsou jednotlivci. Maminky, tatinci, babicky,
lidé, co hledaji kreativni, neotfelé hracky pro své malé déti.
Komunikace s nimi se béhem let, co obchod mame, velmi
proménila. Nyni se je nejvice snazime oslovit na socialnich
sitich a pomoci pravidelného newsletteru.

Spolupracujete s dalSimi organizacemi?

Spolupracujeme se socialnimi podniky, vidy je pfijemné sdilet
zkusenosti a posouvat se dale, navzdjem se podporovat.
Sledujeme také vyvoj legislativy, kterd se tykd socialnich
podnika.

Na co jste nejvice pysni?
Pysni :-) Asi na nase zaméstnance, ktefi jsou u nas dlouhodobé
spokojeni a na to, Ze uz fungujeme pres 10 let, to je Uspéch!

Potykate se ve svém podnikani s néjakymi problémy?
Aktualné bojujeme se vzrlstajicimi cenami energii a
nakupovaného zbozi. Snad tuto velkou inflaci zvlddneme
véetné nasich zakaznikd, ktefi se u nas i v tuto chvili zastavi
a nakoupi.

Mate radu pro ty, kdo by chtéli zacit socidlné podnikat?
Urcité se spojte s nékym, kdo uz socidlné podnika, a nechte
si od néj poradit. Nenechte se odradit administrativou, ktera
mUZe na zacatku vypadat sloZité. A ve dvou se rozhodné
podnika lépe!

Ve dvou se rozhodné

podnika lépe!
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RESTART SHOP

Nazev: Ceska asociace streetwork, o. p. s. RESTARTSHOP
Rok zalozeni: 2014
Sidlo: Praha

Predmét podnikani:

Obchod s darovanym zbozim (oble¢eni, médni doplriky, hracky, aj.)

nabidka tréninkovych pracovnich mist (nacvik kompetenci, apod.)

Pocet zaméstnancu:

2 kmenovi pracovnici + 5 tréninkovych pracovnich mist s pol. ivazkem

Cilové skupiny zaméstnancu: lidé se socialnimi handicapy

Odkaz: www.restartshop.cz

Restart Shop pomahd mladym lidem, ktefi neméli v Zivoté
moc Stésti. V obchodé s darovanym zbozim, ktery provozuje
Ceskd asociace streetwork, mohou ziskat tréninkové pracovni
misto a odstartovat tak zménu k lepSimu. Restart shop ma dva
kamenné obchody v Praze. O tom, jak funguji, jsme mluvili s
feditelkou Ceské asociace streetwork Martinou Zikmundovou.

Kdo pfisel s myslenkou zalozit socialni podnik?

Jsme socialni pracovnice a pracovnici z nizkoprahovych
(streetwork) socidlnich sluzeb. Vidéli jsme, jak se klientky
a klienti, s kterymi jsme pracovali, obtizné prosazuji na
volném trhu prace. Pfitom jejich snaha a potenciadl byly
znacné. Neuspéchy je ale vracely zpét v jejich snaze o nabyti
kompetenci a osamostatnéni se od podpory a odbornych
sluzeb.

MuzZete predstavit, ¢im se vas socialni podnik zabyva?

Jsme obchod s darovanym zboZzim, prodavame obleceni,
knihy, hracky, drobny ndbytek a vybaveni domacnosti, Sperky,
sportovni potreby i rlizné zajimavosti. Vsechno, co prodavame,
jsme dostali darem, v naprosté vétsiné od verejnosti, od lidi,
ktefi bydli nebo pracuji v blizkosti obchod.
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V ¢em jste vyjimecni?

Podporujeme lokdlni ekonomiku, udrzitelnost. Véci, které
by mohly skonéit na smetisti, v kontejneru, u nas ziskaji
restart. Nékdo dalsi si je koupi a uZiva. Pracujeme s lidmi v
lokalité, takze se minimalizuje naklad na presouvani zbozi. V
obchodech mame celkem pét tréninkovych pracovnich mist,
kazdé na pul Uvazku.

Z jaké cilové skupiny jsou vasi zaméstnanci?

Lidé, co bojuji se svou minulosti, maji néjaky socialni hendikep,
napfiklad prosli ustavni vychovou, maji nedokoncené vzdélani,
|éCili se ze zavislosti, jsou po vykonu trestu, nebo maji za sebou
rdznd Zivotni traumata. Naprostou vétsinu spojuje nestabilni
bydleni a dluhy, exekuce. Néktefi prichazeji ze socialnich
sluZeb.

Kdo u vas v obchodé nejcastéji nakupuje?

Zdakaznici, stejné jako darci, jsou lidé Zijici nebo pracujici v
okoli nasich obchod(l. KdyZ jsme zacinali, pfedstavovala jsem
si, Ze k ndm budou jezdit nasi priznivci, tfeba pres celé mésto,
ale neni tomu tak. Samozrejmeé skalni fanousci nebo kamaradi
zajdou do obchodu, ptinesou dar, nakoupi, ale zdkladnu tvori
lidé v okoli, bézna, nijak zvlast angazovana verfejnost.

Spolupracujete s dalSimi socidlnimi podniky a neziskovkami?
Spolupracujeme s mnoha neziskovymi organizacemi, které
poskytuji socialni sluzby. Od nich jednak prichazi tréninkovi
zaméstnanci, poskytujeme jim zdarma obleéeni nebo vybaveni
domacnosti, pokud mame néco, co se v obchodé neproda a
oni to potrebuji. Zalozili jsme PLATZ Platformu tréninkového
zaméstnavani. Spolu s dalSimi socidlnimi podniky chceme
budovat a rozvijet tuto metodu a snazime se prosadit ji
do verejnych politik. Tréninkové zaméstnavani socialné
hendikepovanych totiz na rozdil od napfiklad zdravotné
hendikepovanych nema ze strany statu Zadnou podporu.

Co povazZujete za vas nejvétsi uspéch?

Podafilo se nam za 8 let existence vyvinout metodu
tréninkového zaméstnavani, s kterou se nam dari vracet
tréninkové zaméstnance do Zivota, podporovat je a davat
jim sebejistotu a odvahu fesit nékdy opravdu tézké Zivotni
udalosti. Podle analyzy, kterou jsme si nechali zpracovat, z 25
zaméstnancd, ktefi prosli celym nasim tréninkem, jiz 19 uspélo

Podarilo se nam za 8 let existence
vyvinout metodu tréninkového
zaméstnavdni, s kterou se nam dari
vracet tréninkové zaméstnance do

Zivota, podporovat je a ddvat jim
sebejistotu a odvahu resit nékdy
opravdu tézké zZivotni uddlosti.

na volném trhu prace. Metodiku tréninkového zaméstnavani i
analyzu najdete na nasem webu.

Je néco, co se vam nedafi?

Nedafi se zatim ziskat podporu verejné spravy pro tréninkova
pracovni mista. Proto jich je tak malo. Pfitom nezndm lepsi
investici! Na tréninkovd pracovni mista pfichdazeji lidi, ktefi
Cerpaji z verejného pojisténi zdravotni a socialni sluzby a
davky statni socidlni podpory. Tim, Ze legalné pracuiji, zacinaji
do verejného pojisténi naopak pfispivat, jejich Zivot se
stabilizuje, kompetentné se staraji o sebe nebo dokonce o
dalsi ¢leny rodiny.

Co byste poradili za¢inajicim socialnim podnikateliim?
Navstivit socialni podniky, podivat se a poptat, jak kde funguiji.
Naladit vztahy se samospravou, se stakeholdery v lokalité a
nezacit, pokud nechcete alespon trochu riskovat a nejste
nadseni.
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Uzemi regionu je tvofeno Stfedoceskym krajem, soucasti je 12 okrest. Region zcela obklopuje
hlavni mésto Prahu a sousedi se vSemi ¢eskymi regiony, vyjma moravskych. Demograficky vyvoj se
zacal vyrazné ménit ve druhé poloviné devadesatych let minulého stoleti, a to hlavné diky vystavbé
satelitnich obytnych celki v okoli Prahy. Pocet obyvatel pfibyva pravidelné od roku 1997 a na pfirtistku
se podili predevsim stéhovani. Do regionu se vzhledem k dobré poloze pfistéhovalo velké mnozZstvi
mladych lidi, ktefi zde zakladaji své rodiny.

Poloha regionu vyznamné ovliviiuje jeho ekonomickou charakteristiku. Uzka vazba s hlavnim méstem
a husta dopravni sit ¢ini polohu regionu mimofadné vyhodnou. Region je pro Prahu vyznamnym
zdrojem pracovnich sil; dopliiuje prazsky pramysl, zasobuje ji potravinami, poskytuje ji svuj rekreacni
potencial.

HDP na obyvatele v regionu Stiedni Cechy v roce 2020 vykazoval 89,4 % primérné Grovné HDP na
obyvatele Ceské republiky, coz ho fadi na 2. misto v ramci regiont NUTS 2 v Cechach.

Rozloha: 10 928 km?

PocCet obyvatel: 1,39 mil.

Nezameéstnanost:




ZELENY OSTROV

Nazev: ZELENY OSTROV s.r. 0.
2006, zahajeni provozu a Cinnosti 2013

Rok zalozeni:
Sidlo: Dobfichovice

Predmét podnikani:

ZELENY
OSTROV

prani, Zehleni a mandlovani pradla, oprava odévu a loZzniho pradla, sbérna

Cistirny odévu a Cistirny pefi

Pocet zaméstnancu: 16

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby se zdravotnim znevyhodnénim, predevsim poruchy sluchu

Odkaz: www.zelenyostrov.eu

Zeleny ostrov je socidlni podnik, ktery zaméstndva osoby
se zdravotnim znevyhodnénim, predevSim s poruchami
sluchu a neslysici. Je zaroven uznanym zaméstnavatelem na
chranéném trhu prace a poskytovatelem ndhradniho plnéni.
Zakladnim krédem je v Zeleném ostrové kvalitné odvedena
prace a vstricny pristup k zakazniklim spojeny s pfizplisobenim
provozu zdravotnim omezenim vlastnich zaméstnancd.
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Zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych osob na trhu prace
ma Zeleny ostrov zakotvené jiz ve své spolecenské smlouvé.
Celkem zaméstnava vice jak 50 % zdravotné znevyhodnénych
osob, v roce 2022 je to vice nez 80 %.

llona Bedrnova, jedna ze zakladatelek Zeleného ostrova, vi, jak

dalezitd je spoluprace i s dalSimi aktéry, ktefi podpofi integraci
zaméstnancll se zdravotnim postizenim na
pracovisti.

Co povazujete za dulleZité pro dobrou integraci
vasich zaméstnancii u vas v Zeleném ostrové?
JelikoZ mezi zaméstnanci jsou i neslysici
pracovnice, Uzce spolupracujeme s dalSimi
organizacemi jako je napt. Tichy svét o. p.
s., organizaci, ktera poskytuje neslySicim
vsestrannou podporu. Vidime, Ze u lidi se
sluchovym postizenim je dllezitd dobrd
adaptace na pracovisti a od pocatku dobré
zauceni a zvladnuti vSech pracovnich cinnosti.
V Zeleném ostrové vyuZzivaji predevsim sluzby
pracovnich konzultantl a spolecné se snaZi o

integraci neslysicich zaméstnancG do pracovniho procesu i
béZného Zivota.

Vykondvaji vasi zaméstnanci pouze své pracovni tkoly nebo
je zapojujete i do jinych ¢innosti?

Urcité nam jde o jejich maximalni provazanost s chodem
celého podniku. Na pravidelnych poradach jsou zaméstnanci
informovani o chodu podniku, o vSech novinkdch a béhem
téchto sezeni se i aktivné zapojuji se svymi napady a postrehy
do optimalizace béhu podniku.

Spoluprace s mistnimi a otevienost

Socialni podniky by mély prednostné uspokojovat potreby
mistnich. V Zeleném ostrové se to dafi velmi dobre, protoze
mezi zakazniky jsou zejména obyvatelé mikroregionu Dolni
Berounka a Zbraslavi. Sluzeb vyuzivaji mistni organizace. Za
dobu fungovani se podnik dostal do povédomi celé oblasti
a jeho sluzby jsou stdle vice poptdvany. | proto se hlasi k
principtim socidlniho podnikani a je jeho dlouhodobym cilem
i nadale socialni podnikadni rozvijet. Lokalni principy jsou
napliovany i vzhledem ke skladbé zaméstnanc, ktefi maji své
bydlisté na Uzemi Praha zapad ¢i Prahy.

Ptipadny zisk socidlniho podniku je pouZivan prednostné pro
rozvoj socialniho podniku nebo pro naplnéni spolecensky
prospésnych cild. V roce 2018 takto koupili novou susicku, v
roce 2019 se financné podileli na rekonstrukci provozovny na
Zbraslavi. V provozovné Zeleny ostrov jsou zaméstnankyné
vedeny k cilenému tfidéni odpadu. Jako zakazku pravidelné
Siji ekologické pytliky na potraviny — na chléb, pecivo, ovoce,
¢imz naplnuji ekologické poslani socidlniho podniku.

Sluchové postizeni je Casto spole¢nosti vnimano s rlznymi
predsudky. Kromé vytvareni pracovnich pfilezitosti pro tyto
lidi se snazi v Zeleném ostrové i o dalsi osvétu. V pradelné
proto realizuji spolecné s Tichym svétem workshopy o praci
neslysicich, uréené pro verejnost i pro zastupce socidlniho

odboru méstskych ¢asti. Socialni podnik Zeleny ostrov se
snazi aktivné prezentovat i na venek na odbornych akcich
pro neslysici, jako priklad lze uvést konferenci neslysicich
na Staroméstské radnici, kde vystupoval Zeleny ostrov jako
prikladny zaméstnavatel osob s poruchami sluchu.

Zeleny ostrov je otevienym pracovistém, které chce ukazovat
kvalitni praci osob se sluchovym postiZzenim. | proto byl vybran
jako ukdzkovy socidlni podnik ze strany MPSV pro navstévy
zahranicnich delegaci z Gradd a ministerstev, které se ve svych
zemich vénuji socidlnimu podnikani.

Co fikaji o sluzbach Zeleného ostrova jeho zakaznici?

Z ohlasl je patrné, ze nejen sluzba, kterou socidlni podniky
poskytuji, ale idalsiokolnosti jejich fungovani jsou podstatnymi
faktory tvoticimi jejich spokojenost:

“V prddelné si nechavam pravidelné Zehlit manzZelovy kosile
nebo i upravovat obleceni. Sama to nestihdm, protoZe kromé
starosti o déti také pracuji. VZdy jsem byla s jejich sluzbami
spokojend. Chodim sem ale i proto, Ze je to firma s dobrou
myslenkou. Je moc fajn védét, Ze existuji zaméstnavatelé, kteri
daji Sanci lidem s néjakym druhem postiZeni.”

“Zeleny ostrov - to byl vZdy mij sen - ted'se mi sen splnil! Dim
plny Sikovnych lidi, ktefi pomdhaji Zendm s praci, kterd neni
moc oblibend - perou, Zehli, Siji, jsou mili a usmévavi, co vice si

1”7

prat. Vydrz nam dlouho, Zeleny ostrove
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FAIR & BIO PRAZIRNA

Nazev: Fair & Bio, druzstvo
Rok zalozZeni: 2013
Sidlo: Praha
Predmét podnikani:
produktt
Pocet zaméstnanc(: 13

E)Olf

prazirna

prazeni a prodej fairtradové kavy, gastro-sluzby, prodej udrzitelnych

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby se zdravotnim postizenim

Odkaz: www.fair-bio.cz

Socialni podnik Fair & Bio praZirnu zaloZilo v roce 2013 Fair &
Bio druzstvo v Kostelci nad Labem. Inspiraci byly nejen ceské
socialni firmy, ale i snahy fairtradovych péstiteld v zemich
globalniho Jihu hospodafit i pracovat Setrné k planeté i lidem.
Ve fair trade jde nejen o dlstojnou praci a férovou cenu, ale
také o co nejkratsi a jasnou cestu produktu od péstitele ke
spotrebiteli.
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V pfipadé Fair & Bio prazirny je to férova kdva, ktera je v drtivé
vétsiné bio. ZaloZenim socialniho podniku Fair & Bio druzstvo
reagovalo hned na dva problémy najednou: nedostatek
v Cesku zpracovavanych fairtradovych potravin a ztiZené
pracovni uplatnéni osob se zdravotnim postizenim.

Vazeni a baleni kdvy ve stfedoCeské prazirné se ukazalo jako
vhodnd prace pro lidi s mentdlnim postizenim, ktefi by jen
slozZité hledali dlouhodobou praci v regionu. V dobé vzniku
prazirny navic v nedalekém Brandyse nad Labem poskytovatel
socialnich sluzeb uvolnil budovu byvalého Ustavu a nékolik
desitek osob se zdravotnim postizenim nalezlo novy domov
v chrdnéném anebo asistencnim bydleni v Brandyse a okoli.
Tti znevyhodnéni pracovnici v prazirné plsobi od samotného
vzniku v roce 2013. Pracovni prostiedi je nastaveno tak, Ze
kazdy své ukoly vykondva podle svych kapacit.

Fair & Bio praZirna naplnuje i dalsi principy socialniho podniku:
environmentalni jsou stejné dilezité jako ty socidlni. Od svého
vzniku dba na plivod kadvy a dalSich produktd, které nabizi.
Férova kadva znamena vypéstovana za dlstojnych pracovnich
podminek, ale i Setrnych pro Zivotni prostfedi. V poslednich

letech Fair & Bio druzstvo zavadi dalsi ekologické aspekty do
své Cinnosti: ¢tvrtinu kavy dodava bezobalové a zavadi prvky
cirkularni ekonomiky v provozovné.

Socidlni podnik vznikl se zamérem udrZovat rovnovahu
mezi socidlni, environmentalni a ekonomickou slozkou.
Maximalizace zisku neni na prvnim misté a kdyz uz vznika, je
reinvestovan do udrzitelnych aktivit Fair & Bio druzstva.

Férova kava znamena vypéstovana
za distojnych pracovnich podminek,

ale i Setrnych pro Zivotni prostredi.

Organizace se aktivné zapojuje do prosazovani udrzitelnosti
v praxi: jeji zastupci jsou vidét na akcich spojenych s tématy
fair trade, bio, socialni a cirkuldrni ekonomikou. Provozuje
e-shop s blogem, kde publikuje tematické ¢lanky. O Fair & Bio
prazirné byly publikovany ¢lanky a rozhovory v Ceské televizi,
Ceském rozhlasu, Hospodaiskych novinach, Harper’s Bazaar
a dalSich.
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ETINCELLE

Néazev: Farma Etincelle
Rok zalozeni: 2008
Sidlo: Smecnho

Predmét podnikani:

Pocet zaméstnancu: 8

chov hospodafiskych zvirat, péstovani zeleniny a ovoce

Cilové skupiny zaméstnanc(: osoby s mentalnim postizenim nebo dusevnim onemocnénim

Odkaz: www.etincelle.cz

Ledecka zahrada a farma se rozklada na 2 ha mirné svazité
zemédélské pldy ve stfedoceské obci Ledce. Farma kdysi
slouZila jako zahrada pro uZivatele domova Bellevue pro osoby
se zdravotnim postizenim, ktery zfizuje Stfedocesky kraj.

KdyZ byl domov uzavien, pronajalo si misto sdruzeni Etincelle,
které z ného vytvofilo funkéni zemédélsky celek pro 8 svych
zaméstnancl se zdravotnim postizenim, kterych je dnes ve
skupiné socidlnich podnikt Etincelle na 160 z celkovych 250
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zaméstnancu. Dalsi lidé pracuji v deseti kavarnach a bistrech
v Praze a tfech ve Stfedoceském a Jiho¢eském kraji, v pekarné
a vyrobné cateringu, v Sesti Uklidovych tymech a pradelné.
Navic je v testovaci fazi vyrobna psich susenek, coz rozsifi
nabidku stdle se rozvijejici spolecnosti.

Otazky pro feditelku pro rozvoj skupiny Etincelle Katefinu
Broza:

Jak vznikla myslenka mit v portfoliu sluzeb farmu?

Nase farma vznikla jako jedna ze sluzeb pro podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim z pfilehlého
domova Bellevue. Lidé s hendikepem neméli v okoli Zadnou
pracovni prilezitost, kterou by mohli vyuZit, proto jsme
zalozili farmu. Zpocatku jsme se zamérili na chov ovci a péci o
zeleninové zahony ve skleniku.

Jaka zvirata jsou na farmé?

Dnes chovdme na farmé nékolik druht zvirat. Od jiz zminénych
ovci pres kraliky, slepice, husy, kachny, kozy, ¢ernda prasata az
po holuby nebo poniky.

Jaké vypéstky z farmy jdou do vasich dalSich provozi?
Velkou vétSinu nasi produkce sami spotfebujeme pro gastro
vyrobu v nasich deseti bistrech Mezi radky. Jde predevsim o
veprové maso a vajicka. V sezdné pak o bylinky a zeleninu jako
jsou rajcata, salaty, dyné, cukety. Na podzim sklizime jablka,
ktera vyuzijeme do fresh(, jez nabizime v bistrech.

Farma nehospodafi v rezZimu ekologického zemédélstvi, ale
hleda Usporna reseni pro své podnikani. Jednim z nejvétsich
benefitl je, Ze sem sméfuje odpad z ostatnich potravinarskych

provozl a stravoven a podporuje tak uzavieny cyklus jidla.
Zaméstnanci dale pfispivaji k udrzeni razu krajiny, nepouzivaji
v zemédélstvi chemikalie ¢i téZzkou mechanizaci, kterd by
utuzZovala plidu a zplUsobovala prasnou erozi.

Na Ledecké farmé jsou od podzimu 2018 rozvijeny
environmentdlni vyukové programy pro déti z materskych a
zakladnich $kol. Cas od ¢asu se misto stane piileZitosti pro
firemni dobrovolnictvi a teambuilding. ZazZitek celodenni
manudlni prace mimo kancelaf, jako projev spolecenské
odpovédnosti firem, si odsud odnesli mimo jiné zaméstnanci
spole¢nosti Jan Becher — Pernod Ricard, skupiny CEZ nebo
PricewaterhouseCoopers.

Reditel a zakladatel skupiny Etincelle Jakub Knéz@ k tomu v
minulosti fekl (z rozhovoru pro Cesky rozhlas Plus z 15.3.2019):
“Motivace v téch firmdch jsou k tomu velmi riizné, aby s ndmi
spolupracovaly. Nékdy jsou to Cisté jenom penize, penize
natvrdo a ndhradni plnéni. A pak jsou firmy, které se rozhoduji
na zdkladé ndhradniho pinéni a CSR, a pak jsou firmy, které
se rozhoduji vyloZené emocné, kvili tomu, Ze chtéji udélat
vyloZené dobrou véc a chteji podporit nds zameér, ktery je pro
né snad vérohodny.”
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DOBROTY S PRIBEHEM

Nazev: Portus Praha, s. r. o.
Rok zalozZeni: 2014
Sidlo: Davle

Predmét podnikani:

vyroba nakladanych potravin (utopenci, syry, kvasena zelenina),

provozovani vlastniho e-shopu, prodej vyrobki na trzich a festivalech

Pocet zaméstnancu: 12

Cilové skupiny zaméstnanca: lidé s riiznym zdravotnim znevyhodnénim nebo postizenim

Odkaz: www.dobrotyspribehem.cz

Socialni podnik Dobroty s pfibéhem vznikl v roce 2014 a za
celym projektem stoji Portus Praha. Ndpad Dobrot s pfibéhem
se zrodil v sociadlné terapeutické dilné, kterou Portus Praha
provozuje. ,Hlavni myslenkou bylo umoznit lidem s jakymkoli
typem postiZzeni co nejsamostatnéjsi a nejdUstojnéjsi Zivot,
ke kterému patfi chodit do prace a vydélavat si svoje vlastni
penize. Zacinali jsme pouze s doddvanim do jedné kavarny a
postupné se rozbéhl odbér do vicero podnikd. BEhem covidu,
kdy byly zaviené kavdrny a restaurace, se rozjel e-shop a
rozvoz kuryrni spole¢nosti,” popisuje cestu Dobrot s pfibéhem
asistentka obchodu a kancelaie Adéla Sigkova.

Co jsou ty dobroty v nazvu podniku?

Dobroty s pribéhem se zabyvaji nakladanim syr( a utopenca.
Nové jsme také zacali vyrabét kvasenou zeleninu. V nasi
nabidce najdete nejen naklddané hermoSe na mnoho
zpUsob(l, ale dale tfeba nakladané romadury, pivni syry a
vynikajici utopence. Veskery sortiment naleznete na nasem
e-shopu. Nabizime zdkaznikdm jak baleni rdznych velikosti,
tak i restauracim a kavarnam gastro baleni. Na nasem e-shopu
naleznete také dalSi produkty z jinych socidlnich podniki,
tfeba kavu nebo pivo.
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Kam vase dobroty dodavate?

Nase produkty dodavame do mnoha kavaren, restauraci,
obchod( a vinaren. Predevsim se zaméfujeme na prodej
pfes nad$ e-shop. Objednavky dorucujeme po celé Ceské
republice a jednou za 14 dni také na Slovensko. Dorucujeme
kuryrni spolecnosti, ktera ma chladici vozy, takZze se zachova
teplotni fetézec a produkty po celou dobu zUstavaji v chladu.
Prodavame také koncovym zdkaznikim a firmam, kterym
poskytujeme nahradni plnéni.

Jak reSite marketing?

Se zdkazniky komunikujeme a navazujeme vztahy predevsim
pres socidlni sité. Tam mohou reagovat na nase prispévky, na
které pravidelné odpovidame. Pfispévky na Facebooku maji
velky dosah, coz je zplisobené placenou reklamou. Zakaznici
mohou také vyuzivat zakaznickou linku, kterd funguje kazdy
den od 9 do 16 hodin.

Kdo jsou vasi zaméstnanci?

Néktefi nasi zaméstnanci vyuzivaji sluzby Portus Praha — bud’
chranéné bydleni na Slapech nebo terénni sluzbu. Ve vyrobé
zaméstnavame lidi s rdznym zdravotnim znevyhodnénim

nebo postizenim. V soucasné dobé jich je 12. VSichni pracuji
v potravinarské dilné, kde nakladaji syry a utopence. Od
rozkrajovani syrd, mazani syru az po zalévani olejem a zavirani
sklenic. Nyni mame v sortimentu i kvasenou zeleninu, takze
se rozsifila napln prace o Cisténi, krajeni zeleniny a o pfipravy
na proces kvaseni.

Jak funguje spoluprace s jinymi socidlnimi podniky?
Spolupracujeme naptiklad se socidlnim podnikem Pasta Fidli,
Fair&Bio praZirnou, pivovarem Neratov. Spoluprdce ndm
prinasi propojeni socialnich podnikd a zaroven davame lidem
moznost ziskat povédomi i o dalSich socialnich podnicich,
jejichz vyrobky si mohou zékaznici koupit pfimo na nasich
webovych strankach.

Co se vam dafi?
V obdobi Covidu jsme se zacali hodné specializovat na prode;j

presnase-shop a spise nakoncové zdkazniky amensiobchidky.
Drive jsme dodavali nase Dobroty hlavné do restauraci a na
trhy. Samozirejmé jsme pysni na to, Zze poskytujeme stabilni
zaméstnani pro lidi s uréitym znevyhodnénim a vlastné se

zakazniky a to nas moc tési.

Potykate se s néjakymi problémy?

V soucasné dobé se potykdme s enormnim narlstem cen
surovin, které jsou potfebné pro nasi vyrobu, jako jsou
napfiklad hermeliny, Spekacky, sklenice, vicka a jiné. Vysoké
ceny surovin se odrazi na cené nasich vyrobkd, coZ je pro nds
i pro nase zdkazniky nepfivétivé.

Co byste poradili nékomu, kdo by chtél zacit socialné
podnikat?
Mit do toho chut a délat to s radosti. :)

Mame pravidelné odbératele i

vérné zakazniky a to nds moc tési.
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MODRY DOMECEK

Nazev: Modry domecek, s. r. o.

Rok zalozeni: 2022 (jako Narug, z.s. od 2007)

Sidlo: Revnice

Predmét podnikani: provoz kavarny a pekarny, cateringové sluzby
Pocet zaméstnancu: 42

Cilové skupiny zaméstnanci: lidé s riiznym typem zdravotniho znevyhodnéni

Odkaz: www.modrydomecek.cz

Poslanim socidlniho podniku Modry domedek v Revnicich je
zvysit kvalitu Zivota a predchazet socidlnimu vylouceni osob
s mentdlnim postizenim a dusevnim onemocnénim formou
poskytovani socidlni rehabilitace a chranéného zaméstnani.
Organizace v Cele s reditelkou Zuzanou Dudakovou usiluje
o vytvoreni otevieného a zaroven bezpecného prostredi,
které svou existenci pfispiva k pozitivni zméné postojl Siroké
verejnosti a k odstrafiovani predsudkd o osobach s mentalnim
postizenim a dusevnim onemocnénim.

Modry domecek funguje uspésné jiz mnoho let, za co tomu
vdécite?

Uspéch Modrého domecku a jeho stabilita v podnikani stoji
na skvélé praci vSech zaméstnancli, na jejich vytrvalosti,
entuziasmu a chuti rozvijet sebe i své napady. Radi bofime
predsudky o Spatné kvalité prace lidi s postizenim a vsichni
jsme nesmirné pysSni na to,
Ze spousta naSich koleglh se

vypracovala do vedoucich pozic,

R LRI kdyz do neziskoveho socialniho
zaméstnance a primo se podili podniku p".'ig’ly”holky ze ZI.SkU”.

na realizaci naseho spolecného
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Zménazacala prednékolikalety,

snu a poslani. Zkusenosti se zaméstndvanim na chranénych
pracovnich mistech jsme ziskavali postupné a ne vidy snadno.
Délali jsme to, jak nejlip jsme uméli, ale porad jsme byli
hodné nesobéstacni, zavisli na rlznych dotacich a darech.
Bylo to Umorné, pordd nékomu dokazovat, Ze dat praci
lidem s hendikepem je dileZité, byt ekonomicky velmi tézce
udrzitelné. Uvédomovali jsme si, Ze musime ekonomickou
¢innost opravdu délat, a ne si jen ,,hrat na praci“.

Jak se vam podafilo nastartovat ekonomickou sobéstacnost
a udrzitelnost?

V poslednich letech se kavarna uz dokdaze financovat sama.
Zména zacala pred nékolika lety, kdyZ do neziskového
socialniho podniku pfisly ,holky ze zisku“. Mluvim o svych
kolegynich, které mély zkusenosti z managementu, hotelnictvi
nebo marketingu: ekonomka Marcela Souckovd, provozni
manazerka Dana RuUzickovd a Marie Hrda, kterda se stara
o obchod a k tomu rozjizdi provoz gastrovyroby. S nimi se
konecné podafrilo realizovat to, o co jsem celou dobu bojovala
se skvélymi, pracovitymi a empatickymi socialnimi pracovniky.

Vsechno zacalo mit kulturu, profesi a pravidelnost. Standardy
vyroby, servirovani i prace s lidmi. Odtud podle nas prameni
ta opravdova udrzitelnost podnikani, kterd v nasem pripadé
trva uz 15 let.

Spolupraci s dalsSimi subjekty povazujete za dllezZity prvek
¢innosti a celkového rozvoje. Jak k nému pfistupujete?
Modry domecek nad rdmec vlastni ¢innosti rozvijii dlouhodobd
strategickd partnerstvi a vzajemnou spolupraci s rlznymi
firmami a institucemi, diky kterym ziskava nové zakazky a také
potfebné investice, které jsou nezbytné jak pro stabilitu, tak
i pro rozvoj naseho socialniho podnikani. Snazime se byt v
téchto partnerstvich proaktivni a necekat jen na podporu. V
rdmci spolecenské odpovédnosti nabizime otevienému trhu
prace kvalitni sluzby, které maze podnik nebo instituce uplatnit
v ramci ndhradniho plnéni. Vedle samotného podnikani
spolupracujeme s firemnimi dobrovolniky a vénujeme se i
propagaci vzajemné spoluprace s dalSimi subjekty na poli
socialni ekonomiky.

Co Modry domedek nyni nabizi svym zakaznikim a

odbératelim?

e odbér gastronomického sortimentu - cateringové sluzby
- na coffee breaky, snidané, jednani, porady, prezentace
apod.

e odbér darkového sortimentu - napt. balené susenky,
marmelady, slany karamel - vsSe vlastni vyroby

e pravidelna (mési¢ni) financni podpora - miZeme pro
zdjemce jako odménu v zavislosti na vysi prispévku
usporadat jednou mésic¢né ,hostinu” z nasich vlastnich
produktd

e nepravidelnd mési¢ni podpora - ndrazové akce -
zaméstnanecka sbirka, usporadani akce, jejiz vytézek
poputuje na podporu cinnosti socidlniho podniku apod.
(jako soucast mGze Modry domecek nabidnout v pfipadé
zajmu napt. odbornou prednasku o dusevnim zdravi, o
dobré kondici, o predchazeni stresu apod.)
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Tento region je tvoren Usteckym a Karlovarskym krajem. Zahrnuje 10 okresi. LeZi v severozapadnich
Cechach, kde sousedi s Némeckem.

Pro region je charakteristicka vnitini ¢lenitost a rliznorodost a mlizeme v ném vymezit oblasti, které se
od sebe vyznamné lisi svou hospodaiskou i socialni strukturou. Pohrani¢ni izemi ma horsky charakter,
je ridce osidleno a hospodarské aktivity jsou zde velmi omezené. Panevni oblasti jsou typické vysokou
hustotou osidleni, vétsimi mésty a koncentraci primyslu se specializaci na tézbu uhli, energetiku a
chemickou vyrobu.

V zemédélskych oblastech charakteristickych plochou a urodnou zemédélskou krajinou jsou
nadprimérné zastoupena mensi venkovska sidla. Poslednim typem jsou oblasti s koncentraci
zameéstnanosti v terciarni sfére, predevsim v odvétvi lazenstvi, cestovniho ruchu a verejné spravy.

Negativnim jevem v oblasti lidskych zdroj je v severozapadnich Cechach bezesporu nezaméstnanost.

HDP na obyvatele v regionu Severozapad v roce 2020 vykazoval 67,8 % prumérné turovné HDP na
obyvatele Ceské republiky. Je to nejnizsi hodnota ze viech 8 region NUTS 2 v Cesku.

Rozloha: 8 649 km?

PocCet obyvatel: 1,08 mil.

Nezameéstnanost: Karlovarsky kraj: 3,81%, Ustecky kraj: 5,09%




SDZP

Néazev: SDZP druizstvo
Rok zalozeni: 2003
Sidlo: Décin

Predmét podnikani:

tvorba vlastnich projektt a socialnich sluZzeb na miru, outsourcing a administrativni prace,

komunikacni sluzby a telemarketing, bezpecnostni sluzby a zabezpeceni, socialni sluzby,

slaboproudé montaze, grafické prace, informacni systémy, vzdélavani

Pocet zaméstnancl:
Cilové skupiny zaméstnanc(: OZP

Odkaz: www.sdzp.cz

140 (90% se zdravotnim postizenim)

Oficialni historie Socidlniho druZstva zdravotné postizenych
(SDZP) zacina 7. Fijna 2003, kdy byl sepsan notafsky zapis.
Ackoliv je sidlo firmy v Déciné, své socialné odpovédné
podnikatelské aktivity a dalsi sluzby poskytuje jak v Déciné,
tak v Usti nad Labem, Ceské Lipé, Ceské Kamenici a dalsich
méstech na severu Cech.

Do jakych oblasti ma SDZP druZstvo presah? Zacnéme u
podnikani. Za devatenact let své existence vytvorilo Siroké
portfolio sluZzeb, v nichZ nachazi distojnou praci pres 140
zaméstnancd, z nichz ma 90 % néjakou formu zdravotniho
postizeni a ktefi maji z tohoto dlvodu od pocatku
znevyhodnéné postaveni na otevieném trhu prace.

Napln c¢innosti se tyka administrativy, komunikacnich sluzeb
a telemarketingu, bezpecnostnich sluzeb a zabezpecovacich
systémd (kamerovych, elektronickych, protipoZarnich),
slaboproudych montazi, dale grafickych praci v digitalni i
papirové formé. Diky své dlouholeté tradici a profesionalité
porddd SDZP druistvo celou tadu rekvalifikaénich kurz(,
vycvikl a odbornych skoleni.
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Ve svém podnikani pfitom v druzstvu poctivé dodrzuji principy
ohleduplnosti k socidlnim potfebdm svych zaméstnancd i
spolecnosti jako takové, k Zivotnimu prostredi i ve financni
oblasti. Sleduji také dopady své cCinnosti na region. Socialni
rozmér a spolecensky prospésny cil podniku nespociva
pouze v pracovni integraci. K zaméstnanclim je pfistupovano
individualné, je vniman jejich jedinec¢ny Zivotni pfibéh, snazi
se, aby se mohli profesné rozvijet.

Maji na miru uzplsobené kancelare, nastavenou flexibilni
pracovni dobu, zaméstnanci se podili na rozhodovacich
procesech o smérovani druzstva. Po ekonomické strance je
druzstvo dlouhodobé stabilni, pficemz vice nez 60 % procent
zisku putuje do zvySovani kvality vlastnich ¢innosti, do vzniku
novych provozoven, zvysovani komfortu na pracovistich,
vzdéldvacich prostor, do rekvalifikaci zaméstnanc(, a také
slouzi k navySovani mezd. Minimalné 30 % vSech trzeb pak
pochazi z predmétu podnikani.

Pro dodrZeni environmentdlni odpovédnosti si druZstvo
stanovilo vlastni zdsady Setrnosti: namatkou pouZivani
usporného osvétleni, ekodrogerie, recyklovanych toner(
a papiru. Na vSech pracovistich poctivé tfidi odpad. Davaji
prednost digitalizaci administrativy, omezuji tisk. Nakupy
spotrebicl a elektroniky se Fidi Uspornymi energetickymi
stitky. A Setreni vodou, teplem i elektfinou patfi k hlavnim
zdsaddm vsech zaméstnancd.

Za poznamku stoji rovnéz rozvoj spoluprace s dal$imi subjekty
v misté v akademické sfére, s verejnopravnimi subjekty,
soukromymi nebo neziskovymi organizacemi. Orientace na
dané misto je daleZita i pfi hledani zaméstnancl (spoluprace
s Urady prace), ktefi bydli prevazné v lokalitich, kde ma
druzstvo své provozovny. Spoluprdce spocivd napfiklad v
participaci na tvorbé komunitniho planovani socialnich sluzeb
ve mésté Décin a Ceska Kamenice.

A to uz se dostavame k dalSimu okruhu ¢innosti druZstva, a
to k registrovanym socialnim sluzbam, konkrétné socialni
rehabilitaci a odbornému socidlnimu poradenstvi. Jejich
prostfednictvim druzstvo dokdze poskytovat nejen svym
zaméstnanclim, ale vSem zdjemclm z vefejnosti podporu
v celé sféfe kazdodennich c¢innosti. Lidé proto mohou i pres
své postizeni zlstavat aktivnimi a plnohodnotnymi ¢leny nasi
spolecnosti.

Ne nadarmo se SDZP druistvo muZe honosit nékolika
vyznamnymi ocenénimi, namdtkou Zdravotné postizeny
zaméstnanec roku, Cena za spolecenskou odpovédnost, Cena
za navrat do Zivota nebo Zena regionu Usteckého kraje.

Otazka pro predsedu druzstva Jana Palicku:

Jaké byly zacatky druistva pred témér dvaceti lety a kam se
vase spolecnost v oblasti zaméstnavani lidi se zdravotnim
postiZzenim posunula?

SDZP druzstvo je tu uz témér 20 let a za tu dobu jsme usli
dlouhou cestu plnou trnl a bodlakd. Ano, k podnikani patti
risk a nejistota. Je tu ale jeden zasadni rozdil, a to ten, Ze lidé
s handicapem nikdy nebudou schopni vykonavat praci zcela
stejné jako Clovék zdravy. Jde samoziejmé hlavné o zdravotni
limity, ale i o formu zasmluvnéni, kde vétsSina zaméstnanci ma
zkraceny Uvazek. Je tedy jasné, Ze konkurovat firmam, které
handicapované nezaméstnavaji, neni viibec snadné. V Cesku
dlouhodobé neni pro socialni podniky v tomto sméru néjaka
Vetsi jistota. | to je dlivod, proc se snazime byt maximalné
aktivni v rGznych pracovnich skupindch a preddvat nase
zkusenosti. MUj obecny nazor na véc je takovy, Ze kvalitni
socialni podnikdni nelze realizovat, pokud zde neni silnd touha
pomahat a také zvladat veskeré nastrahy.
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COKOLADOVNA MANA

Nazev: Cedrovatka, socialni druzstvo
Rok zalozeni: 2014
Sidlo: Krasna Lipa

Predmét podnikani:

vyroba a prodej cokolady ve vlastnim obchodé, moznost vyuziti cokoladové dilny,

exkluzivni vyroba tabulek ¢okolady nebo bonbon s logem vasi firmy, pofadani
cokoladovych workshopt (informace o temperaci, sloZeni a kvalité cokolady,
vlastni vyroba produkti), vedeni e-shopu s vlastnimi produkty

Pocet zaméstnancu: 12

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby se zdravotnim postizenim

Odkaz: www.cokodomu.cz

Cokoladdovna MANA v Krasné Lipé je provozovana socialnim
druzstvem CEDROVATKA. Druzstvo ve své cinnosti rozviji
obecné prospésné cinnosti smérujici k podpore socialni
soudrZznosti za Ucelem pracovni a sociadlni integrace
znevyhodnénych osob do spolec¢nosti. To vSe ruku v ruce
s uspokojovanim mistnich potreb. PrileZitost byt soucasti
skupiny pracovnik(l davaji v Mané kazdému, kdo ma zajem se
podilet na ¢innosti.

Kazdy, kdo chce, ma mozZnost pracovat v ¢okoladovné, kde
nedélaji mezi zaméstnanci zadné rozdily. | proto se jim dafi ve
zvysené mite integrovat do prace a tim i do spolecnosti osoby
se zdravotnim postiZzenim, kterych pracuje v ¢okoladdovné vice
nez polovina. V Krasné Lipé, ve vstupni brané do Narodniho
parku Ceské Svycarsko, je tak vytvoren skvély prostor pro
Zivot bez nahrazek v surovinach i kazdodennich ¢innostech.
Druzstvo zde usiluje o to, aby kakao bylo kakaem, cokoldda
Cokoladou, ¢lovék ¢lovékem.

Kvalitni Cokoldda je to, co vznikd a kazdy den odchazi z

Many. Zakladem kazdého sSpickového finalniho vyrobku je ta
nejkvalitnéjsi vstupni surovina, tedy kakaové boby, které se do
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Krasné Lipy dostdvaji napfiklad z Tanzanie, Morogora, Mexika,
San Dominga, Venezuely ¢i Papuy-Nové Guiney. Neni jisté
bez zajimavosti, Ze se do vyrobny dostavaji i kakaové boby s
certifikaci Fair Trade.

Mezi zdkazniky cokoladovny patfi jak milovnici vysoce kvalitni
Cokolady v nejraznéjsich formach, tak i firemni klientela. Pro
ni Mana vytvari exkluzivni ¢okolddové tabulky a bonbony
napfiklad s jejich vlastnimi logy a v individualné navrzenych

obalech tfeba z ru¢niho papiru. Zdkladem vyroby je dokonala
ruéni poctivd prace, ktera dava vzniknout kvalitni reliéfni
Cokoladé, coz je vizitka Many, kde se nepracuje v zadné
podobé s ndahrazkami jakéhokoliv druhu.

O tom, jak cokoladu v Krasné Lipé vytvareji, nam frekla
Pavlina Safusova z Cedrovatky:

Jak se vyrabi cokolada v Krasné Lipé?

Kakaové boby nepéstujeme, ale kupujeme tu nejlepsi surovinu
a z ni poté u nds vyrabime nejkvalitnéjsi Cistou Cokoladu a
nejchutnéjsi bonbony. Do detailu zvladnuté veskeré kroky
postupu temperovani ¢okolddy, spravné nacasované pohyby
vareckou a Usmév nasich kolegl jsou ingrediencemi vsech
nasich vyrobk.

Jste znami svou otevienosti k vefejnosti, pokud se jedna o
samotny proces vyroby?

Ve vyrobé Ccokolddy nic netajime, skutecné vibec nic.
Pfesvédcit se o tom mUze kazdy na vlastni oci pfimo u nds v
Krasné Lipé. MUzete sledovat, jak z tekouci ¢okolady vznikaji
krasné bonbony nebo tabulky cokolady. MuZete u nas stravit
pozorovanim vyroby klidné cely den, pfijit hned rano a odejit
klidné az vecer. Véfim, Ze to nebude rozhodné ztraceny cas,
jelikoz budete zaujaté sledovat ladné pohyby vSech Spachtli,
hrncd, varecek, nasich kolegyn a koleg(.

A kdo by se nechtél jen divat, miZe si pfijit
po predchozim objednani a domluvé vyrobu
vyzkouSet do nasi ¢okolddové dilny. Dokdzeme
zorganizovat cokoladovy workshop postaveny
na miru, kde si Ucastnici zhotovi vlastni plnéné
bonbony, tabulky ¢i jiné ¢okolddové vyrobky.

Pokud byste chtéli zazit jesté vic, mlzete si
vyzkouset cely den s Cokolddou. Béhem néj se
dozvite vSe o temperaci, slozeni ¢okolady, kvalité

surovin a vyzkousite si samoziejmé i samotnou vyrobu. A je
jasné, ze vsechny vlastnoru¢né vyrobené skvélé bonbony a
tabulky cokolddy si odnesete s sebou.

Jste socidlnim podnikem, v ¢em jste jini nez dalSi cokoladovny
u nas?

Ve vyrobé si zaklddame jednak na kvalité vstupnich surovin,
tak ale i na tom, jak je dale zpracovavame a kdo se na vyrobé
findlnich produktl podili. Nam, ale ani nasim zakaznik{im neni
jedno, co jime a jak Zijeme, jak se chovdme k sobé, k ostatnim,
k planeté, proto jsme radi, Ze o sobé miZeme mluvit jako o
spolecensky odpovédné socialni firmé. Jsme sebefidici tym,
mdame plochou nehierarchickou strukturu a jsme hrdi na to,
Ze jsme firmou, kde kazdy jeden z nds je odpovédny za sva
rozhodnuti. A spolecenska odpovédnost zahrnuje i to, Ze
vytvafime pracovni pfilezitosti pro osoby znevyhodnéné
na trhu prace a zaroven jim poskytujeme také primérenou
pracovni a psychosocialni podporu, bez které se mnohdy
neobejdou.

Jsmeseberidicitym, mame plochou
nehierarchickou strukturu a jsme

hrdi na to, ze jsme firmou, kde
kazdy jeden z nas je odpovédny za
svd rozhodnuti.
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KONSKY DVOREC CHMELISTNA

Nazev: Konsky dvorec Chmelistna, z. s.
Rok zalozeni: 2014
Sidlo: Nepomysl

Predmét podnikani:

obnova tvare a oZiveni obce Chmelis$tna, poifadani kulturnich a sportovnich akci,

organizace a podpora vychovnych vzdélavacich a terapeutickych aktivit a pobytt

Pocet zaméstnancu: 2

Cilové skupiny zaméstnanci: déti a mladi lidé z dstavni nebo nahradni rodinné péce

Odkaz: www.chmelistha.cz

Korisky dvorec Chmelistna je typickd socidlni farma zamérend
predevsim na terapii, rehabilitaci a pfipravu na zaméstnani.
Jde o venkovskou usedlost v odlehlé obci Usteckého kraje,
kde je minimum rusivych elementt, takze se clovék mize
skuteéné vénovat zvifatim, predevsim konim, a okolni mirné
zvinéné, syrové krajiné.

Farmu Konisky dvorec Chmelistnd manazersky a ideové vede

predseda spolku Vaclav Stanék. Praxi podkovar dlouhou dobu
plsobil na rytifskych show, simulacich stfedovékych boja
a na jarmarcich. Po trvalém usazeni v Chmelistné a nakupu
vlastniho hospodarstvi se cilené zacal vénovat socidlné
integratnim a vzdéldvacim cinnostem. S timto zdmérem
ostatné zacal farmu budovat.

Pomahat détem a mladym lidem, ktefi nemaji Stésti vyrQstat
v béznych rodinach, zazit pocit normalni, fyzické prace v
neformalnim prostredi farmy. Velkou roli v tomto rdstu hraji
koné. Zazitek odpovédnosti za velka zvifata nechdva clovéka
zakusit svou vlastni moc. Coz je opak toho, co mladi lidé v
Ustavni nebo néhradni rodinné péci zazivaji po vétsinu casu.
Konsky dvorec se stal Strediskem doporucené rehabilitace

Zazitek odpovédnosti za velka zvirata
nechava clovéka zakusit svou vlastni moc.

Coz je opak toho, co mladi lidé v ustavni
nebo ndhradni rodinné péci zazivaji po
vétsinu casu.
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Ceské hiporehabilitaéni spole¢nosti. Neméné duleitd je ale
prace v mlékarné a stale vétsi roli hraji prvky zoorehabilitace,
pfi které farmar vyuziva i ovce, kozy a slepice, a to nejen v
programech pro déti, ale napftiklad i pro seniory.

Stanék dlouhodobé spolupracuje s Vychovnym ustavem v
PSové, Détskym domovem Mastov, Détskym domovem Vysoka
pec, Détskym domovem Severni terasa v Usti nad Labem.
V minulosti podnikl se sousednim farmarem z Biostatku
ve Valéi se skupinou mladistvych z Vychovného ustavu ve
Zluticich (dnes Détsky domov se $kolou Zlutice) pochod
napfi¢ Doupovskymi horami. S timto détskym domovem ma
dodnes velmi dobrou a pravidelnou spolupréci, stejné jako
se Strediskem vychovné péce PSov. Zapojil se mimo jiné do
projektu Fotbal pro rozvoj ve spolupraci s organizaci INEX-
sda. A dllezitym partnerem dlouhodobé zUstava spolek Fido-
Dido pUsobici v Mosté a celém Usteckém kraji. Jeho socialni
pracovnici se ve svém volném case dobrovolné zapojuji do
organizace volnocasovych aktivit na Koriském dvorci.

Vedle hiporehabilitace a zoorehabilitace uvadi spolek ve svych
stanovach celou fadu dalSich ¢innosti. Napfiklad rozsireni
biodiverzity krajiny v okoli obce, a to zejména vysadbou aleji,
lesa, obnovou sadl a ekologickym vyuzitim zemédélskych
pozemk(. Budovani a udrzba hipostezek a hipoturistické
stanice, poradani verejnych akci (napf. dobové slavnosti,
jezdecka klani, farmarské dny, détské programy) na Uzemi
obce i jinde. Vzdélavani a vychova zejména déti a mladeze,
spoluprace s organizacemi zabyvajicimi se vychovnou praci
s détmi a mladezi nebo pomoci socialné potfebnym formou
poradani programd, pobytl, zaméfenych zvlasté na kontakt
klientl se zvifaty, na oZiveni tradi¢nich hodnot venkovského
Zivota, tvorbu pracovnich navykd, na sezndmeni s femesly,
zemédélskym hospodarenim a zpracovanim zemédélskych
produktd.

Ackoliv je socidlné integracni akcent v pfipadé Koriského
dvorce Chmelistnd velmi silny, neméné dulezity zGstava
environmentalni pilit a snaha udrZet co nejvyvazené;jsi souziti
Clovéka s ptirodou bez zbytecné tvorby odpadu a jinych
negativnich dlsledk(d lidského hospodafeni na své okoli.
Naopak mezi klicové patfi uchovani a podpora biodiverzity,
udrzitelny chov hospodafskych zvifat (koné, kravy, ovce, kozy,
drlibez) a ndvrat pavodnich dfevin a ovocnan(l na toto misto,
odkud byli po valce vyhnani némecky hovorici sousedé. €im
dal vétsi dliraz farmar klade na vyuziti faremnich produktd a
produktl okolni pfirody a jejich bezobalovou distribuci mezi
odbératele (mléko a mlécné vyrobky a ovocné vyrobky jako
most, dZzemy, med a byliny).

Ekonomicky je farma castecné sobéstacna diky prodeji
mléka a mlécnych vyrobkd, z organizovani tabor(, pobytl
a pravidelnych program( ve spolupraci s vyse zminénymi
institucemi. Caste¢né je zavisla na dobrovolnické praci ¢lend
a nejen jich. Spolec¢nost je také zapojena do dobrovolnické
databaze WWOOF (World Wide Opportunities o Organic
Farms). Konstantné ma na farmé pracovni misto jeden
zaméstnanec se znevyhodnénim, v soucasnosti jim je ¢lovék
s dlouhou trestni minulosti. Narazové pak v misté probiha
pfiprava na zaméstnani mladych lidi, ktefi vypadli pred
dosazenim zletilosti z formalniho vzdélavani a prosli dstavni
vychovou. Maji moznost zde najit sami sebe pfi zajimavé,
venkovské praci.

Na webovych strankdch organizace uvadi Vaclav Stanék vizi, za
kterou spolek jde:

“Zooterapeutické stredisko Koriského dvorce je podporovdno
socidlnim podnikem ,Dvorec Chmelistnd“, ktery mimoto
disponuje dvéma dilnami, kovdrnou a zpracovnou
zemédeélskych produktl (mlékdrnou) a startovacim bytem
pro zaméstnance. Dvorec Chmelistnd vytvdri aZ dvé pracovni
mista pro mladé lidi, kteri ukoncili ustavni vychovu v détském
domové nebo vychovném ustavu.”
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SVOBODNY STATEK NA SOUTOKU

Nazev: Svobodny statek na soutoku, o. p. s.
Rok zalozeni: 2013
Sidlo: Terezin

Predmét podnikani:

ekologické péstovani zeleniny, bylin, ovoce a kvétin,

zpracovani bioproduktd, maloobchod i velkoobchod, osvéta a ekovychova

Pocet zaméstnancu: 14

Cilové skupiny zaméstnancui: osoby se znevyhodnénim

Odkaz: www.svobodny-statek.cz

Svobodny statek na soutoku zacina psét svou historii v Cesku
v roce 1999, tehdy jesté jako obcanské sdruzeni s kofeny v
Camphillském spolecenstvi. Tedy spolecenstvi, ve kterém
spolu Ziji, hospodafia pecuji o pidu a zvitata lidé se specidlnimi
potfebami s lidmi, ktefi takto oznacovani nejsou. O vice nez
10 let pozdéji, v roce 2013, se sdruZeni rozdélilo na spolek
Camphill na soutoku, ktery si nechal registrované socialni
sluzby, a obecné prospésnou spolecnost Svobodny statek na
soutoku, zamérenou na biodynamické zemédélstvi. Nicméné
i nadale spolu oba subjekty tvofi neoddélitelny celek, a to jak
mistné, tak myslenkové a duchovné.

“Camphill znamend Zit a pracovat spolecné s lidmi se
specidlnimi potfebami tak, Ze celostni obraz o clovéku
umoZnuje setkat se vzdjemné v rovnocennosti a ucté. Zdroveri
skrze bio-dynamicky pristup k zemi a kulturni krajiné postupné
organismus, ktery je co nejzdravéjsi. ProtoZe zdrava krajina je
ozdravnd i pro lidi.” (Katarina Kralikova, Jaroslav Lenhart)

Zakladnim Zivobytim socidlni farmy Svobodny statek na
soutoku je biologicko-dynamické zemédélstvi, se zamérenim
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na zelinarstvi. A to velmi pestré a riznorodé. Na 9 hektarech
pudy rostou dyné, kofenova zelenina, cibuloviny, kostaloviny,
jahody, maliny a dalsi desitky druh rostlin, jadrové i peckové
ovoce, okrasné rostliny, byliny IéCivé i aromatické, stromy, vse
v BIO kvalité.

,Nasim obrazem zdravé kulturni krajiny je kus zemé, do
které clovéek vkladd svou prdci, védomi, dotykad se ji rukama
a tvaruje ji do krdsy, v souladu s pozndnim zdkonitosti, dle

kterych se priroda sama ridi a utvadri. Takovd krajina dostdvd
od clovéka kvalitu kultury a lidskosti, kterou by sama o sobé
neméla (...) Zelenina vypéstovand v takové krajiné md vice
krystalt a zdravosti, neZ by jinak bylo bézné, a tak potrava z ni
lidi posiluje.” (Katarina Krdlikovd, Jaroslav Lenhart)

Péstovani rostlin ale neni vse, co se na Svobodném statku
déje. Jiz dvé léta se v aredlu buduje BIO Zpracovna, kde se
do prace postupné zapojuji spolupracovnici se specialnimi
potfebami. Vyrabi zde kysané zeli, kimchi, pasty, pesta, sirupy
a marmelady.

Na statku maji své dalezité misto i zvifata, ktera oZivuji
hospodarstvi a logicky doplfiuji diverzifikované zemédélstvi.
Mezi né nalezi kobyla, krava, driibez, fena, ¢i prasata.

Zaméstnavanim osob se znevyhodnénim plni socidlni farma
dalezity pilif socialni integrace a vyrovnavani prileZitosti, ktery
je nadto rozvijen o spolecenstvi kolem Svobodného statku
na soutoku. Jim je komunita, kterd zemédélstvi podporuje
(KPZ), do niz se v roce 2021 zapojilo témér 400 ¢lend a jejich
rodin z Prahy, Stfedoceského a Usteckého kraje. Uspéiné
pokraCuje spoluprace s dobrovolniky, stazisty, probihaji
zde workcampové pobyty, navstévy Skol i jednotlivcd. Na
Svobodném statku se béhem roku odehravaji tradicni

slavnosti, kterymi se organizace otevird verejnosti i jakékoli
profesné zamérené spolupraci s desitkami dalSich organizaci.

V neposledni fadé je dilezity i ekonomicky pilif Svobodného
statku na soutoku a jeho dlouhodoba financ¢ni udrzitelnost.
Je zajisténa diky dobrému managementu, vynosim
z velkoobchodniho prodeje, bedynkového prodeje,
pravidelnych odbérli v rdmci KPZ. Organizace Cerpa dotace,
dary a hodiny dobrovolnické prace. Na oplatku ale podporuje
dobré dilo dalsich spolkd, investuje do vlastni organizace, do
majetku i lidi a do svého obecné prospésného cile.
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Jeho Uzemi je tvoreno Kralovéhradeckym, Pardubickym a Libereckym krajem. Soucasti regionu je 13
okresti. Mala c¢ast regionu na severu hranici s Némeckem, pfevazna cast hranice je s Polskem.

Region soudrZnosti Severovychod lze charakterizovat jako zemédélsko-priimyslovy s rozvinutymi
sluzbami a cestovnim ruchem. Charakteristicka je dlouholeta tradice nékterych priimyslovych odvétvi.

Ekonomicky rozvoj regionu omezuje nevyhovujici dopravni napojeni nékterych casti uzemi (absence
dalnic a rychlostnich komunikaci). Intenzivni zemédélska vyroba ma v regionu dlouholetou
tradici zaloZzenou na existenci priznivych podminek pro zemédélskou prvovyrobu se souvisejicim
zpracovatelskym primyslem.

HDP na obyvatele v regionu Severovychod v roce 2020 vykazoval 83,4 % primérné urovné HDP na
obyvatele Ceské republiky.

Rozloha: 12 441 km?

PocCet obyvatel: 1,49 mil.

N ezam ést Nnan Ost * Liberecky kraj: 3,35%, Kralovéhradecky kraj: 2,53%, Pardubicky kraj: 2,13%




DRUZSTVO TEXMAN

Néazev: Druzstvo TEXman
Rok zalozeni: 2012
Sidlo: Liberec

Predmét podnikani:

svo

fulfillment (logistika pro e-shopy), vyroba polstaiu a prikryvek,

kompletacni prace, administrativni centrum

Pocet zaméstnancu: 70

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby ohroZené na trhu prace — osoby se zdravotnim postizenim,

dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnani, absolventi sSkol

Odkaz: www.texman.cz

Poslanim socidlniho podniku TEXman je dat prostor pro
pracovni uplatnéni a profesni rist osobdm se zdravotnimi
a socialnimi hendikepy. DruZzstvo vychazi z predpokladu, Ze
kazdy mGze vykonavat zaméstnani, které je prizplsobeno jeho
schopnostem i zdravotnimu stavu. Pribézné je v kontaktu
s neziskovymi organizacemi v regionu, které se zabyvaji
zprostredkovanim zaméstnavani hendikepovanym osobdm.
Vyznamnym regionalnim partnerem je i liberecka pobocka
Utadu prace. Prakticky vsichni zaméstnanci druzstva bydli
v Liberci nebo do prace dojizdéji z blizkého Frydlantského
vybézku. Druzstvo nam predstavila jeho manazerka Lenka
DraZilova Svacinova.

Navazuje TEXman na slavnou textilni minulost svého
regionu?

TEXman je vyrobni druistvo ze severu Cech, z regionu, kde
tradice vyroby textilu sahd hluboko do minulosti. TEXman
dnes navrhuje a vyrdbi loZni textil, kterym vybavuje hotely a
penziony v celé Ceské republice. Nase IGzkoviny se osvédgily
také ve zdravotnictvi a v socidlnich sluzbach. Mezi zakazniky
jsou i domovy pro seniory, lazné i malé nemocnice. Zakladnim
krédem TEXmanu je, aby si kvalitni a pékné zboZi mohlo
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dovolit co nejvice zakaznik(. Koncepce proto vychazi ze zasady
vyrabét kvalitni IGZkoviny s dlouhou Zivotnosti. DuleZita je
kvalita za cenu, ktera je dostupna i pro zafizeni hospodafrici
s omezenym rozpoctem. Zodpovédné vybirame materidly a
klademe ddraz na peclivost zpracovani i samotny zpUsob usiti,
aby lGzkoviny slouzily co nejdelsi dobu a byly stale pékné a
funkéni. Zakladem nasi ¢innosti je vlastni vyroba, pokud mame
volné kapacity, nabizime Sici dilny k vyuZiti i dal$im subjektim
v oblasti textilni vyroby. Spolupracujeme s partnery v Sirokém
spektru ¢innosti v textilni vyrobé.

Socialni podniky spolupracuji s mistnimi dodavateli, je tomu
tak i u TEXmanu?

Zakladem pfi vyrobé je pouzivani prevainé materiald od
Ceskych dodavatelli, mistnich tkalcoven, u kterych je mozné
garantovat standard kvality doloZeny certifikaty. Navic v
TEXmanu vSechny materidly osobné zkousime a testujeme.
Snahou je co nejvice porozumét potrebam zakaznikd, proto
je zakladem osobni jednani se zdkazniky a kazda zakazka je
tak svym zplsobem individuaini dilo. Snahou druZstva je i
minimalizace naklad{ na dopravu a dalsi material pro vyrobu,
proto nakupujeme prakticky vyhradné v Ceské republice

Zdkladnim krédem TEXmanu je, aby si
kvalitni a pékné zbozi mohlo dovolit co

nejvice zakazniki. Koncepce proto vychadzi
ze zdsady vyrabét kvalitni laZkoviny s
dlouhou Zivotnosti.

a dovazime z okruhu maximalné 150 km, vétSina nasich
dodavatell jsou ale vyloZzené mistni firmy z blizkého okoli.

Drizite si stabilni pozici na chranéném trhu prace. Co pro to
délate?

Druzstvo TEXman je integracnim socidlnim podnikem a
zaroven uznanym zameéstnavatelem na chranéném trhu prace.
Na vytvareni a obsazovani chranénych a volnych pracovnich
mist Gzce spolupracuje s krajskou poboc¢kou Ufadu prace v
Liberci a s neziskovymi organizacemi v regionu. Od 1. 1. 2016
nabizime ndkup produktl v rezimu ndhradniho plnéni, coz? je
pro zaméstnavatele na otevieném trhu prace pfrijemny bonus
navic k odbéru nasich kvalitnich vyrobka.

Jak napliujete socialni princip podnikani?

V zakladacich dokumentech, tedy ve spolecenské smlouvé
druZstva, je zakotveno, Ze se hlasime k principlim socialniho
podnikdni a usilujeme o snizovani nezaméstnanosti a podporu
socidlniho zaclefiovani znevyhodnénych osob. Vice nez 90 %
zaméstnancl druZstva tak ma néjaky typ znevyhodnéni, ktery
jim ztéZuje pracovni uplatnéni — nejcastéji se jedna o zdravotni
postizeni nebo socidlni znevyhodnéni. Zaméstnanci jsou
pravidelné zapojovani do debat o chodu a dalSim smérovani
spolec¢nosti. Pravidelné se vsichni schazime na setkdnich,

kde jsou probirdny jak provozni zaleZitosti, tak i vysledky
hospodareni a nase plany do budoucna.

Jak se vam dafi drZet socidlni a ekonomickou rovnovahu
druzstva?

Druzstvo je ekonomicky aktivni subjekt. Procesy v ném jsou
nastaveny se zietelem na sledovéni ekonomické efektivity
jednotlivych zakdzek a dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti
podnikani. Snazime se docilit rovnovahy mezi poslanim
socialniho podniku a jeho vyrobnimi a obchodnimi aktivitami.
To je v naSem pohledu podstata socialniho podnikani.

A co environmentalni princip?

Vechny materialy pouZivané pfi vyrobé maji certifikaci OKO-
TEX Standard 100. Povleceni vyrabime téz z certifikovanych
materiald. Sledujeme cely proces vyroby a jednim ze
zékladnich poZadavk je i deklarace ¢eského plvodu pfi tkani
véetné dalsich Uprav a tisku latek. Pri vyrobé jsou pouZzivany
pfevazné Usporné stroje a spotrebice tfidy A+, v druZstvu
dbdme i na dodrZovdni zasad Uspor energie na pracovisti
véetné vytvoreného a zavedeného vnitfniho predpisu pro
nakladani s odpady. Nase vyrobni budova postupné prosla
rekonstrukci a nyni je kompletné zateplena a vytdpéna
Uspornym zdrojem tepla.
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SDRUZENI NERATOV

Nazev: Sdruzeni Neratov, z. s. SORUZENI
o NERATOV

Rok zalozeni: 1992

Sidlo: Bartosovice v Orlickych horach

Predmét podnikani:

pohostinstvi, ubytovani, uklidové sluzby, pradelenské sluzby, drobné montazni a

kompletacni prace, potisk propagacnich predmétu, skartacni prace, tvorivé dilny;
keramické, kosikarské, tkalcovské, vinéné, Sité vyrobky, sezénni pekarské produkty,
darkové balicky sloZené z vlastnich vyrobkd, zahradnictvi, idrzba zelené, susené byliny

Pocet zaméstnancu: 237 / z toho 184 OZP

Cilové skupiny zaméstnancid: osoby s postiZzenim nebo znevyhodnénim

Odkaz: www.nheratov.cz

SdruZeni Neratov, z. s. obnovuje poutni misto a spolecné s
lidmi s postizenim navraci Zivot do kdysi vysidlené vesnice v
Orlickych horach. Sdruzeni Neratov, z. s. vzniklo 11. zari 1992,
tehdy Slo o obc¢anské sdruzeni. Od roku 2016 ma spolek nové
stanovy a jeho pravni forma se zménila na zapsany spolek.
Dobou svého vzniku tak patfi mezi nejstarsi subjekty, které
se rozhodly zapojovat osoby se zdravotnim postizenim do
spolecnosti véetné jejich plnohodnotného a smysluplného
zaméstnavani. Od svého pocdatku jde o nestatni, nepolitické a
nezavislé spolecenstvi.

“Rozsah plsobeni SdruZeni Neratov, z. s. je velmi siroky a
rtznorody a neni snadné ho strucné vystihnout,” fikd Antonin
Nekvinda a doplriuje: “Hlavni ¢innost predstavuje poskytovdni
socidlnich sluZeb, denniho staciondre a chranéného bydleni.
Kromé této hlavni Cinnosti provozujeme i socidlni podnikdni
zamérené na sluZby pro obcanskou vybavenost, remesiné
dilny a provozy pro udrZbu vesnice.”

Veskeré aktivity sleduji poslani spolku, kterym je obnova

poutniho mista spolecné s lidmi s postizenim, nikoliv pro né.
Vse, co se v Neratové a okoli déje, je vzajemné propojeno.
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SdruZeni neobnovuje Neratov pro to, aby zde méli lidé s
postizenim zazemi, ale pIné je integruje a zapojuje do rozkvétu
tohoto poutniho mista. Lidé s hendikepem v Neratové Ziji a
pracuji a Neratov je pro né mistem, kde maji pratele, praci a
domov. Praci nachazeji lidé se zdravotnim postizenim nejen
v dlouhodobé fungujicich provozech. Neratov se stéle rozviji
a vznikaji zde nova mista, ktera nabizi unikatni vyrobky nebo

sluzby.

Pivovar Neratov
Snaha o vystavbu pivovaru v Neratové se datuje jiz k roku 1723,

kdy se o ni neldspésné pokousel rad Servitl. Na né zacatkem
milénia navazalo SdruZzeni Neratov ve snaze pomoci aktivitam,
dnes nazyvanym socialni podnik, zbudovanim pivovaru jako
zdroje financi pro potrebné. Od listopadu 2017 se Neratov tési
z vlastniho pivovaru. Je jednim z projekt( socidlniho podnikani
a i zde nasli uplatnéni lidé s postizenim. Neratovska piva jsou
plzeniského typu a je u nich dodrzovan tradi¢ni postup vyroby.
Pfipravuji se klasickym dekokénim zplsobem z hanackych
vysoce extraktivnich sladd z humnovych sladoven, Zateckych
aromatickych chmell a mékké vody z Orlickych hor. Jsou
nepasterizovana a nefiltrovana.

U Proroka - spolec¢ensky diim

Pfes vsSechny covidové problémy a specifické pozadavky
ohledné dokladovych material( ke kolaudaci se v Neratové
podafilo od letni sezdény 2021 zprovoznit spolecensky dim
U Proroka, ktery nabizi nové ubytovani, moZnost poradani
svatebnich hostin a dalSich spolec¢enskych akci. Mimo to zve
kolemjdouci i do svého bistra na dobrou vybérovou kavu ze
socialniho podniku Naturpark 12 a dalsSi obcerstveni. Doslo
tim k dalSimu rozsifeni poctu pracovnich mist v Neratové,
véetné mist pro osoby zdravotné postizené.

Informacni centrum

V posledni dobé bylo dokonceno a zprovoznéno i informacni
centrum, jako dUlezity prvek v rozvoji venkova a agroturistiky v
tomto odlehlém regionu zejména pro letni turistickou sezénu.
Podle Antonina Nekvidy je letni sezéna v Neratové vzdy velkou
zatézkavaci zkouskou, ktera i v tézkych obdobich pandemie
pomahala k ¢aste¢nému nahrazeni ztrdt z jarniho obdobi.
,Navstévnost Neratova je v hlavni turistické sezoné vidy velka,
coz se pozitivné projevuje v trzbach na vSech obchodnich
mistech. Motivace zaméstnancl v servisnich sluzbach
nabidnout co nejvice nasich produktl a sluzeb vede k tomu, Ze
neratovsti pravidelné dosahuji mimoradnych hospodarskych

o n

vysledkll béhem prazdninovych mésict,” dodava Nekvinda.

Rozmanitost jako cesta

Celé krizové obdobi pandemie znovu potvrdilo spravnost
cesty spocivajici v rozmanitosti v hospodarské cinnosti a
schopnosti vSech zaméstnancl pruzné reagovat na nové
pracovni pozadavky a narazové zvladat jiné prace. Je to velmi
dllezité i pro dalsi obdobi, protoZe nejen socialni podniky
necekaji ekonomicky lehké ¢asy a budeme se muset vyporadat
s hospodarskou krizi, energetickou krizi, vysokou inflaci a
dalsimi dopady politické a ekonomické situace ve svété.

Vse, co se v Neratové a okoli déje,
je vzdjemné propojeno. Sdruzeni
neobnovuje Neratov pro to, aby

zde mélilidé s postizenim zazemi,
ale plné je integruje a zapojuje do
rozkvétu tohoto poutniho mista.
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MYDLARNA KOUKOL

Nazev: Koukol v obili, z. s.
Rok zalozeni: 2018
Sidlo: Volfartice u Ceské Lipy

Predmét podnikani:

Pocet zaméstnancu: 4

zpracovani bylin, vyroba mydel, environmentalni vzdélavani

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby 55+ a rodice malych déti

Odkaz: www.mydlarnakoukol.cz

Do severoceské Mydlarny Koukol je nejlepsi vypravit se
v |été. Louky kolem omamné voni a hemzi se to tu motyly,
v budové zrenovované barokni fary, kde se provozovna
nachazi, véak nemusite nikoho nalézt. Zeny z mydlarny totiz
mohou zrovna sbirat byliny na ptilehlych loukach, pfipadné je
rovnou kosit. Mydlarna tedy voni celorocné: mésickem anebo
matefidouskou, z jejichz vyluhll se vyrabéji ta nejzadanéjsi
mydla podle unikatnich receptur. V nabidce je ale i netradi¢ni
dubové i tfezalkové.
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Environmentalni socidlni podnik Mydlarna Koukol sice vznikl
v roce 2018, pribéh jeho aktivit ale saha az do roku 2012,
kdy ve Volfarticich u Ceské Lipy zalozila Magdaléna Speldova
spolek Koukol v obili. Zabyval se popularizaci zapomenutych
femesel, napriklad spradani Inu. Pti zpracovani Inu vznika olej,
ktery byl vyuZzit pfi vyrobé domacich mydel. Zdjem o mydla
pfi predvadéni femesel pro verejnost byl tak veliky, Zze dovedl|
spolek az k zalozeni vyrobny, coz se potkalo i se zdmérem
pecovat o tamni kostel a farni budovu.

K nim pfilehaji téméf dvé desitky hektari podhorskych
luk Chranéné krajinné oblasti Ceské stifedohoii, kde se
dari celé tadé druhl rostlin véetné téch chranénych. Za
dobu svého plsobeni environmentalni socidlni podnik
dosahl zdvojnasobeni poctu druhl na tamnich loukach, coZ
zdokumentovali botanici z Ustecké univerzity J. E. Purkyné.

Ke zvyseni biodiverzity pfispiva i kazdorocni spravny zpUsob
koseni: jednak jde o spravné nacasovani, tj. az poté, kdy se
byliny a trdvy stihly vysemenit a bylo zajisténo jejich dalsi

Siteni. Také o techniku: sekat louky na faze, aby se drobny
hmyz stihl prestéhovat. A neposekat je az k zemi, rostliny tak
udrzuji vlahu a prezije napriklad tolik potfebna materidouska
do mydel. Témito praktikami se prispiva nejen k zachovani, ale
hlavné zvyseni druhové pestrosti rostlin a drobnych Zivocichd.
Svym podnikdnim tak Koukol fesi environmentalni problém
klesajici biodiverzity na venkové.

Mydlarné Koukol jde v3ak také o poskytovani dlstojné prace v
odlehlé ¢asti Libereckého kraje, kde zmizela vétsina primyslu
a taméjsich pracovnich mist. Praci v mydlarné ziskaly Zeny
v preddichodovém véku, které jen téZko v soucasné dobé
na venkové nalézaji uplatnéni blizko bydlisté. Spolek Koukol
v obili také prispivd k rozvoji komunitniho Zivota: podili
se na mistnich kulturnich akcich, vzdélava déti i dospélé o
ekologickém hospodareni, biodivezité, socialnim podnikani a
podpore lokdlni ekonomiky. Spolupracuje s aktéry obcanské
spolecnosti v nedalekém Novém Boru a se zdstupci samotného
Libereckého kraje.
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KVETNA ZAHRADA

Nazev: Kvétna Zahrada, z. u.
Rok zalozeni: 2005
Sidlo: Kvétna

Predmét podnikani:

KVEINA
CAHRADA

POMAHAME RUST

<
", kVetnaza\‘\\"“da

syrarna, gastro, ubytovani, susarna ovoce a mostarna, obchod se

smisenym zbozim, farma — ZivocCisna a rostlinna produkce

Pocet zaméstnancu: 23

Cilové skupiny zaméstnanc: mladi lidé po opusténi Skolskych zafizeni pro vykon, tstavni nebo ochranné vychovy,
dlouhodobé nezaméstnani, OZP, 0ZZ, osoby se zakladnim vzdélanim, osoby ohroZzené
socialnim vylouc¢enim, osoby s kumulaci handicapti na trhu prace

Odkaz:

www.kvetnazahrada.cz

Organizace Kvétnd zahrada nese nazev po obci Kvétna na
Vysociné, kde ma své sidlo. Prestoze se v ni navstévnik
nepokocha tolika kvéty jako v Kromérizi, urcité mizZe ocenit
plody prace reditele a celého pracovniho tymu, které sklizi
jiz od svého zaloZeni v roce 2005. V tomto roce totiz zacal
feditel Ferdinand Raditsch opoustét svou pozici ministerského
Ufednika a zacal pomdhat napfimo ohrozenym a rizikovym
détem a mladym lidem a jejich rodinam. Kvétna zahrada, z. u.
od té doby poskytuje efektivni pomoc lidem, ktefi po dosazeni
zletilosti opoustéji Skolska zafizeni pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy, pfichazi z jinych zafizeni pro péci o mladez,
z vykonu trestu odnéti svobody, ochranné lécby, nebo jsou v
obtizné Zivotni situaci, at uz se jednd o bezdomovectvi, Zivot
na ulici nebo bez potfebné pomoci a podpory.

V Kvétné zahradé najdou utocisté v domé na pul cesty a ve
vzdélavacich a preventivnich programech. Od roku 2009
se Kvétna Zahrada vénuje také socidlnimu podnikani, které
je zaméreno zejména na zaméstnavani socidlné rizikovych
a ohrozenych mladych lidi a nékolika dalSich ohroZenych
skupin osob. Volba zemédélstvi vyplynula z faktu, Ze tento typ
¢innosti umoznuje jedinci bez jakéhokoli odborného vzdélani,
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zkuSenosti a dovednosti zapojit se do prace a zacit budovat
nové pracovni a sociadlni ndvyky. Na druhou stranu zemédélstvi
vyZaduje odpovédnost, protoZe hospodarské rostliny i zvirata
jsou na clovéku zavislé.

Pokud jde o zemédélstvi, jedna se o hospodarstvi rozkladajici
se nacca 17 hektarech luk a pastvin. Na farmé jsou dojné kravy,
kozy, krélici, prasata a drlbeZ. V mensim rozméru zaméstnanci
a uzivatelé péstuji byliny, brambory a dyné Hokkaidé. Dulezité

pak je zpracovani kravského nepasterovaného mléka na
Cerstvé a zrajici syry a v posledni dobé i ovoce. Jde o susarnu,
mostarnu a vyrobnu marmelad.

Zemédélstvi neni vedeno v rezimu ekologického, ale Raditsch
s oblibou hovoti o ,organickém“ zemédélstvi. To znamena,
Ze se snazi hospodafit v souladu s agroekologickymi
postupy, vyuzivat minimum chemickych a pfridavnych slozek,
pouzivat leh¢i mechanizaci, kterd neutuzuje svrchni slupku
ornice, a zapojovat v hojné mife manualni prace. Kladny
environmentalni dopad ma také prodej vyrobkd do nejblizsiho
regionu, pripadné co nejpriméjsi cestou ke konzumentovi,

kterd snizuje tzv. food miles. Produkty jsou k dostani pfimo
na farmé, v mistnim obchodé (ten provozuje také Kvétna
Zahrada), na scuk.cz i na rohlik.cz.

“Nejsem si jisty, kdybych tu farmu délal a mél ji postavenou
jenom na zemédélstvi, jestli bych byl takovy optimista, jaky
jsem. Zmé zkusenosti vim, i od kamaraddd, kteri se tomu vénuji,
Ze je to oblast, ve které se dd velmi dobre Zivit, ale musite to
umét. Ze kdy? Zijete v podminkdch, kde vds neuZivi jenom to
zemédeélstvi, tak k tomu musite pridat néco, co vam pomiZe.
A to v nasem pripadé jsou socidlni sluzby, nebo pomoc, kterou
mdme prostiednictvim Ufadu prdce.” (Raditsch v poradu CT
Nas venkov)

Kromé prijm0 ze zemédélstvi a dotaci do socialnich sluzeb patfi
do ekonomického mixu i pfijmy z agroturistiky, ubytovani a
stravovani, z provozu mistniho obchodu se smisenym zbozim,
provozu kuchyné atd. V Kvétné zahradé je pak velmi pékné
vidét, jaké vyhody ma spolupriace v misté a Ze napomaha
tomu, aby se celému podniku dlouhodobé dafilo a mohl se
stéle rozvijet.
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STASTNY DOMOV LISNICE

Nazev: Stastny domov Li$nice, z. G. ;ta stnv domov
Rok zalozZeni: 2004 y
Sidlo: LiSnice

Predmét podnikani: socialni zemédélstvi

Pocet zaméstnancu: 25

Cilové skupiny zaméstnanc(: mentalni a dusevni postiZzeni nebo kombinace s fyzickym postizenim

Odkaz: www.stastny-domov.cz

Obec Li¥nice leZi vychodné od Zamberka v Orlickych horach. V
jejim katastralnim Gizemimasidlo Stastny domov Lidnice, krasna
zemédélska usedlost, okolo niz se rozléha 11 hektar( trvalych
travnich porostd, na kterych se pasou zvifata, predevsim koné,
osli, kravy, kozy a ovce. Ostatni plochy jsou rozesety po celém
katastru obce Lisnice, celkem farma obhospodaruje 33 ha
trvalych travnich porostd, které se vyuzivaji jako zdroj potravy
pro hospodarska zvifata. Na socidlni zemédélské farmé se
navstévnik dale setkd s rznymi druhy hospodarskych zvirat,
kterd se vyuZivaji pro zooterapii a vzdélavaci aktivity pro déti a
pro zajisténi chranénych pracovnich mist.

V zakladaci listiné zapsaného Ustavu se uvadi:

“Stastny domov Lisnice, z. U. je prdvnickd osoba ustavend za
ucelem provozovdni spolecensky uZitecné cCinnosti s vyuZitim
své osobni a majetkové sloZky, a to zejména za ucelem
dosahovdni obecného blaha. Nasi vizi je vytvorit pratelské a
rovnocenné prostredi, ve kterém najdou uplatnéni a smysl
Zivota také lidé s postizenim. Nasim cilem je prizvat lidi a
organizace z okoli, aby s nadmi nasli spole¢nou cestu, pomdhat
postiZenym najit své misto a prostor pro vlastni rozvoj.”
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Statek vznikl v roce 2009, jako zédzemi pro pracovni uplatnéni
a smysluplné Zivotni naplnéni détem z péstounské péce s
mentalnim postizenim.

Zemédélstvi do rodiny majitel(i vidy patfilo. Poté, co si vzali do
péstounské péce Ctyri déti, tfi z toho s mentalnim postizenim,
premysleli, co dal, az budou déti dospélé. Zaméstnani na
farmé, kde déti vyrGstaly, ve venkovnim a nestresovém
prostredi, se jevilo jako nejpfirozenéjsi zplsob jejich pomoci,
podpory a zapojeni do spolec¢nosti.

V zemédélské oblasti nyni lidé se zdravotnim postizenim
zastavaji pomocné pozice osetfovatel zvifat, véelar, zahradnik a
pracovnik v pfidruzenych sluzbdch, jako je Sici dilna, mydlarna
Ci Uklidové prace. Zaméstnanci jsou prevazné lidé s mentdlnim
¢i dusevnim onemocnénim, stfedné téZzce nemocni. Svou praci
na farmé zvladaji za pomoci pracovnich asistent(.

K hospodafstvi rovnéz nalezi jezdecky klub a dlouhodobé zde
farma provozuje volnocasové a vzdélavaci programy pro déti,
pro predskolni a Skolni tridy i pro Sirokou verejnost.

Farma rovnéz nabizi rekreacni, vzdélavaci a sportovni tabory
pro déti se zamérenim na jezdecky sport, pfi nichz vyuziva
jako jednu z hlavnich aktivit chov koni a parkurovy sport.
Pro verejnost je pak v letnich mésicich otevien tzv. Babi¢cin
statek, coz je vyletni misto, kde mlzZe navstévnik vidét celou
radu zviratek v arealu statku, je zde naucna stezka pro déti,
obcerstveni, bludisté, pocitovy chodnik, hfisté a dalsi.

Socialni citlivost a vnimavost pro potfeby druhych lidi je v
tomto podniku velmi vysokd a je vlastné celoZivotnim usilim
celé rodiny. Do tohoto okruhu ndlezi i péce o krajinu a
zvitata. Hospodarstvi sice neni vedeno v rezimu ekologického
zemédélstvi, ale zemédélec je vniman jako spravce krajiny,
jako ten, ktery predava tradici a stara se o pfirodu, aby zlstala
v dobrém stavu i pro dalsi generace.

Diky tomu, Ze ma farma registraci zemédélského podnikatele,
mUzZe kombinovat vice forem dotaci. Ty jsou jak ze sektoru
zemédélského, tak od Utadu prace na mzdy zaméstnanci s
postizenim, dale od Pardubického kraje, od mésta Zamberk
a od soukromych darcd. DilezZité jsou vsak i pfijmy z vlastni
hospodarské ¢innosti.

Od roku 2017 mé organizace Stastny domov Li$nice, z..

povolenou Verejnou shirku od Pardubického kraje na provoz a
rozvoj chranénych dilen v LisSnici.

V Zamberku provozuje Stastny domov ,Kramek chranénych
dilen”, kde je mozné zakoupit vyrobky z chranénych dilen
nejen z Lidnice, ale i z celé CR. Prodavaji se zde i shirkové
pfedméty. Z prodeje predmétl a vstupenek investuje Stastny
domov do rozvoje a provozu chranénych dilen.

“Na statku je vice neZ 60 % postiZenych zaméstnancu, a tak
muZeme zajistovat pro firmy ndhradni plnéni. VdzZime si
spoluprdce s firmami z naseho regionu, ale téZ i s chranénymi
dilnami z celé Ceské republiky. Jsme vdééni a dékujeme za
kaZdou podporu a pomoc pri zvidddni kaZdodenni prdce s
postiZzenymi osobami.” (lva Kaplanova, reditelka)

Otazka pro reditelku lvu Kaplanovou:

Dokazete odhadnout, kolik zaméstnanci a déti proslo
branami Stastného domova Lisnice od jeho zalozeni?
Pokusila jsem se tyto Udaje spocitat, takze od roku 2004
proslo nasimi akcemi 60 tisic déti zdravych i s postizenim,
a zaméstnancl 50, z toho je stalych s postiZenim 20 a
zdravych 5.

Nasi vizi je vytvorit pratelské a
rovnocennéprostredi,vekterém

najdou uplatnéni a smysl Zivota
take lidé s postizenim.
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PECE O DUSEVNIi ZDRAVI - VYMENIK

Nazev: Péce o dusevni zdravi - Vymeénik, z. s.
Rok zalozeni: 2000
Sidlo: Pardubice

Predmét podnikani:

VYMENIK

hostinska ¢innost, administrativni prace, prodej, Siti, kompletace, stavebni

a dokoncovaci prace, uklid, prani, Zehleni, Gdrzba zelené

Pocet zaméstnancu:

64 (bez OZP 14, s OZP 50)

Cilové skupiny zaméstnancu: lidé s dusevnim onemocnénim (37), lidé s OZP (13)

Odkaz: www.pdz.cz

Vyménik je férovy zaméstnavatel pro lidi s dusevnim i jinym
onemocnénim. Poslanim je podporovat zaméstnance a klienty
socialnich sluzeb tak, aby mohli Zit a pracovat bez hospitalizaci.
Bez zajimavosti neni, Ze jednotlivé provozy postupné vznikaly i
s cilem vytvaret specificky muzské a Zenské profese. Vyménik
ma celkem ctyri hospodarské provozy - administrativni sluzby,
technickou dilnu, Sici a kompletacni dilnu, kavarnu s kuchyni a
dvé socidlni sluzby. ZFfizovatelem je Péce o dusevni zdravi, z. s.

O kavarné

Café Robinson je chranéné pracovisté pro lidi nejen s dusevnim
onemocnénim, ale i jinym zdravotnim znevyhodnénim. V
kavarné si mlizete dat domaci dezerty a dorty, slané kolace,
bezlepkové i vegetaridnské pokrmy, kdvu z lokalni prazirny a
v |été az neskutecné lahodnou a osvézujici zmrzlinu. Pribéh
kavarny pfiblizuje Lenka Spanihelova, socialni pracovnice a
vedouci komunikace Vyméniku.

Kdy a za jakych okolnosti vase kavarna v Pardubicich vznikla?

Vroce 2000 vznikla v prostordch byvalého tepelného vyméniku
jako tzv. chranéna kavarna. Lidé s dusevnim onemocnénim v
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té dobé neméli pfilis moznosti plnohodnotného pracovniho
uplatnéni, proto jsme se rozhodli zalozit kavarnu, aby lidé se
zdravotnim postizenim dostali pfilezitost pracovat. Postupné
se cely provoz rozsifoval, v kavarné se zacalo vafit a doslo
k rozsifeni sortimentu — praci tak zde naslo vice lidi se
zdravotnim znevyhodnénim.

Jak se do nazvu celé organizace dostal Vyménik?

Kavarna byla prvnim provozem socidlniho podniku Vyménik.
Vymeénik byl pvodné pracovni néazev, ktery se viak nakonec
ujal a stal se tak ndzvem celé organizace.

Cim je kavarna specificka oproti jinym gastro provoziim v
Pardubicich?

Ve Vyméniku se specializujeme na vegetarianskou a veganskou
domadci stravu. Jidlo si hosté mohou dat na misté u nds v
kavarné, nebo si mohou s sebou objednat napf. bezlepkova
jidla a polévky. | s ohledem na principy socialniho podnikani
je nasi snahou pfiprava pokrm0 maximalni moZznou mérou v
souladu se zdsadami udrZiteIného rozvoje. DalSim dulezZitym
pilifem naseho sortimentu je peceni. PeCeme dorty a zakusky

z poctivych surovin, bez ndhrazek. Pouzivame zejména maslo,
mascarpone, belgickou cokolddu, smetanu a samoziejmé i
Cerstvé ovoce.

Je provoz kavarny jedinym zamérenim Vyméniku v oblasti
gastronomie?

Jako doplnék provozujeme i catering, v ramci néjz nabizime
Siroké portfolio sluZzeb a vyrobk( i mimo prostory nasi kavarny.
Zaméstnanci Vymeéniku tak upefou a ndsledné dovezou
obéerstveni na rizné akce, at uzZ je to oslava s rodinou nebo
prateli, svatba, firemni Skoleni nebo festival. Zajistujeme pro
zdkazniky i stdnkovy prodej drobného obcerstveni, jako jsou
napoje nebo slané a sladké dezerty.

Vymeénik davate k dispozici i pro uzaviené skupiny?

Prondjmy prostor kavarny oteviraji Vyménik i jinym skupinam
z vefejnosti. K dispozici mame salonek s kapacitou aZ 15 osob.
Pfi prednaskdch, Skolenich, ale i jiném promitani je v ném
mozné vyuzit promitaci platno a dataprojektor a samoziejmé
vsechny sluzby kavarny. Otevrenost prostoru nad rdmec aktivit
kavérny je z naseho pohledu dilezitym aspektem cinnosti a
napomadha i otevirani se lidi se zdravotnim postizenim svétu.

Otevienost prostoru nad ramec
aktivit kavarny je z naseho pohledu

dilezitym aspektem Ccinnosti a
napomadhad i otevirani se lidi se
zdravotnim postizenim svétu.

Proto u nas porddame i dalsi akce a vystavy, ¢imz
podporujeme i lokalni komunitu. Poradaji se tu
razné blesaky, swapy, bazarky ¢i koncerty, na které
jsou zvani lidé z blizkého i Sirokého okoli. Radi v
kavarné poskytujeme i prostor pro vystavy, at uz
fotografii, obrazd ¢i jiné tvorby rlznych autorq,
ktefi nds oslovi.

Prace pro muze a pro Zeny

V roce 2012 Vymeénik zacal hledat dalsi prileZitosti pro
specifické pracovni uplatnéni Zen a muzd. Vznikly tak projekty
dvou dilen - Sici a technickeé.

Sici dilna

V Sici dilné zacaly Zeny opravovat odévy a vyrabét rdzné
dekorativni predméty. V roce 2017 se Sici dilna prestéhovala
do vétsich prostor a pribyly zakazky na kompletaci, prani a
Zehleni. Posledni vyznamny skok nastal v roce 2019, tehdy
pribyly zakazky pro firmy a pod zastitou Sici dilny zacala i
realizace uklidd.

Technicka dilna

S pocatky budovani technické dilny souvisi zejména zaméreni
na jednoduché femesiné a stavebni prace, uklid verejnych
prostranstvi a udrzbu zelené. V poslednich letech se ale
¢innosti rozsifuji i o prace instalatérské ¢i malirské. V technické
dilné pracuji predevSim muzi s duSevnim nebo jinym
onemocnénim, ktefi odvadéji poctivou praci ve vysoké kvalité.
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Uzemi regionu je tvoreno Jihoceskym a Plzefiskym krajem. Zahrnuje 14 okrest. Jihocesky kraj lezi prevazné na
jihu Cech, zatimco Plzerisky kraj na jihozapadé Cech. Region sousedi s Rakouskem a Némeckem.

Jihocesky kraj se stava vyznamnou turistickou a rekreacni oblasti. Cestovni ruch zaznamenal v poslednich
letech nejvétsi narast podilu na podnikatelskych aktivitach v kraji. JihoCesky kraj ma po Praze 2. nejvétsi
ubytovaci kapacitu a je turisty ¢tvrtym nejnavstévovanéj$im krajem Ceska (po Praze, Jihomoravském kraji a
Kralovéhradeckém kraji). Pfes velmi silné industrialni vlivy stale hraje dulezitou roli v Jihoceském kraji primarni
sektor (zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi).

V Plzeriském kraji ptisobi fada vyznamnych firem z oblasti strojirenstvi (napr. Skoda Transportation, TS Plzer),
vyroby alkoholickych napoji (Bohemia Sekt Stary Plzenec, Stock Plzen, Pivovar Prazdroj), keramické vyroby,
energetiky (Plzeriska teplarenska, Plzenska energetika). V kraji se nachazi také fada zemédélskych firem a
spolecnosti v oblasti obchodu a sluzeb.

HDP na obyvatele v regionu Jihozapad v roce 2020 vykazoval 84,5 % priimérné trovné HDP na obyvatele Ceské
republiky.

Rozloha: 17 706 km?

PocCet obyvatel: 1,22 mil.

Nezameéstnanost: Plzensky kraj: 2,54%, Jihocesky kraj: 2,24%




Kabinet CB

Néazev: Kabinet CBs. r. 0.
Rok zalozeni: 2019
Sidlo: Ceské Budéjovice

Predmét podnikani:
pro vefejnost

Pocet zaméstnancu: 6

2 KABINET B

prodej a renovace re-use nabytku, provoz verejnych dilen, pofadani kurza

Cilové skupiny zaméstnanci: osoby se zkusenosti s dusevnim onemocnénim, rodice malych déti

Odkaz: www.kabinetcb.cz

V dobé, kdy nase planeta oplyvéa nepotfebnymi vécmi, zacina
byt nutnosti mit v kazdém mésté po ruce re-use centrum
anebo re-use dilnu. Jak dat Sanci starSim vécem? Opravit
anebo pustit dal do obéhu? Jak pii tom vytvaret smysluplnou
praci? To védi v Ceskobudéjovickém Kabinetu CB, ktery je
prakopnikem environmentalniho socidlniho podnikani v
CR. Propojuji re-use koncept neboli znovu-zuZitkovani véci s
konceptem socialniho podnikani.

Vdechnout starym vécem novy Zivot

Kabinet CB sbira a svazi nepotfebny nabytek spolu s dalSim
vybavenim domacnosti, které by jinak skoncilo na smetisti.
V celé Evropé odtikavaji posledni roky skladkovani a je tfeba
zacCit premyslet i konat jinak: nezamorovat planetu dalSim
odpadem, namisto toho vdechovat starym vécem novy
Zivot a pustit je znovu do svéta. Kabinet CB spolupracuje s
Nabytkovou bankou Jihoc¢eského kraje a podili se na vybaveni
domacnosti pro socidlné znevyhodnéné lidi zdarma. Anebo
nékterym kouskdim poskytnou designovy refresh a nabidnou
je fanouskim udrZitelnosti za rozumny peniz. Ale nejen
tém, Setrnost pri pofizovani véci se dostava do stredu zajmu
i mnohych dalSich v kontextu ekonomické a energetické
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krize soucasné doby. Socidlni podnik dale porada femesiné
workshopy: kurzy ¢alounéni, renovace dievéného nabytku pro
verejnost a workshopy pro déti. V centru Ceskych Budéjovic
také provozuje sdilenou kanceldf a studentskou kolej,
samoziejmeé vybavenou z toho nejlepsiho z re-use centra.

Bez odpadu i emisi
Za vSemi aktivitami stoji Dana Kalistovd, ktera — podle

Prisla za mnou kolegyné, ktera se

v této oblasti pohybuje, a rekla
mi: Holka, ty mas socialni podnik!

svych slov — socidlni podnik zaloZila, aniZz by o néj usilovala.
Vyplynulo to Uplné pfirozené,” fika. ,,PFisla za mnou kolegyné,
ktera se v této oblasti pohybuje, a fekla mi: Holka, ty mas
socialni podnik!“ Dana Kalistova a jeji kolegové v Kabinetu CB
si pfi své praci uZivaji davat predmétim novy vzhled a funkce.
Pracovat rukama jim déla radost, uci se novym dovednostem
a remeslim. A jako spravnému socidlnimu podniku jim jde
nejen o lidi, ale i o planetu. UZ v prvnim roce jejich podnikani
se jim podafrilo usetfit na 52 tun komundlniho odpadu. Navic
snizuji emise CO2, které by jinak vznikly spalenim odpadu.

Pro lepsi pfedstavu: spalenim 52 tun by vzniklo 51 299 kg
emisi CO2, na jejichZ odbourani v ramci jednoho dne by bylo
potreba cca 2 597 010 stromd!

| kdyZ nemél Kabinet CB v dobé covidové na rdZich ustlano,
pozoruji kolem sebe vice a vice lidi, ktefi re-use konceptu fandi
a podporuji je. Dana Kalistova se navic v té dobé také stala
feditelkou Ceské federace nabytkovych bank a re-use center,
ktera v Cesku vytvafi vhodné prostiedi pro re-use centra a
dilny a plsobi také mezindrodné.
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SADY SV. PROKOPA

Néazev: SADY SV. PROKOPA s. 1. o.
Rok zalozeni: 2009
Sidlo: Tyn nad Vitavou

Predmét podnikani:

ekologické péstovani ovoce (jablka, hrusky, svestky, jahody, tfeSné), vyroba

ovocnych bio produktli (mosty, susené ovoce, ovocné pyré, marmelady, kimchi),
pofadani dnti otevienych dvefi (setkavani odborniku i laické vefejnosti na témata
spojena s bio zemédélstvim, sadaistvim, péce o krajinu, aj.)

Pocet zaméstnancu: 16

Cilové skupiny zaméstnanci: osoby s postizenim, socialnim znevyhodnénim ¢i dusevnim onemocnénim

Odkaz: www.sady-prokopa.cz

Na pocatku stéla touha jedné rodiny obnovit stary zanedbany
sad a udélat z néj misto uzitecné prirodé i lidem. Po
trinacti letech je jasné, Ze neslo o bldhovy sen: v sadech na
kraji Temelina dnes vysazuji stadle nové stromky, péstuji a
zpracovavaji ovoce v bio kvalité a pfi tom viem davaji praci
vice neZ deseti lidem se znevyhodnénim.

Kdysi zpustlé pole a roky neopecovavané stromy se tak staly
zakladem pro sadaisky skvost jiznich Cech. Sady sv. Prokopa
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jsou nejen sociadlni farmou, ale v projektu Ministerstva
zemédélstvi pini i roli demonstracni farmy pro roky 2021-
2023. Své znalosti diky tomu predavaji dalsim zemédélciim
z celé republiky, jen v roce 2021 jich farmu pfijelo navstivit
pres stovku. A je co predavat, protoze spojeni ekologického,
socidlniho a edukativniho rozméru neni v ¢eském zemédélstvi
vibec bézné.

V sadech rostou jabloné, hrusné, Svestky a tfesné a je tu
velké jahodové pole, které nese prezdivku ,,Cervené zlato“. Pri
péci o stromky, sazeni, pleti a sklizni tu nachazeji praci lidé
se zdravotnim postizenim, socidlnim znevyhodnénim nebo
dusevnim onemocnénim. Diky tomu, Ze zaméstnanci své
vypéstky i zpracovavaji napfiklad do pyré, mostl ¢i dzemd,
maji praci po cely rok a nemuseji na zimu hledat jiné uplatnéni.
Kromé benefitu pravidelné mzdy mohou mistni zaméstnanci
vyuzit i psychosocidlni podporu a s pomoci zkuSeného
pracovnika resit treba problémy v roding, s bydlenim nebo
na Uradech. Praci v sadech vyhledavaji lidé po vyhoreni nebo
s dusevnim onemocnénim, pro které je kontakt s rostlinami
terapeuticky a dokaze je postupné navratit do bézného Zivota.

Zakladem celého podniku je Setrny pfistup k ptdé. Sady sv.
Prokopa hospodafi v ekologickém rezimu. DulleZitou roli zde
hraje vysoky podil rucni prace a kazdy vyjezd s technikou je
peclivé naplanovan, aby byla na maximum chranéna plda
pred utuzovanim. Biologicky odpad je zkompostovan a pouzit
ke hnojeni. Biodiverzitu navic podporuji rizna bidla a budky
pro ptaky nebo ukryty pro hmyz.

Svému okoli sady prospivaji i tim, Ze lidé z regionu maji
snazsi pristup ke kvalitnimu bio ovoci. Pravé na regionalni
zdkazniky zaméstnanci sad( cili. UdrZuji timto zpUsobem
nizkou uhlikovou stopu a ukazuji spottebitelim, Ze lokalné
vypéstované potraviny jsou tim nejlepsim pro jejich zdravi. S
ohledem na zdravi se tu ovoce i zpracovava. Do marmelad ci
pyré nejsou pridavana dochucovadla ani cukr, kfizaly usychaji
pfi teploté do 40 °C, aby si zachovaly co nejvic vitaminG. Cely
tym zaméstnancl je na svou praci pravem hrdy.

A dlikaz, e to opravdu funguje? Generali Ceskd pojistovna
udéluje malym a stfednim podnikim, které podnikaji
udrzitelné, cenu SME EnterPRIZE. V roce 2022 prirkla odborna
porota druhé misto pravé Saddm sv. Prokopa! Gratulujeme!

Otazka pro agronoma Pavla Suchacka:

Od péstovani ovoce jste se posunuli ke zpracovani na
nejriznéjsi zplsoby, v brzké dobé chcete otevfit vlastni
obchod v Ceskych Budgjovicich. Jaké jsou vase dalsi plany?
Plani mame spoustu, letos je to vysadba ovocnych kef(,
pristi rok chceme rozsifit jahodové pole. Nas nejvétsi sen je
ale postavit v sadech novou ovocndrnu, kde bychom mohli
zpracovavat nase vypéstky a Skolit zemédélce v modernéjsim
prostiedi, skladovat stroje, ale i nabizet ubytovani
zaméstnancim nebo stdZistim, ktefi to budou potrebovat.
Postavit takovou budovu nebude snadné, ale vysledek bude
stat za to!

Praci v sadech vyhledavaji lidé
po vyhoreni nebo s dusevnim
onemocnénim, pro které je

kontakt s rostlinami terapeuticky
a dokadze je postupné navrdtit do
bézného zZivota.
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EKOZAHRADA RAKOVA

Néazev: Ekozahrada Rakova
Rok zalozeni: 2018
Sidlo: Rokycany

Predmét podnikani:

Pocet zaméstnancu: 26

EROZAHRADA & RAKOVA

zemédélstvi (péstovani chemicky neosetirené zeleniny)

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby se zdravotnim postizenim

Odkaz: www.ekozahradarakova.cz

Ekozahradu Rakova v obci Rakovd spolecné tvofi neziskové
organizace: Moje jako Tvoje, z. U., Moznosti tu jsou, 0. p. s. a
Statek Rakova, z. 4. VSechny spolecnosti spojuje napliovani
prospésnych cild, mezi které patfi podpora lidi se zdravotnim
postizenim a hlavné jejich zaméstnavani, rozvoj jejich
schopnosti a dovednosti, a to jak ve vyrobé, obchodu a
sluzbach, tak v zemédélstvi. Mezi jejich dalsi ¢innosti ndlezi i
poradenstvi, pracovni rehabilitace, rekvalifikace a vzdélavani.
ZGstanme ale u zemédélstvi, které se odehrdva pravé na
statku v Rakové. Péstovdani zeleniny a ostatni Cinnosti, které
jsou se zemédélstvim svazany, jsou hlavni pracovni naplini
zaméstnancl se zdravotnim znevyhodnénim, ktefi sem do
Rakové kazdodenné pfijizdéji. Tento spoleCensky benefit
Ekozahrady je doplnén o snahu vytvaret v misté Zivou
komunitu lidi, ktefi se zajimaji o regionalni zeleninu a o trvale
udrzitelnou krajinu.

Dokladem toho je zapojeni se do schématu komunitou
podporovaného zemédélstvi (KPZ), coz je solidarni systém
mezi producenty a spotfebiteli potravin, ktefi spolecné
sdileji bohatstvi Urody i riziko nedrody. Tim se presouvame k
environmentalnim benefitdim Ekozahrady Rakova. Od pocatku,

92

tedy od roku 2018, zde respektuji principy ekologického
zemédélstvi a v roce 2021 ziskali certifikaci BIO. Podporuji
biodiverzitu v krajiné, recykluji odpadni vodu, kompostuji
bioodpad, pouzivaji vratné obaly nebo tfeba bio rozlozitelné
mulcovaci félie.

A nesmime zapomenout na ekonomickou stranku Ekozahrady.
Jako v jinych socialnich podnicich, i zde se snazi o udrzitelnost,
a to kombinaci vlastnich pfijm0 a finan¢nich subvenci ze

soukromych a verejnych zdrojh. Vice nez 51 % ptipadného
zisku se navraci do spolecnosti a do napliiovani spolecensky
prospésnych cild. Kromé jiz zminéného zaméstnavani lidi z
blizkého okoli, ktefi si praci bez podpory nedokdzi nalézt sami,
se k nim ptipojuje poradani akci pro podilniky v rdmci KPZ a pro
Sirokou verejnost. Ekozahrada Rakova se napfiklad v letoSnim
roce opét zapojila do Vikendu otevienych zahrad nebo o
Velikonocich nabizela verejnosti spole¢né setkani na zahradé
s ochutnavkou divokych bylin, tradi¢nich velikonocnich jidel
a ukazkou barveni vajicek zeleninou a kofenim. A Ze ta vejce

hrala vSemi barvami.

Milovnikdm nejriiznéjsSich druhd bylin, listové, korenové,
natové a jiné znamé i méné zndmé zeleniny pak
doporucujeme nahlédnout do zadlozky Receptar na webové
strdnce Ekozahrady Rakova, kde jsou nejen fotografie s nazvy
vypéstk(, ale i recepty a ndvody na jejich zpracovani. Nevite,
co s ovesnym a cernym korenem nebo topinambury? Pak se
pravé sem nevdahejte podivat!

Otazky pro hlavu Moznosti tu jsou o0.p.s. Romana HajSmana:

Spolecnost MozZnosti tu jsou zfizuje Café restaurant Kacaba,
sit obchodli SecondHelp a projekt Zdrava svadina. Jak se
zrodil ndpad rozsifit se o zemédélstvi a presunout se na
venkov?

KdyZz jsme vidéli, kolik zeleniny spotrebuji Zdravé svaciny
a Kacaba, rekli jsme si, Ze by bylo fajn si ji péstovat. To ale
moc nefungovalo, protoZe jsme nebyli schopni zasobovat je
dostatecné Sirokym sortimentem po cely rok, a navic nejvétsi
uroda byva v dobé prazdnin, kdy maji Skoly, kam dodavdme
svacCiny, prazdniny. Tak se zrodila myslenka KPZ, které se
Uspésné drzime uZ ¢tvrtym rokem. A Ze jsme na venkove, je
ptijemny bonus. Pfiroda a klid jsou tu bliz nez ve mésté.

Kam putuji vypéstky z farmy? Zbude po rozebrani zeleniny
podilniky néco pro Vasi restauraci Kacaba a do Zdravych
svacin?

Vétsina sklizné putuje nasim podilnikim v KPZ, prebytky
mivame jen vyjimecné. Pro Zdravé svaciny obcas péstujeme
salaty, do Kacaby zase vozime bylinky a zeleninu, ktera neni
dost ,,sexy”“ do bedynek, ale v kuchyni se skvéle uplatni. Kdyz je
néceho opravdu hodné, proddvame zeleninu do farmarskych
obchod( v Plzni.

Jaké mate v Ekozahradé Rakova dalsi plany? Kam se chcete
posunout?

Do budoucna bychom chtéli zaméstnavat az 40 lidi se
zdravotnim postizenim a zeleninu péstovat pro 200-250
podilnikG. Radi bychom jednou byli opravdu dobrymi
hospodafi. Jesté se ale musime hodné ucit, abychom rozuméli
pGdé, pfirodé, zeleniné...
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CAFE RESTAURANT KACABA @

Nazev: Moznosti tu jsou o. p. s.
Rok zalozeni: 2005
Sidlo: Plzen

Predmét podnikani:
moucnik)

Pocet zaméstnancu: 30

provozovani restaurace (denni menu, obédy, vecere, nabidka kavy, cCaje,

Cilové skupiny zaméstnanci: lidé se zdravotnim znevyhodnénim

Odkaz: www.kacaba.cz

Kacaba je zkratka slov kavarna, ¢ajovna a bar. V roce 2005
prisli s myslenkou zaloZit Kavarnu a ¢ajovnu Kacaba Sérka
Kanova a tehdejsi reditel plzeriské Diakonie Roman HajSman.
Inspiraci byla kavarna Vesmirna v Praze, ktera zaméstnava lidi
se zdravotnim znevyhodnénim. O Kacabé jsme si povidali s
jejim manazerem Ladislavem Novym.

MuzZete predstavit hlavni myslenku projektu?

Projekt byl plvodné zamyslen jako program pro osoby s
mentalnim postizenim, nicméné Casem se doslo k tomu, Ze
na trhu neni dostatek lidi s mentalnim postizenim, ktefi jsou
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schopni praci zvladat tak, aby kavdrna mohla fungovat a
aby to pro tyto lidi mélo opravdovy smysl. V roce 2007 jsme
zalozili MoZnosti tu jsou o. p. s., ktera se zacala specializovat
na zaméstnavani lidi se zdravotnim znevyhodnénim. V Kacaba
zacal fungovat program pracovni rehabilitace a tzv. odpoledni
smény v ramci chranénych pracovnich mist.

Popiste, prosim, ¢im se vas socialni podnik zabyva?

\Y souc“:asnosti provozuje spoleénost MoZnosti tu jsou nékolik
znevyhodnénim — v ramci kavaren Café Restaurant Kacaba,
Café Knihomol a Bistro Orlovna. Projekt Zdrava svacina nabizi
Skoldam a jejich zakiim cenové dostupné a kaloricky vyvazené
svaciny, zodpovédné vedeniskolnich bufet. Malym a stfednim
podnikdm pripravime obcerstveni i jedinecny catering. Dale
provozujeme sit dobrodinnych secondhandd SECONDHELP a
ve spolupraci s dalSimi organizacemi jsme zalozili Ekozahradu
Rakova.

Cim se odliSujete od jinych kavaren a restauraci?
Kacaba vafi z regiondlnich potravin, poradame i kulturni
akce, vystavy, jako jedni z prvnich jsme méli v Plzni vybaveny

détsky koutek. VSechny nase produkty pfipravujeme z
nejlepsich ingredienci, které odpovidaji sou¢asnému trendu i
zdravotnimu hledisku dnesni doby.

Kolik lidi v sou¢asné dobé zaméstndavate a na jakych pozicich
pracuji?

V organizaci MoZnosti tu jsou pracuje pres 200 lidi se
zdravotnim znevyhodnénim. DuleZité pro nas je, aby dany
clovék mél invalidni dlichod, jinak se nespecializujeme na
néjaky specificky typ onemocnéni, snazime se pomahat vsem.
Pracuji na pozicich ¢isnik, servirka, pracovnik obchodniho
provozu, pomocny kuchaf, prodavac, skladnik, zahradnik,
ridic.

Jacihosté Kacabu navstévu;ji?

je portfolio nasich zakaznik(

Co se vam v Kacabé dafi, na co jste pysni?

Nejdllezitéjsi jsou pro nas nasi zaméstnanci, za dobu
fungovani jsme pomohli desitkdm lidi se zdravotnim
znevyhodnénim najit prdci, vratit se zpatky do aktivniho
Zivota, to je to nejzasadnéjsi. Zaroven se podafilo vybudovat
nékolik projektd, které stoji pevné na svych nohou, a porad
mame elan poustét se do projektd novych, rozsifovat se,
zkouset.

Je také néco, co se vam nevede?

Mrzi mé, Ze se zbrzdil projekt pracovni rehabilitace, kterou
jsme vyuzivali od zacatku fungovani Kacaby a prosly ji desitky
lidi. Ze zacatku v ni mohli byt lidé na 2 roky, pak se penize
snizily, takze se financovani zkratilo na jeden rok. Nyni nam
Utad prace proplati pracovni
rehabilitaci na ¢lovéka na 3
mésice, za takovou kratkou

velmi rdznorodé. od
,srdcar(”, ktefi nas podporuji
od zacatku, po lidi, kterym

kam budou lidé chodit za dobrym

jidlem, zajimavym programem a
zdroven oceni, Ze jejich penize jdou

dobu nejsme schopni nikoho
nic poradné naucit a vyslat jej
v ramci tranzitniho programu
na otevieny trh prace, to

u nas chutna, maji radi nasi na projekt’ ktery' da’va’ smysl.

domaci atmosféru, jsme
prece jenom rodinnd kavarna. Mym cilem bylo vytvorit

restauraci, kam budou lidé chodit za dobrym jidlem, zajimavym
programem a zaroven oceni, Ze jejich penize jdou na projekt,
ktery dava smysl. To nas odliSuje od béZznych restauracnich
zafizeni.

Spolupracujete s podobnymi organizacemi, jako jste vy?
Spolupracujeme s mnoha neziskovkami, Kacaba je takové
centrum, kde si lidé z nezisku ddavaji schizky, spolecné
poradame rGzné akce, vypomahame si. Jinak jsme restaurace
jako ,kazda jind“ takze v béiném provozu se potkame s
mnoha lidmi, mame navdazanou spolupraci s firmami, které si
objednavaji catering nebo obédy.

jednoduse nejde. To mé

opravdu mrzi, protoZe projekt byl zdarné rozjety a ted' stoji na
misté, pfitom by mél obrovsky potencial.

Jaké schopnosti by podle vas nemély chybét nékomu, kdo se
chce pustit do socialniho podnikani?

Je to préace pro clovéka, ktery ma oteviené hledi, problémy
jsou pro néj prilezitosti. Je dobré byt orientovan jak socialng,
tak podnikatelsky, oboji je velmi zdsadni. Prace je to velmi
krasna a rozmanitd, naucite se v ni spoustu véci, asi nejvétsi
odménou je vidét Clovéka, ktery prijde do Kacaby, nevéri
si a za 2 roky vidite hrdého zaméstnance, ktery ma kvalitni
praci, zacal Zit s pritelkyni a spradd plany na dovolenou a dalsi
aktivity.
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PIVOVAR CHRIC

Néazev: Pivovar Chfic¢ s.r. o.
Rok zalozeni:
Sidlo: Chfié

Predmét podnikani:

v -

PIVOVAR CHRI

oL

2009, zacatek podnikani v roce 2015

vyroba piva (lezaky, sezénni specialy, svrchné kvasena piva), sezonni

provoz bistra, provoz vlastniho e-shopu, provoz pivovarské prodejny v

Praze - pCH!
Pocet zaméstnancl: 46
Cilové skupiny zaméstnancu: zdravotné postiZzeni

Odkaz: www.pivovarchric.cz

Pivovar Chti¢ na severnim Plzerisku obnovil svou cinnost
v roce 2015 a v pulvodnich prostorach navéazal na tradici
zaznamenanou od roku 1567. Predstavuje ojedinély projekt
obnovy pamatky a jeji navraceni plvodnimu ucelu. Skupina
nadsencl objevila v roce 2009 unikdni objekt barokniho
venkovského pivovaru se sladovnou ve stavu vhodném ke
zbourani a zalozila sdruzeni Propolis. O aktivitach podniku
jsme hovotili s jeho jednatelkou Lenkou Muzickovou.

Jak se socialni podnik podili na vytvareni komunity?

Tisice dobrovolnickych dni prace a desitky drobnych sponzort
postupné pomohly ke vzniku neobycejného mista setkavani,
prace i zdbavy. Pivovar u Berounky tak krok za krokem
naplfiuje svou vizi stat se lokalnim kulturnim, spole¢enskym
a vzdélavacim centrem. Kromé dobrovolnickych akci se zde
poradaji umélecké, tanecni a femeslné kurzy, letni festival
nebo tdbory pro déti. Pivovar je katalyzatorem obnovy
tradi¢nich svatk( jako masopust nebo pout. V barokni
sladovné vzniklo netradi¢né pojaté Muzeum kazdodennosti,
které hravou formou predstavuje Zivot na vesnici v minulosti.
Navazuje vyroba na historickou tradici a je v né¢em unikatni?
Srdcem pivovaru je médéna varna s plvodni technologii

96

pfimého drevniho otopu pod médénou mladinovou panvi.
Zde vznika prvotridni lezak, ktery je vlajkovou lodi pivovaru.
Kromé toho nabizi pivovar také sezdnni specidly a svrchné
kvasena piva. Pivo zde zraje na otevienych spilkdch a neni
znehodnoceno filtraci ani pasterizaci. Pivovar zavazi sudové
pivo vybranym podnikim v Praze, Plzni a v okolnim regionu, k
dostani je téZ v pivovaru i s moznosti prohlidky.

Vétsinou jde o kluky, které jejich rodice
dali do détského domova zahy potom, co
se prislo na jejich postiZeni, které vlastné
neni nikterak velké, ale které stacilo na

to, aby je vyradilo z Zivota mezi nami
»hormadlnimi“ lidmi. Nds projekt se je
snazi alespon z ¢asti vratit tam, kam patri.

Pivovar kromé skvélého piva dava praci i lidem s rGznymi
znevyhodnénimi, jak to funguje?

UZ od pocéatku bylo jednim z motivl(l zakladateld zfidit zde
chranénou dilnu — malou femeslnou firmu, zaméstnavajici
nékolik lidi s mentdInim postizenim. V soucasné dobé u nas
pracuje 11 kluk( z nedalekého ,,Domova Domino“ v Zavidové.
Vétsinou jde o kluky, které jejich rodi¢e dali do détského
domova zdhy potom, co se pfislo na jejich postizeni, které
vlastné neni nikterak velké, ale které stacilo na to, aby je
vyradilo z Zivota mezi ndmi ,normalnimi“ lidmi. Nas projekt se
je snazi alespon z ¢asti vratit tam, kam patfi. DalSich vice nez
30 zaméstnancd ma télesny nebo jiny hendikep a pracuji jako
ridici, kucharky, obsluha bistra... nejpocetné;jsi je pivovarska
chasa. VSichni zaméstnanci se svym unikatnim zpUsobem
podileji na chodu a sméfovani podniku a maji za to od nas
plnou Uctu a podporu.

Pivovar se stal nejen vyznamnym zaméstnavatelem, ale
rozviji i dalsi aktivity v Ch¥ici. Jaké?
Kromé jiz zminéného zaméstnavani mistnich a organizace

raznych akci pivovar dlouhodobé podporuje mistni Zakladni
Skolu Pivonka, kterou pomahal zfidit a nyni naptiklad i vafi
obédy pro zZaky a pedagogy. A samoziejmé fandime i, blizkym*
dodavatelim a odbératelim!

Ekologi¢nost a udrZitelnost provozu jsou duleZitymi aspekty
socidlniho podnikani, jak je napliujete v pivovaru?

Pivovar nevznikl na zelené louce, ale vyuZivdame objekty
byvalého pivovaru v Chri¢i. Provoz byl zrusen v roce 1939 a
obnoven na jafe 2015. Rozloha technickych budov, které byly
obnoveny k vyuzivani (brownfields), je cca 0,2 ha. V pivovaru
dbame velmi vyrazné na ekologi¢nost a udrzitelnost celého
provozu. Mame zde unikatni varnou technologii vyuZivajici
biomasu (palivové dfivi) pro otop pod pivovarskymi kotli.
Drevo na topeni ziskdvame navic z casti z vlastniho lesa.
Pfedehifev teplé vody na 58 °C je realizovan solarnimi
kolektory a mame v provozu zavedenu rekuperaci odpadniho
tepla z chladiciho systému. Pti vyrobé vznikaji i dalSi suroviny,
které je mozné dale vyuZit a zpracovat. Pivovarské mlato jako
odpadni surovina z vareni piva se distribuuje mezi nékolik
mistnich odbérateld — chovatelé, rybari, myslivci, a také jim
krmime chov vlastnich pivovarskych prasat. Pytle od sladu jsou
vyuZzivany jako pytle do odpadkovych kosu a také je presivame
na odnosné tasky na pivo. Pivovar ma i vlastni Cisticku vody,
vlastni studnu a jiz zminény les.
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FUTURUM F

Néazev: Futurum Fs.r. o.
Rok zalozeni: 2014
Sidlo: Tabor

Predmét podnikani:

provoz bistra (nabidka snidani, svacin, lehkych obédd, baget, salatt), cateringové sluzby

(obloZené misy, salaty, studeny i teply raut), vyroba baget (vyroba Smysltpinych baget
hlavné pro studenty stiednich skol), zahradnické a uklidové sluzby (seceni travy, uklid
vefejného prostranstvi, uklid spole¢nych prostor v bytovych domech)

Pocet zaméstnancu: 25

Cilové skupiny zaméstnanci: osoby s dusevnimi potizemi

Odkaz: www.futurumf.cz

Socidlni firma Futurum F vznikla v roce 2014 osamostatnénim
pavodnich chranénych dilen, které byly souéasti spolku FOKUS
Tabor. Jejich prvotnim smyslem bylo zejména vytvofit prostor
pro pracovni rehabilitaci lidi s dusevnim onemocnénim. ,Na
vykon a ekonomickou sobéstacnost se v té dobé vzhledem k
100 % dotacni podpore moc nehledélo. Po vzniku zakona o
socidlnich sluzbach a po zméné zékona o zaméstnanosti se
tyto podminky vyrazné zménily a bylo jasné, Ze nastal Cas
na reorganizaci,” vysvétluje projektovd manaZerka Radka
Rybakova vznik socidlniho podniku.

MuzZete predstavit aktivity vaseho socialniho podniku?

Podnikdme ve dvou oblastech. Nabizime Uklidové a
zékladni zahradnické prace a ddle podnikdme v gastronomii.
Uklidové sluzby sméfuji hlavné k spoleéenstvim vlastnikg,
kdy uklizime spole¢né prostory bytovych dom{. Pro mésto
Tabor zajistujeme uklidy sportovist a vefejnych prostor. Od
jara do podzimu mame zakazky na udrzbu travnatych ploch
a venkovnich areall mistnich firem. Gastronomické sluzby
sméruji hlavné ke studentdm. UZ fadu let vozime na vSechny
tdborské stfedni Skoly sortiment obloZenych housek, baget a
saldth ke svaciné. Velkym Sokem pro nas bylo uzavieni $kol
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béhem Covidu. To jsme opravdu necekali. Nastésti uz drive
jsme zacali v malé mife nabizet obédové menu v nasem bistru.
Otevreli jsme tedy hladové okno a sice s nizkymi trzbami, ale
zvladli jsme i toto kritické obdobi. Mimo to nabizime catering
a celé |éto vafime obédy pro priméstské tabory.

Jak se odliSujete od konkurence?
Délame vidy maximum pro to, aby byli nasi zakaznici spokojeni.

Hledame feseni, zalezi ndm na tom, aby vse klaplo. Zaroven
se snazime brat také ohled na limity naSich pracovnik( a
komunikovat to zakaznikdm. Diky tomu, Ze jsme otevieni a
vstficni, se ndm zdkaznici vraci a ¢asto nas doporuci dalsim.

Koho vas socialni podnik zaméstnava?

Nasi pracovnici jsou bajecni lidé. Momentalné je nas 25.
Provozni vedouci jsou kouzelnici. Jinak nevim, jak je moiné,
Ze zvladnou udélat tolik prace, kazdodenni organizaci provoz{i
a jesté se u toho usmivat. Pracovnici v provozech jsou
neuvéfitelni. Kazdy se potykd s néjakymi potizemi. VétSinou
jsou to potize v oblasti dusevniho zdravi. Pres klacky, které
jim Casto jejich nemoc hazi pod nohy, rano vstanou a jdou do
prace. Uspéch firmy je jejich Gspéchem.

Jak si budujete vztahy se zakazniky?

Nasimi zdkazniky jsou jak soukromé osoby, tak firmy. Na
pocet nejvétsi zakaznickou skupinou jsou mladi studenti.
Tam je navazani vztahl snadné — pres dobré jidlo. Dllezitym
zdkaznikem je ale pro nas také mésto Tabor, a to bud pfimo a
nebo prostrednictvim svych prispévkovych organizaci. Zde se
jedna predevsim o uklidové prace, ale také catering na zasedani
Rady mésta a podobné. Tabor je malé mésto a my Zijeme
hodné propojené s komunitou. To nam dava velkou pfilezZitost
vyuzivat v podnikdni osobni a pracovni vztahy a spolupracovat
s mistnimi organizacemi, podniky, samospravou.

Na co jste hrdi?

Jsem hrda na vSechny pracovniky nasi firmy, Ze zvladaji
svou praci, a prestoze podminky, které jim nabizime, nejsou
nikterak specidlni, zlstdvaji s ndmi a zédlezi jim na tom,
aby firma fungovala. Jsem hrdd na to, Ze pres zdravotni
potize, které kazdy ma, a pres stigma, které si s sebou nese,
poskytujeme profesiondlni a kvalitni produkty a sluzby, které
nam délaji dobrou reklamu. Jsem hrda na to, Ze i pres krizova
obdobi je nase firma stale financné zdrava a i kdyZz neni
zrovna ,fotogenicka”, nemd uplné nejlepsi PR a ani neni nijak

origindlni, pIni naprosto a bezezbytku své poslani — vytvareni
pracovnich pfilezitosti pro lidi se zdravotnim znevyhodnénim.
Celite ve vasem socialnim podnikéni n&jakym potizim?
Potykdme se s nedostatkem pracovnikl. Ti, které mame,
délaji, co mohou. Prace je ale stale vic a tato doba je typicka
tim, Ze ,nejsou lidi“. A spiS nez bychom si vybirali, kudy
plGjdeme, Casto jsme vleceni okolnostmi, nastésti stale tam,
kam chceme.

Mate néjaké doporuceni pro ty, kdo by chtéli zacit socialné
podnikat?

Obecna poucka zni— dobie zpracovany business plan, financni
analyza, strategicky plan, SWOT analyza, analyza rizik, prizkum
trhu... ale hlavné vam to musi davat smysl. Je dllezZité nejen,
aby se to libilo vdm, musi se to libit i zakaznik(im. Musite mit
nékoho, kdo to zvladne udélat. A chce to pevné nervy a urcité
néjaké penize do zacatku. A nebojte se zeptat. Poslete svoje
nadseni dal a ziskejte pro svoje podnikdni podporu. DrZime
palce!!!

Pres klacky, které jim casto
jejich nemoc hazi pod nohy,

rdno vstanou a jdou do prdce.
Uspéch firmy je jejich ispéchem.
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Uzemi regionu je tvoreno Jihomoravskym krajem a krajem Vysoéina. Zahrnuje 12 okresi. Velka €ast regionu je
situovana na rozlehlé Ceskomoravské vrchoving, v jizni ¢asti republiky sousedi s Rakouskem a Slovenskem.
Pro region Jihovychod je typickym odvétvim hospodarstvi, zemédélstvi a lesnictvi.

Cely region Jihovychod ma znacné vyvinutou infrastrukturu. PfestoZe Kraj Vysocina neni priimyslovou oblasti
republiky, prochazi jim dopravni tepna Ceské republiky — dalnice D1, spojujici dvé nase nejvétsi mésta - Prahu

a Brno.

S vyvinutou infrastrukturou je spojen i rozvoj cestovniho ruchu. V regionu Jihovychod se nachazeji vyznamné
prirodni lokality.

Region Jihovychod mtiZzeme zafadit mezi regiony s nizkou dynamikou rtistu, coZ je zplsobeno sloZzenim regionu
ze dvou odlisné rozvinutych kraju — Jihomoravsky kraj se na rozdil od kraje Vysocina dynamicky rozviji.

HDP na obyvatele v regionu Jihovychod v roce 2020 vykazoval 92,7 % priimérné Grovné HDP na obyvatele Ceské
republiky. To fadi tento region na 2. misto v ramci CR.

Rozloha: 13 982 km?

PocCet obyvatel: 1,69 mil.

Nezamestnanost: [Kraj Vysodina: 2,47%, Jihomoravsky kraj: 3,66%




ANAVY

Nazev: Anavy
Rok zalozeni: 2008
Sidlo: Rosice

Predmét podnikani:

vyroba latkovych plen pfevainé z recyklované prize, vyroba produktt pro

osobni hygienu, doplriky k prebalovani

Pocet zaméstnancl: 4
Cilové skupiny zaméstnancu: rodice malych déti

Odkaz: WWwWWw.anavy.cz

Historie socialniho podniku Anavy zacala téhotenstvim Ivany
Filipovicové. Mladd maminka se rozhodla své dcefi misto
jednorazovych plen davat latkové. A protoze ji sortiment
latkovych plen pfilis neoslovil, rozhodla se, Ze si je usije
sama podle vlastniho stfihu. Plenky postupné vyzkousely
déti Ivaninych kamaradek a pozdéji o né zacal byt zajem na
internetu. lvana FilipoviCova proto vyfidila vSechny formality
a znacka Anavy zacala oficidlné existovat. V roce 2019 oslavila
10. narozeniny a v roce 2020 se oficialné prihlasila k socidlnimu
podnikani, i kdyZ jeho principy naplriuje jiz od pocatku.

,Principy a definice socidlniho podniku jsou ndm vlastni
od samého zacdtku naseho podnikdni. Vlastné bychom na
zdkladé jinych principt ani podnikat nechtéli, protoZe jak
vyplyvad pravé i z nasich stanovenych cilt, nase podnikdani musi
naplriovat etické, kvalitativni, environmentdini a spolecensky
prospésné cile, které velmi blizce koresponduji pravé s ndplni

" v
F

socidlniho podniku,” fika zakladatelka firmy.

Anavy deklaruje dva spolecensky prospésné cile. Prvnim z nich

je samotny predmeét Cinnosti — vyrobou a prodejem latkovych
plen podnik Setfi Zivotni prostfedi a pomdaha détem i jejich

102

maminkam. K tomu navic zaméstndvd maminky pecujici o
déti mladsi deseti let, které jsou znevyhodnéné na trhu prace.
Mezi nimi jsou i matky samozivitelky.

Svym zaméstnankynim podnik vychazi vstric treba zkracenymi
uvazky nebo moznosti vzit si déti s sebou do prace. ,Kratsi
tvazky ani pobyt déti na pracovisti nepovazuji za problém,
pokud je tomu pracovisté prizplsobeno. Kratsi uvazky vyZaduji
jentroSkujiny systémorganizace prdce. Pobyt détina pracovisti,

zejména v dobé online vyuky, kdyZ byly uzavrené skoly, vyZaduje
jen trosku prostoru, kterého mdme v budové byvalé textilky
dost, a néjakou techniku navic,” popisuje lvana Filipovicova.
Zaméstnancim je k dispozici individudlni psychosocialni
podpora prostfednictvim odborného pracovnika. V pfipadé
jakychkoli problém a obtiZzi maji moznost odborné konzultace
se specidlné vyskolenym pracovnikem. Zaroven v Anavy usiluji
o to, aby se zaméstnanci citili byt soucasti déni, a proto jsou
pravidelné informovani nejenom o chodu spolecnosti, o jejim
postaveni na trhu, Uspésich a cilech, ale také jsou pfirozené
zapojovani do rozhodovani. V praxi se jednd o celofiremni
porady, na kterych se diskutuji moznosti, varianty, provedeni
vyrobka.

Anavy zaméstnava mistni obyvatele. PFfi vybéru novych
pracovnikd hraje dlleZitou roli, zda je uchazec lokalné Zijici v
blizkosti spole¢nosti. Pfipadna nedostatecnd kvalifikace pak
neni dvodem k nepfijeti, firma je ochotna nového mistniho
pracovnika patficné doskolit ¢i dovzdélat. Napliovani
environmentdlniho principu je patrné uZz ze samotného
predmétu podnikani. ,Kromé vyroby Idtkovych plen se
zamérujeme také na osvétu, jinymi slovy nerealizujeme ani
tak prodejni marketing, jako spise osvétovy marketing s cilem
rozsitit povédomi o mozZnosti nahradit jednordzové pomdcky
pratelnymi Idtkovymi,“ vysvétluje Ivana Filipovicova. V
samotném vyrobnim procesu firma usiluje o minimalni zatéz
pro Zivotni prostredi. A to jak ve volbé pouZzitych materiald,
tak napfiklad i tim, Ze nebali vyrobky do Zadnych prebytecnych
oball.

V roce 2019 firma do vyroby détskych kalhotovych plen a
savych jader zavedla novy materidl, a to bambusové froté, ve
kterém je bézna polyesterova pfize nahrazena pftizi vyrobenou
z recyklovaného plastu. Jednou plenou se savymi jadry se tak
zrecykluji dvé plastové lahve. V roce 2020 padlo rozhodnuti
zménit dodavatele materidlG tak, aby i dalsi vyrobky mohly
byt Sity z latky z pfize, kterd je vyrobena z recyklovaného

plastového odpadu. Tim firma docilila, Ze cca 80 % vyrobkového
portfolia je vyrabéno z latky z recyklované prize.

,DdlevrdamcipribéZného rozsirovdnivyrabéného doplrikového
sortimentu zavdadime takové vyrobky, které jsou v souladu se
Zivotnim stylem Zero Waste, a podporujeme svou nabidkou
a marketingovou komunikaci nase zdkazniky, aby se nebdli
ucinit snadné a mozné kroky pribliZujici je k requlaci domdciho
odpadu,” dopliiuje zakladatelka.

Zakaznikim Anavy nabizi prevainé détské latkové pleny,
ale také menstruacni vlozky a dalSi opakované pouZitelné
alternativy k jednordzovym vyrobkdm. ,Vyjimecnost nasich
produktt spocivd zejména v kvalité, kompletné ceské vyrobé
a v neposledni radé i v inovativnosti,” vyjmenovava lvana
Filipovi¢ova prednosti vyrobka.

Dakazem kvality je i nékolikanasobné vitézstvi v anketé Plenka
roku, kterd se konala mezi lety 2011 — 2016. Pfevdzinou
vétSinu obratu firmy tvofi velkoobchod, Anavy dodava zbozi
do celé Evropy i mnoha mimoevropskych statl. Vétsina zisku
je reinvestovana zpét do firmy na dalsi rozvoj socialniho
podnikani.
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MYJOMI

Nazev: MYJOMI druzstvo invalidi
Rok zalozeni: 2004
Sidlo: Brno

Predmét podnikani:
pletaci prace

Pocet zaméstnancl: pfes 500

provozovani ru¢nich automycek, kompletacni, balici, montazni, Sici a

Cilové skupiny zaméstnanci: osoby se zdravotnim znevyhodnénim

Odkaz: WwWWw.myjomi.cz

Socialni podnik s nezvyklym nazvem MYJOMI uZ od roku 2004
pomahd tém, ke kterym osud nebyl nejmilejSi. Zaméstndava
osoby se zdravotnim znevyhodnénim a vytvari jim podminky
pro co nejlepsi mozné zapojeni. Na zacatku socidlniho
podnikdni byla ru¢ni mycka, ze které predseda predstavenstva
druzstva Petr Horky se svym tehdejsim spolecnikem vytvorili
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prvni chranénou dilnu. ,,0d mycky se odviji i ndzev druZstva,
inspirovany brnénskym hantecem, tedy ndre¢im. Slovni
spojeni,myjo mi kdaru‘znamend umyvaji mi auto, z cehoZ vznikl
ndzev MYJOMI. To bylo v roce 2014, kdy jsme méli prvnich 6
zaméstnancu. Dnes uZ druZstvo zaméstndvd vice nez 500 lidi,”
vysvétluje Petr Horky.

Kromé ruéni automycky v Brné a nové i v
Praze MYJOMI nabizi hlavné kompletaéni,
balici, montazni, Sici a pletaci prace.
Provadi spoustu rozmanitych cinnosti,
namdtkou od baleni drevité viny a
hoblinové podestylky pro domdci zvirata
pfes polepovani, baleni drogistickych a

U nds pracuji zrucni zaméstnanci,
kteri maji svoji cenu, odvadéji

stoprocentni kvalitu, dovedou
si vydélat penize a prinaseji
spolecnosti benefit.

kosmetickych vyrobk(, setl, vanocnich a darkovych bali¢kd
pro firmy, potiskovani oballl ink-jet tiskem, pleteni ponozek a
Siti riznych vyrobk( az po kompletace elektrosvazkd.

Jak se podafilo rozsifit se z mycky aut na podnik s Sirokym
spektrem cinnosti a pobockami v nékolika krajich? ,,Rozhodli
jsme se vsadit na rucni prdcis nejvyssi kvalitou,”¥ika Petr Horky.
Vedle mycky ma podnik montazni, kompletacni, Sici a pletaci
dilny v fadé mist republiky. Konkrétné jde o Brno, Pohorelice,
Svitavy, Breclay, Trebi¢, Miroslav, Chocen, Rumburk a Prahu.

Cilem je zajistit praci lidem se zdravotnim znevyhodnénim,
ktefi pracovat chtéji, ale na bézném trhu prace maji jen malé
Sance, a zaroven ukdzat v praxi, ze i ¢lovék s handicapem
dokaZe odvést kvalitni praci, pokud k tomu ma odpovidajici
podminky. ,Bourdme tim i zaZité stereotypy, podle nichZ
chranénda dilna nabizi nekvalitni a predraZené vyrobky, které
si zakaznici kupuji jen ze soucitu s handicapovanymi. Neni to
pravda, protoZe u nds pracuji zrucni zaméstnanci, kteri maji
svoji cenu, odvddéji stoprocentni kvalitu, dovedou si vydélat
penize a prindseji spolecnosti benefit,” dodava Horky.

Druzstvo se primarné zaméruje na zaméstnavani osob se
zdravotnim znevyhodnénim a nabizi tak firmam moZnosti
nahradniho plnéni. ,Status OZP nebo OZZ u nds md standardné
vice neZ 90 % zaméstnancdi. Pracovni uplatnéni tak nachdzeji
lidé s télesnym, smyslovym, mentdlnim i kombinovanym
znevyhodnénim a osoby s duSevnim onemocnénim. KaZdy
tedy mad svij pribéh, ktery ddva nasi prdci o to vétsi smysl,”
uvadi predseda predstavenstva.

V. MYIOMI jsou si védomi specifickych potieb svych
zaméstnancl. Byvaji napfiklad ¢astéji nemocni nebo u Iékare
a podle typu svého handicapu nezvladnou uplné vsechno,
takZze je nutné pristupovat ke kazdému ze zaméstnancl
na zakladé jeho osobnich moznosti a potfeb. To znamena
nejenom zkracené pracovni Uvazky, ale tfeba i Ccastéjsi

prestavky. ,Zaméstnanci musi byt na pracovisti spokojeni,
jinak nedosdhnou stoprocentni kvality odvedené prdce. Neni
to vzdy jednoduché, ale vysledky jsou jednoznacné kladné,”
objasnuje pristup podniku k zaméstnanctim Petr Horky.

Zakazniky MYJOMI jsou firmy, ale i béZni lidé z fad verfejnosti.
Klientdm podnik kromé osobniho kontaktu s obchodnimi
zastupci nabizi napfiklad prehlednou brozuru s produkty
a sluzbami, prezentuje se pfi rliznych akcich, na socialnich
sitich nebo vydava firemni €asopis Zivot v MYJOMI, ktery je v
elektronické podobé i na webu, aby si zdkaznici mohli udélat
prvotni obrazek o firmé. ,Mdme ale také radu dlouhodobych
klientd, kteri se k ndm vraceji pravé kvili kvalité prdce,”
pochvaluje si Petr Horky.

MYJOMI spolupracuje s dal$imi socialnimi podniky, napFiklad
s prazirnou kavy Naturpark 12, se kterou se podili na rdznych
akcich, ale také si vzajemné nabizi nékteré produkty na svych
e-shopech. Vedle toho odebird krabicky a polygrafické vyrobky
od sociadlniho podniku A-Aska grafik. Soucasné je druistvo
¢lenem organizaci jako napfiklad Asociace zaméstnavatel(l
zdravotné postizenych CR nebo Svaz &eskych a moravskych
vyrobnich druZstev. ProtoZe zaméstnava i klienty domov( a
podobnych socialnich zatizeni, spolupracuje s organizacemi
zajistujicimi  sociadlni rehabilitaci, které zaméstnancim
poskytuji osobni asistenci nebo psychosocidlni poradenstvi.
Soucinnost se tyka i verejné sprdvy na urovni krajskych a
obecnich samosprav nebo urfad( prace v mistech pobocek
podniku.
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FOVY

Néazev: FOVYs.r. 0.
Rok zalozeni: 2014
Sidlo: Havli¢kav Brod

Predmét podnikani:

FO

VY

podpora lidi s dusevnim onemocnénim i jinymi handicapy, vedeni

dobrovolnickych center, provozovani Centra pro dusevni zdravi, podpora
v ramci chranéného bydleni, podpora v zaméstnani, sluzby pro lidi s
mentalnim ¢i kombinovanym postizenim

Pocet zaméstnancu:

171 ( 87 % se zdravotnim postizenim)

Cilové skupiny zaméstnancl: zdravotni a dusevni onemocnéni

Odkaz: www.fokusvysocina.cz

Socialni podnik FOVY vznikl jako samostatny pravni subjekt v
roce 2014, a to oddélenim hospodarské Cinnosti z materské
organizace FOKUS Vysocina, z. U. Da se fici, Ze podnik FOVY
se vyvijel fadu let ze sociélnich sluzeb, pres chranéné dilny az
k dnesni podobé podniku, ktery se snazi naplfiovat principy
socidlniho podnikani. Predstavila nam jej jeho jednatelka
Anna Simonova.

MuzZete predstavit jednotlivé provozy FOVY?

V soucasné dobé ma socidlni podnik FOVY s. r. 0. 7 provozl
ve 4 méstech na Vysociné a v Pardubickém kraji. Rukodélné
dilny v Pelhfimové a Havlickové Brodé se zaméruji na
keramickou vyrobu, Siti a kompletacni ¢innost. Lesni ceta v
Havli¢kové Brodé zajistuje lesni, stavebni a kompletaéni prace.
V Chotébofi provozujeme pradelnu a Sici dilnu. A soucasti
spoleénosti je i gastro komplex Cista duge, ktery ma nyni tfi
spolupracujici ¢lanky — kramek a bistro v Havlickové Brodé a
cukrarnu v Hlinsku. Sladké i slané pochutiny si vyrdbime sami.

V ¢em se vase sluzby a produkty odlisuji od konkurence?

V gastronomii se orientujeme na domaci recepty, poctivost
vyrobk(, ve sluzbach zase na kvalitu odvedené prace nebo
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na zakazky, které jsou malého rozsahu a pro vétsi firmy proto
méné zajimavé. Co vsak vidim jako spojujici prvek, je ochota
vyjit vstfic mistnim firmam a lidem z regionu.

Kdo jsou vasi zaméstnanci?

Ve FOVY najdou uplatnéni lidé se zdravotnim postizenim,
ktefi maji zajem pracovat a zaroven maji ambice rozsifit si
své znalosti a dovednosti. Velkou cast zaméstnancl tvori
lidé se zkuSenosti s duSevnim onemocnénim, protoze jim
dokdZeme nabidnout adekvatni podporu pfi vstupu do
zaméstnani a kolektiv ve FOVY je srdecné pfijimd a vytvari

ptijemné prostredi. Aktualné pracuje v socidlnim podniku 171
zaméstnancd, prepocteny stav je 94,35. Podil zaméstnancl se
zdravotnim postizenim je 87 %.

Jak navazujete vztahy se zakazniky?

Nasimi zakazniky jsou predevsim firmy s produkci v daném
regionu a verejnda sprava nebo ji zfizované organizace.
Na jednotlivce se zaméfujeme v oblasti gastronomie a v
keramice. Také je tato Cinnost asi nejvice viditelna a znama
mezi vefejnosti a je to pro nds reklama. Z pohledu obratu
tvofi jednotlivei minimalni ¢ast, zhruba 10 %. Proto se vice
zamérujeme na firemni zdkazniky. Oslovujeme je primo s
nasi nabidkou nebo je ziskdvdme tak, Ze nase sluzby doporuci
spolecny partner.

S jakymi partnerskymi organizacemi spolupracujete?
Spolupraci vnimame jako velmi duleZitou. Jednak je to
podstata samotného socialniho podnikani a jednak je to
nezbytné pro fungovéni naseho podniku. Jsme ¢leny TESSEA
CR, MASek, které plisobi v regionech Hlinecko, Chotébotsko a
Pelhtimovsko. | v rdmci socialnich podnik( na Vysociné mame
spolek, jehoz cilem je propagace socidlni ekonomiky, sdileni
zkuSenosti a propagace cinnosti a produktd jednotlivych
podnikd. Podstatna je i spoluprace s mésty, kterd nam zadavaji
zakdzky z oblasti Udrzby zelené nebo pfindseji podnéty na
nové zakazky.

Jakych uspéchli se vam podafilo v socialnim podnikani
dosahnout?

Podafilo se nam vytvorfit portfolio vlastnich produktl, a
to v oblasti cukrarské vyroby a vyroby lahlidek. Mame
nezaménitelnou uzitnou keramiku, kterd si nasla své stdlé
odbératele. Mdme nadbytek zakazek v oblasti lesnickych
praci. Ale ¢eho si s kolegy nejvice cenime je, Ze jsme od roku
2015 zdvojnasobili pocet pracovnich mist pro lidi s rlznym
zdravotnim znevyhodnénim, nabidli jim moZnost pracovat.

Je néco, na ¢em je jesté potreba zapracovat?

Je tada véci, kterd se nam nepodafila nebo jesté nedafi,
ale aspon vime, co mizeme zlepSovat. V soucasné dobé se
zaméfujeme na zvySeni podpory novym zaméstnanclm,
obnovu technického vybaveni nékterych provozli — predevsim
pradelny a lesni Cety. Také bych rada zvysila povédomi o
socialnim podnikani a jeho pfinosu v regionu, kde plsobime,
a ziskala dalsi partnery z oblasti byznysu.

Co byste vzkazali zacinajicim socialnim podnikatelGim?
Nemam Zadnou univerzalni radu. Kazdy si mdzZe plnit své sny
podle své chuti a mozZnosti. A pokud se nékdo rozhodne pro
socialni podnikani, at zvazi, pro¢ to chce délat. A pokud preci
jenom zvoli tuto cestu, pak jsem presvédcena, Ze odménou
mu bude smysluplnost jeho jednéni, protoZe svym podnikanim
bude pfinaset radost a uZitek druhym.
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SOCIALNI PODNIK JASAN

Nazev: Socialni podnik Jasan s. r. o.
Rok zalozeni: 2019
Sidlo: Prikazy

Predmét podnikani:
Pocet zaméstnancu: 5
Cilové skupiny zaméstnanc(: 55+, (OZP)

Odkaz: WWW.spjasan.cz

SOCIALN] PODNTK

JA

ekologické zemédélstvi, zpracovani rostlinné vyroby

Renata Jandovd a lifi Hfivna, zakladatelé a jednatelé
Socialniho podniku Jasan s. r. 0., vyrUstali oba na vesnicich
nedaleko Olomouce. Ackoli neméli dfive velké zkuSenosti se
zemédélstvim Ci praci s lidmi s postizenim, cesty osudu je
zavedly do Camphillu na Soutoku, kde stravili jeden, respektive
dva roky. Absolventi stavebniho inzenyrstvi a uménovédnych
studii zacinali jako vychovatelé v chrdnéném bydleni. Tamé;si
zpUsob Zivota a hospodareni i cely camphillsky koncept jim
natolik ucaroval, Ze se rozhodli zalozZit néco obdobného doma
na Moravé.

Od pocatku tak planovali envirosocialni podnik (socialni farmu)
jako celek. Koneckoncl si slovni spojeni vetkli do oficidlniho
nazvu organizace. Logicky v ni spojuji vSechny ctyfi pilife
socialniho podnikani. Zelinarstvi i chov hospodarskych zvirat
podléhaji zdsadam ekologického zemédélstvi a naplnuji tak
environmentalni prvek. Ten je doplnén o sazeni extenzivnich
mezi, biokoridor( a agrolesnickych ekosystému slozenych ze
strom, ket a bylin a plvodnich odrid typickych pro region
jizni Moravy. V aredlu zachytavaji destovou vodu ze stfech a
nasledné ji pouzivaji k zalévani a prvotnimu cisténi zeleniny.
Na farmé dale najdeme na padesat slepic vynesenych z
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velkochovt, drobny skot, 2 canisterapeutické psy a 4 kocky.
Ochranu Zivotniho prostredi bere pracovni tym do disledkd,
kdyz minimalizuji tvorbu odpadu, Setfi obalovym materidlem,
nakupuji Setrné spotrebice, ekodrogerii a omezuji papirovou
administrativu.

Na environmentalni prvek navazuje mistni prospéch.
Velmi dlleZitd je spoluprace s okolnimi obcemi, zemédélci,
myslivci, lokalnimi dodavateli i odbérateli. Produkty se ke
konzumentovi dostavaji naptimo pres scuk.cz, v podilech pro
zemépisné blizkou komunitu podporujici zemédélstvi v Brné a
okoli Velkych Hostéradek, v kamennych prodejnach v Brné a
Olomouci, na farmafskych trzich a na e-shopu farmy.

Nesmime zapomenout na vyuzivani ekonomickych zdroj.
Podnik byl nastartovan diky podpore Operaéniho programu
zaméstnanost Evropského socidlniho fondu, ale zahy se staly
klicovymi ptijmy z vlastni ¢innosti. Ji momentalné jsou, kromé
péstovani zeleniny a prodeje vajec, vyroba produktl ve vlastni
certifikované zpracovné: dzemy, povidla, sirupy, pomazanky,
pesta, chutney a dalsi laskominy a jejich prodej. A v neposledni
fadé poradani vzdélavacich akci pro Sirokou verejnost hlavné

Prdce je lidem pfizplisobend na miru

jejich potrebam a dovednostem, bavi
je a dava jim smysl.

ve spolupraci s Farmarskou Skolou Jifiho Prachare a Ekofarmou
PRO-BIO. Farmari mohou tento zisk z vétsiny reinvestovat do
rozvoje hospodarstvi a do plnéni spolecensky prospésnych
cild.

Kromé jiz zminénych pfinost socidlniho podniku se
zaméfme na ten klicovy, ktery stoji v jeho zakladu, a to je
prospéch spolecensky. Spociva jako u ostatnich organizaci
predstavenych v této publikaci v zaméstnavani lidi, ktefi by si
kvali svému hendikepu hledali praci jinde s velkymi obtizemi a
Casto ji dlouhodobé nezvlddnou bez psychosocidlni podpory a
individualniho pfistupu zaméstnavatel(.

| kdyZ jsou Renata a Jifi pratelsti, dohlizi na poradek a rad
a chtéji, aby se zaméstnanci posouvali dal a brali svou roli
odpovédné. CoZz je snazsi diky tomu, Ze prace je lidem
pfizplsobena na miru jejich potfebam a dovednostem, bavi

je a dava jim smysl. V socidlnim podniku Jasan své pracovni
misto zatim nasli lidé, ktefi prekroCili hranici 55 let véku a
dale lidé se zdravotnim znevyhodnénim. | tito zaméstnanci
jsou zasvéceni do chodu farmy, jsou informovani o vysledcich
hospodareni a podili se na dalSim planovani.

,Cinnosti v Jasanu jsou riiznorodé. Pfes ekologické zemédélstvi
a zpracovadni faremni produkce se zabyvdme také sdzenim
strom( a chovem mensich hospoddrskych zvirat, kterd mame
spis pro radost, neZ ,ekonomicky” uZitek.” (Z webu spjasan.cz)
Od zalozeni Socidlniho podniku Jasan ubéhla tfi léta a
spolecnost se etablovala mezi krasné priklady ceského
socidlniho podnikani. Za tu dobu vznikla mnohd pfatelstvi,
rozvinul se vztah zaméstnanct k sobé navzdjem i k pfirodé,
vybudovala Ucta k rostlinam, zvifatlm, k ptdé a Zemi jako
takové. Drzime palce do dalSich let!
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EKOVYSOCINA

Nazev: EKOVYSOCINA s. 1. 0.
Rok zalozeni: 2015
Sidlo: Baliny

Predmét podnikani:

zahradnické a krajinarské prace, dievovyroba - zakazkové truhlaistvi,

zemni a stavebni prace, pilaiska vyroba, maloobchod

Pocet zaméstnancl: 15 ( z toho 9 OZP)

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby se zdravotnim postizenim

Odkaz: www.ekovysocina.cz

Socialni podnik Ekovysocina, ktery jiz podle ndzvu dbd o
udrzitelné a zdravé Zivotni prostfedi, ma sidlo v malé obci
motto na své facebookové strance napséano ,Lidé a priroda na
Vysociné”.

Firmé se dlouhodobé dafi propojovat pomoc lidem se
zdravotnim znevyhodnénim tim, Ze jim ddva dudstojnou praci,
s péci o krajinu a pfirodu. Environmentalni ddrazy i cit pro
pfirodu jako celek jsou ve firmé velmi duleZité. Pracovni tym
se proto podili na ohleduplnych krajinarskych a zahradnickych
pracich, na drevovyrobé, pilarské vyrobé, vybranych zemnich
a stavebnich pracich, nabizi fez ovocnych drevin a dalsi sluzby.
Spolecné délaji pestry a zelenéjsi svét, protoze, jak uvadi na
webu, ,rozmanitost je to, co déld nds Zivot zajimavéjsi“.

A tak buduji zahrady, vcéetné skolnich a ptirodnich, udrzuji
stdvajici, staraji se o verejnou zelen a obecné se zaméruji na
vysokou biodiverzitu. Zahrady umi nejen realizovat, ale také
naplanovat podle pfani zdkaznika. Napf. pfirodé blizka zahrada
muzZe byt zcela usita na miru osobnosti majitele, at uz je mu
nebo ji blizsi divocina, park, nebo volna louka. Vse je chystano
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s respektem k mistnim podminkam, plvodnim rostlinnym
druhlim i pfirodé jako takové. Nesmi se zapomenout na létavy
ani pldni hmyz, ptaky a dalsi Zivocichy.

V Ekovysociné nemysli jen na pfirodu, ale i na dobré pracovni
podminky viech zaméstnanc(. DlleZita je spolecna domluva a
dobré mezilidské vztahy, prace bez stresu, dostatek podpory a
porozuméni v pfipadé potreby. Zaméstnanclim vyhovuje, Ze je

prace rozmanitd, ve volném venkovnim prostoru, mimo ruch
velkomésta. Diky tomu, Ze firma zaméstnava vic nez 50 % lidi
se zdravotnim postizenim a je uznanym zaméstnavatelem na
chrdnéném trhu prace, mlze nabizet jinym firmam nahradni
plnéni.

Socidlni podnik projevuje svlj velky presah do ochrany
Zivotniho prostreditaké Gzkou spolupracis obecné prospésnou
spolecnosti Chaloupky, ktera stala u zrodu environmentalniho
vzdélavaniv Ceské republice. Pro né, dalii stiediska ekologické
vychovy, Skoly i zajemce z Siroké verejnosti vyrabi didaktické
a metodické pomdicky pro vyuku v prirodé, hmyzi hotely,

vyvysené zahony, ptaci budky a jiny dievény mobiliaf. K
dostani jsou na e-shopu Ekovysociny.

Uspéchy a odbornost nakonec neocefiuje jen zakaznik ¢i
zaméstnanec. Jiz podruhé totiz spolecnost uspéla v grantovém
programu CSOB Start it social! Poprvé ziskali finanéni podporu
na rekonstrukci truhlarny, kterou zkombinovali s darem od
Nadace Via, a zlepsili pracovni prostredi v truhlarné — poridili
centralni odsavani prachu a hoblin. Letos Ekovysocina jako
jeden z vitéznych socialnich podnik( vyuZije finanéni podporu
na zakoupeni briketovaciho lisu pro zpracovani odpadu
z truhlarské a pilarské vyroby na topné brikety. Proméni
tak vlastni odpad na surovinu a pfiblizi se idedlu cirkularni
ekonomiky.

Otazky pro jednatele Marka Holemafre:

V nazvu firmy sice slySime nazev vaseho pulisobisté Vysocinu,
ale do jakych krajti jste ochotni se svym socialnim podnikem
dojet? Od Karlovych Varti az do Ostravy?

Jako socialni podnik, ktery dba na principy socidlniho
podnikani, davame prednost mistnim zakaznik(m. Svoje sluzby
realizujeme témér vyhradné v Kraji Vysocina, vyjimecné i v
Jihomoravském kraji. Myslim, Ze je to tak i spravné i vyhodné,
kdyz mistni zakaznici davaji praci mistnim lidem. Navic jezdit z
Vysociny délat zahradu do Ostravy nedéava Zadny smysl.

Kolik Skolnich zahrad rocné odhadem realizujete? Kolik lidi
ma zajem vybudovat zahradu v pfirodnim duchu?

Zajem o nase sluzby dlouhodobé prevySuje nase moznosti.
Jsme mala firma a navic obdobi, kdy Ize Uspésné zakladat zcela
nové zahrady, je omezené na jaro a podzim. V minulych letech
jsme obvykle zvladali dvé nové zahrady rocné a k tomu mensi
Upravy téch stavajicich. V letoSnim roce 2022 jsme navysili
nasi kapacitu zahradnickych praci a mame napldnované
Ctyfi kompletni nové realizace. K tomu fada mensich Uprav,
realizace nahradnich vysadeb, letni Udrzby zelené. Nase
zaméreni je vSsak mnohem 3irsi nez jenom zahradnické prace.
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Uzemi regionu je tvofeno Olomouckym a Zlinskym krajem. M4 9 okresii. Region na severu hraniéi s
Polskem a na vychodé se Slovenskem.

Region Stfedni Moravy je regionem znacné riznorodym. Na Severu se rozprostira poho¥i Jeseniki, na
vychodé c¢ast pohoti Beskyd. Tyto oblasti jsou hospodarsky nejméné rozvinuté, zato ale turisticky vice
exponované. Nejvice prumyslu je soustfedéno v okoli krajskych mést Olomouce a Zlina.

V Zlinském kraji jsou také lécivé prameny nebo rozlehlé vinice na proslunénych stranich Slovacka.
V Olomouckém kraji je irodna a plivabna oblast rozkladajici se prevazné podél feky Moravy nazyvana

jiz od 16. stoleti Hana. Vyznacuje se bohatymi kulturnimi tradicemi a folklorem.

HDP na obyvatele v regionu Stfedni Morava v roce 2020 vykazoval 81,8 % priamérné trovné HDP na
obyvatele Ceské republiky.

Rozloha: 9 234 km?

PocCet obyvatel: 1,20 mil.

Nezameéstnanost: Olomoucky kraj: 2,98%, Zlinsky kraj: 2,4%




SPOLEK ABILITY

Nazev: Spolek Ability
Rok zalozeni: 2015
Sidlo: Olomouc

Predmét podnikani:

&

poradenské sluzby pro obcany a neziskové organizace, propagace a

poradenstvi v socialnim podnikani, integracni podpora, chranéné bydleni,

vzdélavani v environmentalni oblasti

Pocet zaméstnancu:

5 (z toho 2 osoby se znevyhodnénim)

Cilové skupiny zaméstnancl: prevainé osoby s télesnym postizenim a osoby pecujici o osobu blizkou

Odkaz: www.abilityspolek.cz

Spolek Ability vznikl v roce 2015 a nékolik let ¢ekal na vhodnou
chvili, aby se pustil do realizace projektd. V roce 2020 pfisly
nové prileZitosti, nova energie a napady. A s nimi fada novych
aktivit. VSechny projekty maji spolecné pojitko, a tim je jejich
socidlni rozmér a dopad. Spolek nabizi poradenské sluzby
pro obcany a neziskové organizace, ddle se vénuje propagaci
socidlniho podnikani, poradenstvi v socidlnim podnikani,
integracni podpore, chranénému bydleni a vzdélavani v
environmentdlni oblasti. Vyznamnou aktivitou je i kulturni
projekt se socidlnim presahem Zastavit Cas.

Spolek podporuje a zaméstnavd znevyhodnéné osoby,
zejména osoby s télesnym postizenim a osoby pecujici o osobu
blizkou. Své vzdéldvaci, informacni, integracni a propagacni
aktivity zaméruje na podporu vsech znevyhodnénych osob
ve spolec¢nosti. Pro své zaméstnance vytvari kvalitni pracovni
podminky, poskytuje jim bezbariérové prostory, moznost
odborného rlistu a zvySovani kvalifikace.

Spolek Ability pfi své Cinnosti zohlediiuje environmentalni

aspekty. Vyuziva lokalni zdroje, upfednostnuje prvky cirkularni
ekonomiky, jeho ¢lenové cestuji ekologicky. Pfednostné nabizi
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své sluzby v oblasti Olomouckého kraje a sousednich krajd.
PFijima zaméstnance z fad znevyhodnénych osob z mistnich
uchazecl. Vstupuje do lokalnich iniciativ a partnerstvi,
zejména s mistni samospravou a neziskovymi a subjekty.

Ability nabizi Skoleni, kurzy a individualni konzultace vedouci
k predchazeni problémdm na pracovisti, fluktuaci, Spatnym
vztahim a Spatné komunikaci. U znevyhodnénych osob se
zaméruje na jejich potencidl a individuaini potfeby. Poskytuje

jak individualni, tak firemni mentoring v oblasti integracni
prace a nastaveni integrac¢ni podpory v socialnich podnicich. A
pravé na integracni podporu jsou ve Spolku Ability specialisté.

Spolek Ability v ramci téchto aktivit vytvari systém podpory,
nastavuje zakotveni této aktivity do firemnich dokumentd a
proces(, realizuje pfimou podporu a vyhodnocuje vysledky
této prace. Integracni podpora se provadi formou integracni
prace v socialnich podnicich, odborné, metodicky a planované.

Dalsi oblasti, ve které je spolek aktivni, je pomoc zacinajicim
socialnim podnikateldim. ,Chcete socidlné podnikat? Nevite,
jak zacit? Pokud mate zdjem zaméstnat znevyhodnéné
zaméstnance, tak je to skvélé rozhodnuti. Sami jsme tim prosli

Integracni podpora se provadi
formou integracni prdce v

socidlnich podnicich, odborné,
metodicky a pladnované.

a radi poradime v oblasti vybéru zaméstnanc(, prace s nimi,
zaloZenim socidlniho podniku apod. Ukazeme vam pfiklady
dobré praxe. Mame osobni zkuSenosti s timto oborem a zname
fadu socialnich podnik(, které rfadu let Uspésné funguji. Jsme
pfipraveni vam poradit s vasSimi spoleCensky prospésnymi
projekty,” uvadi Spolek Ability na svém webu.

Do budoucna spolek pfipravuje projekt chranéného bydleni,
ktery nabidne osobam se zdravotnim postizenim bezbariérové
bydleni, osobni asistenci a potfebné socialni sluzby.

Organizace se angazuje i v socialné - kulturni oblasti. Podili
se na vzniku poradu Zastavit ¢as. Jedna se o komponovany
porad fotografa Prof. Jindficha Streita o socialnich tématech,
prolozeny pisnickami olomouckého folkového pisnickare

Nosldva. Cast z vytéiku projektu Zastavit ¢as putuje na
podporu socidlniho podniku Pfirozenou cestou, ktery
zaméstnava osoby s télesnym postizenim.

Otazky pro clena predstavenstva Stanislava Hyraka:

Jak feSite marketing? Jak navazujete vztahy se zakazniky?
Propagaci a marketing reSime predevSim na bazi osobnich
kontaktl, ohlasli ze seminar(, Skoleni a poradl. Dale
samozfejmé vyuZzivdme socidlni sité. Mame dva typy
zdkaznik(, jedna skupina jsou socialni podnikatelé, ktefi
maji zajem o nastaveni a vedeni integracni podpory pro své
zaméstnance. Do této skupiny patfi také organizace, které
maji zdjem o realizaci seminar( a Skoleni. Druhou skupinou
zakaznikd jsou lidé, kteri navstévuji nase kulturné socialni
akce, které uvadime celoroéné po celé CR. Vztahy navazujeme
opét na osobni bazi a na zakladé referenci.

Co se vam za dobu fungovani socidlniho podniku podafilo?
Jako servisni organizace mame dostatek zajmu o nase
poradenstvi a integracni podporu, a to povazujeme za Uspéch.
Jako realizatofi kulturné socidlnich komponovanych poradd
jsme velmi radi za pozitivni ohlas na nase porady.

Potykate se s néjakymi prekazkami?

Potykdme se s vnéjsimi prekdzkami, jako vSichni ostatni.
Vérime, Ze se socialni podnikani vice etabluje, jak legislativné,
tak spolecensky, a pfinese to stabilnéjsi podnikatelsko-socialni
prostiedi. V rozkolisané dobé se ndm nedafi ziskat vhodné
prostory pro seminare a Skoleni a mame to jako cil pro rok
2023.

Co byste vzkazali zadinajicim socialnim podnikatelGm?

Aby si byli jisti svoji motivaci a aby se vice poucili z chyb
druhych a méné ze svych.
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1. VALASSKA DILNA

Nazev: 1. VALASSKA DILNA s. r. 0.
Rok zalozeni: 2013
Sidlo: Valasské Mezifici

Predmét podnikani:

rozvoz obédu, poskytovani tklidovych sluzeb (pro domacnosti i firmy), provoz pradelny

(prani, Zehleni, mandlovani), udrzba zahrad (sekdani travy, hrabani listi, iSténi prostranstvi,
odvoz odpadi), ¢isténi interiéru vozidel (myti, vysavani, lesténi), provozovani obchodu se
secondhandovym zbozim, rucni vyroba ¢okoladovych pralinek, zakazkova Sici dilna

Pocet zaméstnancu:

65 (z toho 58 se zdravotnim znevyhodnénim)

Cilové skupiny zaméstnanci: osoby se zdravotnim znevyhodnénim

Odkaz: www.1lvalasskadilna.cz

1. VALASSKA DILNA s. r. 0. plsobi na trhu ji od roku 2013.
V tomto roce vznikl podnik PALOMINO, ktery reagoval
na potreby mistnich obyvatel ohledné dovozu obédl a
poskytovani sluzeb, predevsim uklidu. V listopadu téhoZ roku
byl otevien prvni obchod Na raminku se secondhandovym
zbozim nejvyssi kvality.

V roce 2018 vzniklo stfedisko Pralinky s pfibéhem, kde vyrabi
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lidé s hendikepy originalni cokoladové potéseni. V roce 2020
se podnik Na raminku rozsifil o Sici dilnu, kde Svadleny Siji
vyrobky dle prani zakaznika a firemni darky. Dudraz je kladen
hlavné na region a mistni tradice. Déle je v provozu obchod,
ktery se doplnil témito vyrobky.

Socidlni podnik PALOMINO nabizi své sluzby firmdm,
spoleénym  vlastnikdm  bytovych jednotek, bytovym
druzstvim, spravcovskym firmam, obyvateldm rodinnych
doma a byt(, zdravotnickym zafizenim, méstskym i obecnim
Uraddm a dalsim subjektim a také obcanim Valasského
Siroké, od uklidu pres udrzbu venkovnich prostor az po prani
pradla, rozvoz obéd(, dovoz nakup ¢i doprovod k Iékafi.

Ve vyrobné pralinek vznika c¢okolddové potéseni pro vsechny
mlsouny. Pralinky s pfibéhem jsou vyrobeny z poctivé ¢okolady
obsahujici 64 % kakaa a na vybér je z nékolika oblibenych
naplni, jako jsou nugatovy, pistaciovy, karamelovy nebo
liskoofiSkovy krém.

V nabidce jsou také ¢okolady zdobené a ochucené susenym
¢i kandovanym ovocem nebo ofisky. Pracovnici pralinkdrny

vsechny produkty rucné bali do atraktivnich designovych
balick( a krabicek. Klienty tak trochu rozmazluji a vymysli pro
né neustale néco nového dle jejich specifickych pozadavka.

Sici dilna Na raminku tvofi originalni vyrobky na prani
zadkaznika, napriklad tasky, dekorace, bytovy textil. Nabizi
kompletace a jiné dokoncovaci prace. Dlraz je kladen na
ekologii a viceucelové vyuZiti vyrobkll. Soucasti podniku je
také sklad, kde se nachazi pradelna a Zehlirna. Zde se opravuiji
a kontroluji secondhandové odévy.

Otazky pro feditelku Anetu Klimentovou

Koho 1. Valasska dilna zaméstnava?

Nasi zaméstnanci jsou lidé se zdravotnim znevyhodnénim,
které je ve vétsiné pripadd kombinované. Jsou to neobycejni
lidé s mnohdy tézkymi zivotnimi pfibéhy. Prace u nds je pro né
motivaci, diky praci se zaclenuji do spolec¢nosti a jsou soucasti
celku. Jsou to kolegové, ktefi prinadsi velkou radost a sledovat
jejich posun nejen pracovni, ale i Zivotni, je velmi inspirativni
a naplnujici.

Jak reSite marketing?
Marketing feSime spolecné. Vedeni spolecnosti jsou zaroven

marketingovi pracovnici. Nasimi hlavnimi partnery jsou firmy.
Hledame firmy, instituce, které by odebiraly pralinky a dalsi
vyrobky pravidelné, abychom mohli zabezpecit praci nasim
zaméstnancim. Pro jednotlivce (konecné zakazniky) mame
obchudek, kde si mohou vybrat z bohaté nabidky.

Co se vam za dobu fungovani socialniho podniku podafilo?

PInit velké zakazky. Dokdzeme splnit velké zakdzky do
Sibenicnich termind. Umime se stmelit a zapojit kolegy ze
vsech stredisek a t4hneme za jeden provaz. Prace se nebojime
a vzdy plnime zakdzky v terminu. Pokud se objevi jakykoliv
problém, umime komunikovat a vse dUstojné vyresit. Jsme
pysni na nasi praci a hldsdme to do svéta. Spolupracujeme
nyni se Skolami od zakladnich po vysoké a Sifime osvétu na
téma socialni podnikani a nasi zaméstnanci jsou toho soucasti.

Potykate se s néjakymi prekazkami?

Nevim, zda to jsou prekazky, ale nasSi kolegové jsou
samoziejmé vice nemocni a v pracovni neschopnosti.
Potykdme se s depresivnimi stavy na jafe a podzim, ale umime
s tim pracovat. Pro zaméstnance poraddame spolecné akce,
vylety, abychom predchazeli témto staviim. Dalsi prekdzkou je
neznalost a ostych dat zakdzky socidalnimu podniku. Zvladnete
to? Zvladnou to ti lidé? Neni toho na vas moc? Samoziejmé
zvldadneme, spolecné, spole¢nymi silami, a klidné toho muze
byt vic. Co je vic, neZ se moci realizovat, citit se uzitecny, vidét
za sebou vysledek prace. Pro mnohé je to jediny dlvod, proc
rdno vstét z postele. Nebojte se zakdzek pro socialni podniky.
Mnohé vés prekvapi svou flexibilitou, kvalitou a nezapomerite
na pridanou hodnotu, ktera tyto zakazky doprovazi.

Dokadzeme splnit velké zakdzky do
Sibeniénich termind. Umime se

stmelit a zapojit kolegy ze vsech

stredisek atahneme zajeden provaz.
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FER KAFFE VERONICA VERGNICA

FEROVE K LIDEM. FEROVE K PRIRODE.

Nazev: Fér Kaffé Veronica

Rok zalozZeni: 2020

Sidlo: Hostétin

Predmét podnikani: zpracovani lokalnich surovin, vyroba jidla, provoz kavarny
Pocet zaméstnanc(: 6

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby 55+, rodice malych déti

Odkaz: www.kavarna.veronica.cz

V Cisté a malebné prirodé pod Bilymi Karpatami u slovenskych
hranic, kraji, ktery mimo jiné proslavily Zitkovské bohyné,
vznikl environmentalni sociadlni podnik Fér Kaffé Veronica.
S mottem ,férova k lidem i k pfirodé” plisobi v Hostétiné a
nedalekém Slaviciné.

Pfirodné a ekologicky

Aktivity socidlniho podniku navazuji na vice jak tficetiletou
¢innost Ekologického institutu Veronica, ktery plsobi nejen
v Brné, ale pred lety v Hostétiné zalozil ekocentrum jako
nizkoenergeticky dim a mostarnu. Ta uZ péknou radku let
zpracovava tradicni odrtdy podhorskych jablek, které byly v
kraji predtim témér na vymreni. Zakladatelé stali také u zrodu
Tradice Bilych Karpat, organizace, kterd propaguje mistni
producenty biopotravin, zejména tradi¢niho ovoce a bylin, ale
i femeslnych produktd. V Hostétiné zalozili pfirodni kofenovou
Cisticku vody, obecni vytopnu na stépku, kterd je v dnesni
dobé pozehnanim. VSe obklopuje ukazkova prirodni zahrada.
Spolecné s Ekologickym institutem vydali za poslednich 20
let nespocet vzdéldvacich a osvétovych publikaci na téma
odpovédna spotieba, udrzitelné hospodareni a stavitelstvi.
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Lokalné a zdravé

K tomu vSemu mezi covidovymi vinami pfibyla kavarna
Fér Kaffé Veronica ve Slaviciné a gastro-zpracovna.
Kromé suseného ovoce, vynikajicich domacich dezertd a
moucnikd tam umi vysvihnout i luxusni raw vanocni cukrovi.
,Zpracovdvdme, co je na dosah ruky, vyrdbime poctivé jidlo
bez ndhraZek. Razime heslo: domdci, pfirodni a z nasich zdrojd,
od sousedd. Zdznikim vysvétlujeme, Ze proto jsou i ceny
vyssi a co vse se za nimi skryvd,” vysvétluje feditelka Centra
Veronica Marie Kfivakova. Ve Fér Kaffé Veronica se vydali na
dlouhodobou misi: na venkov, kde se rozsitily levné potraviny,

které nepochdzeji z regionu, se rozhodli vratit vlastnorucné
vyrobené jidlo z lokalnich kvalitnich zdrojl a pfesvédcit mistni,
Ze se vyplati jist zdravé. V recepturdch tak nechybi tradi¢ni
podhorska jablka a Svestky.

Fér Kaffé Veronica kromé propagace lokdlniho (bio)
jidla a podpory mistni ekonomiky zaméstnava osoby v
preddlichodovém véku, které by v deindustrializovaném
regionu pod Bilymi Karpatami jen sloZité hledaly dUstojné
pracovni uplatnéni.
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ZAHRADA MEZI POLI

Néazev: Zahrada MEZI POLI
Rok zalozeni: 2019
Sidlo: Olomouc

Predmét podnikani:

Pocet zaméstnancu:

rostlinnd a Zivocisna vyroba
2 + 3-5 sezéonnich pomocnikt

Cilové skupiny zaméstnanci: studenti farmarské skoly, zajemci o ekologické zelina¥stvi, matky na

rodicovské dovolené a matky samozivitelky, mladistvi zavisli, lidé s

mentalnim postiZzenim, lidé pfed nebo v dichodovém véku

Odkaz: www.mezipoli.cz

»,Zahrada MEZI POLI, to jsou pro mé srdcafi télem i dusi.
Na kraji Olomouce péstuji s laskou zeleninu bez chemie a
méstanUim tak nabizeji alternativu zeleniné péstované v duchu
primyslového zemédélstvi, kterd se dovazi v kamionech pres
celou Evropu. Nam, co se snazime o zodpovédnéjsi spotiebu,
tak nabizeji dostupnou mistni produkci. Doufam, Ze jsou
jednou z prvnich vlastovek olomouckych bio zelinara!“ Uvadi
Jakub Sobotka na webu Zahrady MEZI POLI, cozZ je organizace,
ktera se vénuje obhospodarovani kusu zemé nedaleko
Olomouce. Jak je ten kus veliky? Vzdélanim umélci a srdcem
sedlaci a pastevci zacinali v roce 2019 obdélavat 0,2 hektaru,
ale jiz po prvni sezdoné je rozsirili na 1 hektar pGdy.

A na tom hektaru dokazi Mdra a Violka vyuzit kazdy centimetr.
Nejdulezitéjsi je péstovani zeleniny (fepy, kaderavku, salat(,
zeli, porku, cibule, mrkve, batatl a dalsi), ovoce (predevsim
jablek, merunék, Spendlikd, rybizu aj.) a bylin v zavislosti na
sezdéné. Tyto plody umi déle jak prodat, tak zpracovat na stavy,
pickles, marmelddy, masticky, ¢ajové a bylinné smési. Protoze
jim jde o podporu bohaté biodiverzity, to znamend o uchovani
co nejvyssi druhové pestrosti na vymezeném Uzemi, maji sv(j
pozemek osdzen kvétinami. Kvétiny ndsledné pravidelné vozi
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do samoobsluzného stanku v aredlu letniho kina v Olomouci a
na olomoucké a brnénské farmarské trhy.

K dal$imu zdroji obZivy a pfijmG farmara patfi prodej vajec od
slepic chovanych v mobilnim kurniku. Slepice se diky nému
mohou stéhovat po celém pozemku. Maji jednak nekonecné
zelenou pastvu, jednak zahnoji pozemek, ktery tak nevyzaduje
zadné dalsi pridavné chemickeé ptipravky. Kromé slepic chovaji
také malé stddo ovci, prasata a pstrosa. Zvifata nemaji jenom
funkci produkéni, ale poméhaji s péci o pozemek, na kterém
mladi farmari hospodafi. Ovce spdsaji travnaté plochy, prasata
redukuji poskliziiové zbytky a pfipravuji pidu k opétovnému
seti a sdzeni. Uzavieny kolobéh energii a spojeni rostlinné
produkce s chovem zvitat je to, co stoji v zakladu zplsobu
mistniho hospodareni. Je zatim bez bio certifikace, je vsak
hluboce inspirovdno permakulturnimi postupy, bezorebnymi
technikami a biodynamickym zemédélstvim.

Jak sami sedlaci uvadi:

,Ldskou jsi a v Ldsku se obrdtis — Ldska je nasim hnacim
motorem. Podle nds je to ta nejzakladnéjsi a nejsilnéjsi
energie, ze které je vSechno a vsichni stvoreni. S pokorou

a respektem pecujeme o pldu. Pravidelné ji doddvdme
dostatecné mnoZstvi organické hmoty, nepouZivdime Zddnd
umeéld hnojiva, ani pesticidy.”

Tento dlsledny ekologicky pfistup, déale lokadlnost potravin
bez zbytecnych oball, kratkd cesta potravin od zemédélce
na talif strdvnika a osobni znalost zemédélce nélezi k hlavnim
bonusim Zahrady MEZI POLI. Zahrada si poctivé buduje dobré
jméno mezi odbérateli a fanousky prostrednictvim komunitou
podporovaného zemédélstvi (KPZ). Podilnici v KPZ si mohou
pravidelné a po celou péstitelskou sezénu odebirat mistni,
sezénni, Cerstvou a variabilni zeleninu pfimo na farmé nebo
na vybraném misté v Olomouci. A kdyby nahodou nevédéli, co
s ni, mohou se inspirovat vybranymi recepty usitymi na miru
na webové strance organizace. Nejde ale pouze o lasku k ptidé
a farmafrstvi. Violka a Mdra maji cit pro potreby lidi okolniho
svéta, zvlast pro ty, co si je neumi vyjadfit bez adekvatni
dopomoci. Ve své vizi si vytycili vybudovat socialni druzstvo,
kde budou o sméfovani farmy rozhodovat participativné
a spravedlivym hlasem. Chtéji pfi tom nabidnout clenstvi
a duUstojnou praci lidem s néjakym typem socidlniho
znevyhodnéni, at jim je vék, nemoc, nebo (vy)lécena zavislost.
Zapojeni lidi se specidlnimi potfebami zatim trénuji se dvéma
pomocniky z organizace SPOLU, kteti k nim dochazi na bazi
dobrovolnické smlouvy. V budoucnu ale hodlaji vytvorit
stabilni integracni pracovni mista a stat se plnohodnotnou
socialni farmou. UZ nyni jim pevné drzime palce!

Otazka pro sedlaky a hospodare

Na vasich internetovych strankach pisete, Ze jste vystudovani
umeélci. Jak se slu¢uje uméni a zemédélstvi? Vnimate krajinu

a hospodafstvi z estetického hlediska, nebo jiZz jen ze
zemédélského?

Madra: Studoval jsem divadelni rezii na JAMU v Brné.
Nenaplriovalo mé tvofit obraz svéta v uzavieném prostoru pro
omezeny pocet lidi. Zkusil jsem se svou uméleckou c¢innosti
vyrazit ven do verejného prostoru, avsak ani zde jsem nenalezl
uspokojivy dopad mé tvorby. Jinak feceno: zména, kterou
jsem chtél v systému tvorit, se déla velmi pomalu. V rezii
zemédélstvi je to ale jinak.Za jednu sezdnu clovék dokaze tolik
véci ovlivnit pozitivné, aZz se tomu nechce véfit. Nejenom, Ze
nase policka poskytuji Ukryt a obZivu nespoctu Zivocichd, ale
radost, kterou nase vypéstky a produkty délaji lidem okolo,
je nesmirné nabijejici a dava silu vytrvat v praci na lep3ich
zitfcich ceského zemédélstvi. Nasi vizi je pretvorit nekonecné
lany poli v nekonecnou zahradu, plnou strom(, divokych i
hospodarskych zvifat a samoziejmé misto pro ¢lovéka, ktery se
tomu véemu muZe obdivovat. Krajinu okolo nas a jeji krasu jde
vnimat kdekoliv na svété, vSude ma svou jedinecnou poetiku,
avsak jeji zdravotni stav je nyni $patny. Pravé zemédélstvi mlze
byt v této situaci Iékem. KaZdy zasazeny strom, vykopana tlné
nebo obnovena cesta jsou jako tahy Stétce v krajiné a ukolem
kazdého zemédélce je, aby byl tviircem zodpovédnym za
toto dilo. Lezi pfed ndmi velky ukol, ve kterém je potieba na
prazdnych polich zase rozzit Zivot.

Nasi vizi je pretvorit nekonecné Idany poli v nekonecnou zahradu,

plnou stromii, divokych i hospoddrskych zvifat a samozirejmé misto
pro clovéka, ktery se tomu vsemu miize obdivovat.
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PRADELNA ZLIN

Néazev: Handi vision s. r. o.
Rok zalozeni: 2018
Sidlo: Zlin

Predmét podnikani:

tvorba trvale udrzitelnych pracovnich prilezitosti pro lidi se zdravotnim

postizenim, prani, oprava a doprava pradla

Pocet zaméstnancu: 3

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby se zdravotnim postizenim

Odkaz: www.zlinpradelna.cz

S myslenkou zalozit socidlni podnik Pradelna Zlin pfisla Martina
Kadlecova pocatkem roku 2017. V cervenci 2018 Pradelna
Zlin ziskala podporu z Operacniho programu Zaméstnanost a
zahdjila provoz. ,Méla jsem mnohaleté zkusenosti z prostredi
socidlnich sluzeb a socidlni podnikani se mi jevilo jako
pfirozena cesta posunu nékterych aspektll socialni péce o
level vys. Mam na mysli zejména prechod klient( socialnich
sluzeb z pfipravné faze na zaméstndani do bézného pracovniho
prostredi. Ale na projektu se samoziejmé podilel cely tym lidi,
které toto téma bavilo nebo je zajimalo,” vypravi o zacatcich
socialniho podnikani jednatelka pradelny.

Muzete pribliZit, jaké sluzby nabizite zakaznikim?

Podstatou podniku je komercni prani. Jde o profesionaini
sluzbu, kterou poskytujeme zejména ubytovacim zafizenim
jako jsou hotely, penziony, ubytovny, ale i restaurace, fitness
centra atd. Prddlo svezeme, vypereme, vymandlujeme,
popfipadé vyzehlime, zabalime a opét nasim klientim
odvezeme. Zakaznici vétSinou pozaduji svoz a rozvoz pradla,
ale mame i klienty s mensimi objemy pradla, ktefi si ho sami

dovezou a vyzvednou. Chodi k nam i jednotlivci, sousedi, kteri
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jsou v bezprosttedni blizkosti pradelny s mensimi zakdzkami,
takZe klientela je rliznoroda.

V ¢em vase sluzby vynikaji?

Domnivame se, ze v kvalité a osobnim pfistupu. Nez jsme
zacali sluzbu poskytovat, netusili jsme, jaky mizZe byt v této
oblasti rozdil v kvalité odvedené prace. Zacind to tfidénim
pradla do pracek a pokracuje pracimi prostredky, které
pradelna pouzivda. My stavime na kvalitni praci chemii,

kterd je navic Setrnd k Zivotnimu prostredi. Pfi mandlovani
kontrolujeme kvalitu a pripadné nedostatky pracovnici
opravuji rozzehlovanim. A nakonec, hodné zalezi na kvalité
skladani pradla. Toto je disciplina, kterou se nasi zaméstnanci
uci opravdu dlouho. Pokud je totiz pradlo $patné poskladané,
nikdy nedojede k zdkaznikovi v poZadované kvalité. Musim
fict, Ze se vsemi nasimi zakazniky mame dobré, v nékterych
pfipadech osobni vztahy. Zndme jejich provozovny, pocty
hostd, terminy pfijezdd a odjezdu jejich host(, podnikatelské
aktivity. Jsme s nimi v kontaktu.

Na jakou cilovou skupinu zaméstnancli se vas podnik
zaméruje?

Nasi cilovou skupinou jsou osoby se zdravotnim postizenim.
Vychazeli jsme z naSich praktickych zkuSenosti prace s
témito osobami. V soucasné dobé, kdy je podnik jiz néjakou
dobu v provozu, zvazujeme rozsireni cilové skupiny i na jiné
osoby. Napriklad osoby obtizné zaméstnatelné, dlouhodobé
evidované na ufadu prace, nebo Zeny, které si nemohou z
dlvodu péce o své blizké dovolit plny pracovni Uvazek. Co
se tyka pracovni Cinnosti nasich zaméstnanc(, tak pracuji s
podporou na vSech Usecich pradelny. Kromé svozu a rozvozu
pradla.

S jakymi dalSimi institucemi spolupracujete?

Spolupracujeme s ufady prdce, jsme v pracovni skupiné
Krajského uradu, jsme v kontaktu s nékterymi socidlnimi
sluzbami. Vétsinou se spoluprace tyka nasich zaméstnancu a

preddvani informaci o vyvoji socidlniho podnikani.

MuzZete vyzdvihnout uspéchy, na které jste hrdi?

Myslim, Ze se ndm podafilo vytvofit kvalitni sluzbu, kterou jsou
schopni produkovat lidé, ktefi jesté do neddvna nevéfili, Ze
mohou ziskat pracovni misto v béZzném pracovnim prostredi.
Tak na to jsme pysni.

Potykate se v socialnim podnikani s néjakymi nesnazemi?
Potykdame se s tézkymi prekdzkami a ty se vztahuji na vSechny
oblasti naseho podnikani. V dobé Covidu byly pradelny nejvice
ohrozenym sektorem a fada z nich prezila jen diky Usporam a
pljckam. Po dvouletém vypadku jsme museli vSechny nase
zaméstnance znovu zaucovat, nebot ztratili své pracovni
navyky a dovednosti. Nyni nas tak jako jiné podniky ohrozuje
vysoka inflace a rlst cen energii. Snazime se moc neohlizet,
ale planovat budoucnost.

Co byste poradili nékomu, kdo by chtél zaloZit socialni
podnik?
Dobry ndpad a pozitivni mysleni.

Se vsemi nasimi zakazniky mame dobré, v
nékterych pripadech osobni vztahy. Zndme

jejich provozovny, pocty hosti, terminy prijezdi
a odjezdu jejich hostii, podnikatelské aktivity.
Jsme s nimi v kontaktu.
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Jeho uUzemi je tvofeno Moravskoslezskym krajem, soucasti je 6 okresti. Nachazi se v severovychodni
¢asti Ceské republiky. Na severu region hranici s Polskem a na vychodé se Slovenskem.
I kdyz je kraj spojovan predevsim s priimyslovym Ostravskem, nachazi se v ném i cenné prirodni oblasti,
jez jsou chranény v ramci tfi chranénych krajinnych oblasti: Beskydy, Jeseniky a Poodfi.

Region ma po Praze nejvyssi hustotu zalidnéni, vysoce prevysujici republikovy priimér (Cesko 133
obyvatel na km?, Moravskoslezsko 224 obyvatel na km?).

Diky loziskiim cerného uhli v Ostravsko-karvinské panvi a na né vazanému hutnimu a dalSimu pramyslu

se soucasnym utlumem tézkého priimyslu zde ovsem znacné roste nezaméstnanost. Dlouho bude také
trvat obnova poskozeného Zivotniho prostredi.

HDP na obyvatele v regionu Moravskoslezsko v roce 2020 vykazoval 78 % prlimérné urovné HDP na
obyvatele Ceské republiky.

Rozloha: 5430 km?

PocCet obyvatel: 1,18 mil.

Nezameéstnanost:




CHRPA KRNOV

Nazev: CHRPA socialni firma Slezské diakonie o. p. s.
Rok zalozeni: 2008
Sidlo: Krnov

Predmét podnikani:

Pocet zaméstnancu: 22

vyroba darkovych, reklamnich a bytovych dopliku

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby se zdravotnim postizenim

Odkaz: www.chrpakrnov.cz

CHRPA Krnov byla zaloZena na jafe roku 2008 za ucelem
zaméstnavani osob se zdravotnim, mentalnim a dusSevnim
postizenim a rozvijeni jejich individualnich schopnosti a
dovednosti. Od pocatku bylo zdmérem zakladateld ukazovat,
Ze i tyto osoby jsou pro spolecnost pfinosem a pracovat nejen
chtéji, ale také umi. V soucasné dobé zaméstnava CHRPA v
okrese s jednou z nejvétsich nezaméstnanosti z celé Ceské
republiky celkem 24 lidi se zdravotnim postizenim. Petr Svétlik
je reditelem a kli¢ovou postavou Chrpy Krnov, zeptali jsme se
ho na nékolik otdzek souvisejicich se socidlnim podnikdnim.

Co znamena socialni firma ve vasem pojeti ve vztahu k vasim
zaméstnanciim?

Socidlni firma pro nds znamend, Ze kazdému svému
zaméstnanci upravujeme pracovni dobu, podminky a praci
presné dle jeho zdravotnich moZnosti a schopnosti tak, aby
mu prace po zdravotni strdnce neublizila, ale aby mu byla ku
prospéchu.

Pracujete se svymi zaméstnanci jinak, neZ jak je tomu v

béznych firmach?
Se zaméstnanci v Chrpé cCasto feSime kromé pracovnich i
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mimopracovni zalezitosti, jako je jejich soukromy Zivot a
problémy plynouci ze Zivota v dnesni nelehké dobé. S kazdym
novym zaméstnancem vedeme pohovor pro zjisténi vsech
okolnosti kolem jeho zdravotniho stavu a potieb a podle toho
jsou mu prizplsobeny pracovni podminky (délka pracovni
doby, pracovisté, ndpln prace a dalsi specifické potreby).

Co povaZujete za dtlezZité pro ekonomicky stabilni fungovani
socialnich podnika?

Chrpa dlouhodobé usiluje o maximalni kvalitu své vyroby a
vedle toho je aktivni i v rdmci svého regionu, coz dokladad i

to, Ze je dr¥itelem nejen ochranné znacky Ceska kvalita Prace
postizenych, ale pySni se i oznacenim Origindlni produkt
Jeseniky.

Chrpa je jednim z vyznamnych regionalnich zaméstnavateld,
ktery se podili i na jeho rozvoji. Jak?

Na regionadlni Urovni je zdkladem naSich aktivit smérem k
naboru vlastnich zaméstnancl Uzka spoluprace s Ufadem
prace. Zastupci Chrpy jsou i ¢leny Odborné pracovni skupiny
pro zaCledovani OZP na trh prace. Nad ramec tohoto
partnerstvi spolupracujeme s mistnimi organizacemi a uUrady,
které od Chrpy pravidelné odebiraji vyrobky a sluzby.

Historie a soucasnost Chrpy

Na trhu je od jara roku 2008, jadro Cinnosti predstavuje vyroba
darkd ruénim malovanim nebo laserovou gravirkou. Moznosti
vyrobit opravdu origindIni darkové predméty jsou v Chrpé
obrovské, coZ ukazuje i velmi Siroké spektrum odbérateld.
DalSi ¢innosti spojenou s vlastnim méstem je provozovani
verejného WC v Krnové.

V Chrpé se prabézné snazi budovat sv{j vyrobni program tak,
aby byl mél co nejvice stabilni zaklad. | obdobi pandemie Covid
- 19 ukazalo, Ze jediné takovy pfistup dokaze zajistit potfebnou
stabilitu. V poslednim roce proto Chrpa rozsifila svij vyrobni
program o tzv. misné krabicky - papirové designové krabicky,
které jsou plnény ofechy a jinymi susenymi plody.

Byt se puvodné jednalo o jednorazovou zakdazku, ukazala
se jako natolik zajimava pro zdkazniky, Ze se krabicky staly
pevnou soucasti sortimentu a diky nim vzniklo nové pracovni
misto pro kolegy se zdravotnim postizenim. Chrpa timto
ukazuje, ze postupna a promyslena evoluce zajisti socidlnimu
podniku stabilitu ekonomickou, ale zaroven i rozsifi moznosti
zameéstnani.

Pro zajisténi odbytu svych vyrobk( provozuje Chrpa v Krnové

vlastni kamenny obchod, kde proddva nejen své vyrobky, ale i
produkty spjaté s regionem nebo s dalSimi socidlnimi podniky.
Obchod ,,ORIGINAL” najdete na Hlavnim namésti 33 v Krnové.

Vedle toho je v dnedni dobé nezbytné byt i v online svété,
proto Chrpa provozuje i vlastni e-shop, ktery slouZzi jak pro
maloobchodni, tak i pro velkoobchodni prodeje. Prvkem,
ktery prindsi Chrpé jeji dlouhodobou stabilitu, je skutec¢nost,
Ze vyrobky odebiraji ostatni obchodnici do svych obchodl
k dalSimu prodeji i firmy jako darky pro své zaméstnance a
obchodni partnery.

Poslani

Je krasné sledovat, jak ¢lovék, ktery ma zdravotni postizeni, se
diky tomu, Ze mu byla ddna mozZnost pracovat, méni. A neni
to jen tim, Ze za svou praci dostane penize, ale hlavné tim,
Ze je mezi lidmi, ze vi, Ze ho nékdo potrebuje a neni jen na
obtiz. Tak by se dal ve struc¢nosti popsat postoj Chrpy Krnov k
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim.
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DILNA U BERANKA

Nazev: Socialni podnik Dilna U Beranka
Rok zalozeni: 2020
Sidlo: Novy Jicin

Predmét podnikani:
venkovem, tisk knih
Pocet zaméstnancl: 4 0zP

zpracovani prirodnich material, poskytovani zazitkl spojenych s

Cilové skupiny zaméstnancl: osoby se zdravotnim postizenim

Odkaz: www.beranek.pageride.cz

Zemédélskd usedlost Bludicka je tradi¢ni rodinnd farma,
ktera je jiz mnoho let zd&zemim pro socialni zemédélstvi na
Novoji¢insku. Malé hospodarstvi v dobé pred rokem 1989
obhospodafoval d&delek Gabriely Zitnikové, ktery jesté
za svého Zivota v roce 1991 usedlost své vnuéce daroval. V
roce 1993 zde byla obnovena zemédélska podnikatelska

Farmarka sviij koncept umi obhdjit, protoZe
dokadzZe vyvaZené propojit potreby venkova,

ohleduplny pfistup k prirodé a zemédélstvi,
socidlni potfebnost i ekonomické a
environmentdlni aspekty.
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¢innost Véaclavem Schneiderem, ktery za rodinu poZzadal
V rdmci restituci o navraceni pldy. Manzelé Zitnikovi se
vénovali v ramci zdejsi usedlosti vychové a vzdélavani déti
prostfednictvim jezdeckého krouzku, ve kterém k praci s détmi
vyuZzivali pdvodni chov koni slezského norika, chovaného
zde jesté pred Sametovou revoluci. Casem ke konim pfibylo
ohroZené plemeno plvodni valasské ovce, do jehoz zachrany
se Zitnikovi zapojili jiZ v roce 1998.

Dulezity zlom v orientaci usedlosti smérem k socidlnimu
rozméru prisel v roce 2006 po navazani spoluprace s Dennim
centrem Archa v Hranicich na Moravé (Charita Hranice na
Moravé), kdy se prace na farmé stala vhodnou ergoterapii pro
uzivatele tohoto zafizeni. Spoluprace vyustila v zalozeni NNO
s nazvem Bludicka, o. s. s cilem vytvaret vhodné podminky
pro osoby se zdravotnim postiZzenim, ale také pro rozvijejici se
aktivity pro déti a mladez.

Neziskovou organizaci si vzala na starost p. Zitnikova, jeji
manzel zacal naplno s chovem ovci na principech ekologického
zemédélstvi a postupné se zacal vénovat soukromému
hospodareni na plny Uvazek. Kromé starosti o ovce, koné,

poniky, driibez, prasata, sad a zahradu a dllezité plemenarstvi
se také v tomto Case vénoval vyrobé syr( a zpracovani mléka,
vyjizdkam pro dospélé jezdce a technickému zajisténi prostoru.
Vzéjemné doplnéniobou—zemédélského a socidlniho, pfineslo
rozvoj dalSich Cinnosti. Mezi né patfily kontaktni programy
se zvitatky pro déti z MS a Z§, praxe studentil novoji¢inské
stfedni zemédélské Skoly, staze studentd vysokych Skol,
spoluprace s chovatelskymi organizacemi, akce pro verejnost,
pfiméstské a pobytové tdbory a rozvoj jezdeckého oddilu,
hipoterapie pro OZP. Spolek v této dobé provozoval ¢innosti
zamérené na Setrnou venkovskou turistiku, jezdeckou skolu a
dalsi vzdélavaci a rozvojové aktivity.

V roce 2017 se Gabriela Zitnikové setkala s nezaméstnanou
hendikepovanou Zenou, toto setkani bylo impulsem pro
spusténi dlouho pfipravovaného programu ,Mobilni salas”,
ktery nabizi kontakt s Zivymi zvifaty v misté Zivota senior(
nebo téice nemocnych osob. Soucasti programu je mala
rukodélna dilna pro praci s vinou, ktera se stala zdkladem
pro vytvoreni prvniho chranéného pracovniho mista, a to
jesté v ramci aktivit spolku. Zkusenost se zaméstnavanim
hendikepované osoby byla natolik pozitivni, Ze se nasledné
pani Zitnikové rozhodla vydat na cestu socialniho podnikéni a
propojit nevyuzity potencial zdejsiho chovu ovci s vytvorenim
pracovnich mist pro dalsi hendikepované osoby. Projekt
predlozeny v ramci vyzvy MAS Lassko s nazvem Beranek s
plandavym ouskem dostal zelenou, a tak vznikl v roce 2020
na Bludicce socidlni podnik Dilna U Berdnka, ktery v soucasné
dobé zaméstnava 4 osoby se zdravotnim postizenim na pozici
privodce, zpracovatel viny, knihtiskaf a zahradnik. Socialni
podnik Dilna U Beranka provozuje p. Zitnikova jako OSVC.

“V ndvaznosti na zminény projekt ,Mobilni salas” jsme
dokdzali vytvorit na pil uvazku nové pracovni misto pro pani
Mirunku, Zenu se zdravotnim hendikepem, kterd se stard o
malou rukodélnou dilnu a aktivizaci nejen seniorli v ramci
nasich vyjezd( k této cilové skupiné, ale také je lektorkou v

dilni¢ce na tvoreni z viny, pokud s oveckami vyrdZime na akce
pro verejnost. (...) Pani Mirunka je nejen lektorkou v dilnicce
na akcich mimo statek, ale v ramci svych pracovnich ¢innosti
pfipravuje vinu z nasich ovecek, tj. prebird ji, pere, susi,
krumpluje. (...) Vynikajici osobni zkusenost se zaméstndvdnim
této oslibky mé dovedla na cestu dalsiho rozvoje myslenky
zaméstndvdni osob s hendikepem (...) a je soucdsti projektu
,Berdnek s plandavym ouskem®, jehoZ realizaci by méla
vzniknout mald chranénd dilna umozriujici zaméstnat dalsi tri
hendikepované osoby na pozicich zpracovatel viny, tiskar knih
(...) a agroturisticky pravodce.” (Zpravodaj SCHOK)

Usedlost tvofi jeden celek, ktery je financné udrzitelny,
Castecné z vlastni hospodarské cinnosti, castecné diky
podpore z verejnych dotaci, individudlnich darG a nadacnich
penéz. Farmarka svlj koncept umi obhdjit, protoZze dokaze
vyvazené propojit potfeby venkova, ohleduplny pfistup k
prirodé a zemédélstvi, socialni potrebnost i ekonomické a
environmentalni aspekty. Ma velky cit pro spolecenstvi kolem
hospodafstvi a vi, Ze po sobé musi zanechat svéreny kus zemé
v dobrém stavu.

Je tfeba zavérem také podotknout, Ze ne vse je jednoduché
a plyne poklidné, jak je vySe uvedeno. V uplynulém obdobi
manzelé Zitnikovi bojovali o preZiti dilny, nebot v ramci
vladnich restrikci pfisli o vSechny zakazniky z cilovych skupin
(déti ze skol, seniory i hendikepované klienty). Restrikce si
vybraly prvni dann v podobé ukonceni pravidelné cinnosti
jezdeckého oddilu, nebot dva roky pferuSovanych moznosti
jezdeckého vycviku byly jednim velkym trapenim koni i déti.
Nasledné omezené moznosti prodeje chovnych zvifat na
Slovensko, kam prevainé Radovan Zitnik Valasky vyvazel,
a s tim spojeny stres, si vybral dalsi dan a na pocatku roku
hospodar vdziné onemocnél. Nastald situace vedla oba
manzele k prehodnoceni vsech dosavadnich pracovnich aktivit
i k omezeni zemédélskych cinnosti a aktivit pro verejnost.
Vsichni véri, Ze tuto zkousku zdejsi misto ustoji.
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ERGON

Nazev: Ergon socialni podnik, z. s.
Rok zalozeni: 2004
Sidlo: Trfinec

Predmét podnikani:

montazni prace (kompletacni prace pfi montazi zahradnického naradi),

provoz pradelny (prani, Zzehleni, opravy pradla), uklidové sluzby (kancelare

a spravni budovy)
Pocet zaméstnancu:

250 osob se zdravotnim postizenim

Cilové skupiny zaméstnanci: osoby s rtiznymi typy zdravotniho postizeni

Odkaz: www.ergon-chranenadilna.org

Myslenka pustit se do zaméstndvani osob se zdravotnim
postizenim vznikla ve Slezské Diakonii v roce 2001.
Nasledovalo zaloZeni chranénych dilen. Ty se v roce 2004
osamostatnily a zrodilo se samostatné obcanské sdruzeni
Ergon-Chranéna dilna, kterému se v prvnim roce fungovani
podafilo zaméstnat 22 lidi se znevyhodnénim. Nasledovaly
granty EU, diky kterym byla postavena prvni montazni hala
a zvysil se pocet zaméstnancu. Vse vyustilo transformaci na
socialni podnik, ktery ma dnes 4 montazni haly a zaméstnava
250 osob se zdravotnim postizenim. ,USli jsme velky kus
cesty a v soucasné dobé se miZeme bezesporu zafadit mezi
Uspésné hrace na poli socidlniho podnikani,” tika vykonna
feditelka Ergonu Dolores Czudkova.

MuzZete pribliZit cile vaseho socialniho podnikani?

Nasim hlavnim cilem je vytvaret vhodna pracovni mista pro
OZP a hledat pro né praci. To se nam dafi diky tomu, Ze se
nam povedlo najit partnery a pro né provadime jednoduché
a stfedné slozité kompletacni a montdzni ¢innosti. Jedna se
napfiklad o jednoduchou montdaz zahradniho naradi pro firmu
Gardena, baleni vitaminG pro firmu Walmark apod. Tady si
uvédomujeme z jedné strany silu partnera a mnohé vyhody,
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ale z druhé strany i miru zavislosti na ném. Proto mame i
vlastni pracovni program — pradelnik. Jsou to sluzby, které
nam zajistuji do urcité miry nezavislost na vyvoji situace u
partnerskych firem.

Jaka je napln prace vasich zaméstnancl?
Zaméstnavame osoby s rlznymi typy postizeni a mdzZeme si

to dovolit zejména diky Sifi nasich Cinnosti. Pracuji na rGznych
pozicich véetné managementu a vytvafime pro né vhodna
pracovni mista. Z 250 osob se zdravotnim znevyhodnénim je
pouze 10 osob bez zdravotniho omezeni. To, co pozadujeme,
je zrak a zdravé ruce.

Jak ziskavate obchodni partnery?

Nasi zakaznici jsou hlavé okolni firmy, kterym doddvame
sluzby, nebo pro né montujeme, balime apod. Zakazky
nepfichdzeji samy, musime je hledat a neni to jednoduché.
Vyhodou naseho regionu je, Ze se tady nachazeji Uspésné
firmy. S partnery udrZzujeme zdvofilostni vztahy, v mnoha
ptipadech byly vztahy na zacatku vice neZ profesiondlni, ale
Casem se staly vielymi a pratelskymi. Spole¢né probirame
hospodarské vysledky, které jsou dulezité pro kontrolu toho,
jak si stojime ekonomicky.

S jakymi dalSimi aktéry vas podnik spolupracuje?

Pfi nasi Cinnosti bychom se neobesli bez stabilnich a
spolehlivych partnert. V oblasti socidlni ekonomiky a integrace
osob se zdravotnim postizenim Uzce spolupracujeme se
Slezskou Diakonii, Klastrem socidlnich podnikd a inovaci
SINEC. Obdobnou problematiku se snazime fesit také na
mistni Grovni, a to prostrednictvim Hospodarské komory
se sidlem v Tfinci. Jsme od za¢atku &leny spolku TESSEA CR.
Aktivné jsme v kontaktu s Ministerstvem prace a socialnich
véci, kde plsobim jako konzultantka pro Moravskoslezsky kraj.
V oblasti verejné sféry spolupracujeme s Moravskoslezskym
krajem, statutdarnim méstem Trinec a Moravskoslezskym
paktem zaméstnanosti.

Jakych tspéchti si nejvice cenite?

Nase spolecnost zahajovala svou ¢innost s nulovym kapitalem
a v soucasné dobé disponuje majetkem v hodnoté 200
miliond korun. Podafilo se zaméstnat 250 osob se zdravotnim
postizenim a vybudovat 4 montazni haly, které jsme spojili
v jeden velky kolos. USli jsme kus cesty, a to v oblasti

managementu, ekonomiky, fizenf lidskych zdroji a fungovani
v trznim prostredi.

Udélali byste néco jinak, kdybyste mohli?

Kdybych mohla, tak hodné véci udélam jinak, ale to nejde a ja
se neotacim zpatky a neuvazuji, co by bylo. Divam se na to, co
se podafilo, a to jsem uz zminila vyse. Déavali jsme si cile, moc
jsme o nich nemluvili a zacali jsme je plnit a dnes si mizeme
zatleskat. Udélali jsme mnoho chyb, ale chyby jsou dlikazem,
Ze se 0 néco snazime. J4 jsem vdécna za lidi kolem sebe, za mé
spolupracovniky, kolegy. Bez nich by nase firma nebyla tam,
kde je.

Jak byste povzbudili nékoho, kdo uvaZuje o zalozeni
socidlniho podniku?

At’ za¢ne podnikat a neboji se. Na za¢atku jsme si stanovilijasné
cile - jak socialni, tak ekonomické, a nase poslani. Nejasnosti
jsme tesili Casto za pochodu, nékdy jsme i improvizovali.
Nebali jsme se Fict si 0 pomoc, kdyZ jsme ji potfebovali, vyuZili
jsme talentu, energie a siti kontaktd ostatnich a tim se nam
podafilo dosahnout multiplikacniho efektu. Neexistuje zadny
manual nebo pfirucka, jak zalozit socidlni podnik bez problém?
a bez chyb. Opravdu se musite ucit z vlastnich chyb a délat z
nich prilezitosti pro posun déle. A ja na zavér konstatuji, Ze
praxe je v tomto pfipadé nejlepsi ucitel.
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BOTUMY

Nazev: Botumys. r. 0.
Rok zalozeni: 2017
Sidlo: Ostrava

Predmét podnikani:

vyroba origindlnich designovych vyrobkl z odpadového materialu (z

papiru, latek, bannert, dfeva, dratt, kovu, plastu), vyroba netradicnich
tasek, pytll, obalek, leporela, naramky, ozdoby a jiné, realizace
vzdélavacich neurokognitivnich programti

Pocet zaméstnancu: 18

Cilové skupiny zaméstnancu: osoby s duSevnim onemocnénim

Odkaz: www.botumy.cz

BOTUMY miluje Ostravu. Upcykluje, recykluje, tvofri, skoli,
vzdélava, pracuje, proddvd a zaméstnava. Dava druhou Sanci
lidem i vécem, méni odpadovy material ve funkéni véci.
Socialni podnik BOTUMY zaloZila organizace MENS SANA,
ktera pomaha lidem s dusevnim onemocnénim. BOTUMY
nam predstavila jeho jednatelka a zaroven reditelka MENS
SANA Jaroslava Saidlova.

Jak vznikl napad pustit se do socidlniho podnikani?

S myslenkou na zaloZeni samostatného socidlniho podniku
jsme si v . MENS SANE pohravali jiz dlouho. Do nasich
kreativnich dilen pravidelné dochazi rada lidi, ktefi radi
tvofi, pomahaji ndm na zahradé, pfi prodeji nasich vyrobkd
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i workshopech. Prestoze jsou tvirci, diky svému hendikepu,
dusevnimu onemocnéni, placenou praci nenachdzi. Neni
zadnym tajemstvim, Ze lidé s dusevnim onemocnénim jsou
nejhlre umistitelnou cilovou skupinou na trhu prace. MENS
SANA stdla pred rozhodnutim: jit jednodussi cestou z hlediska
statnich dotaci, rozsifit stavajici socialni sluzby a registrovat
socialné terapeutickou dilnu, anebo =zaloZit samostatny
socialni podnik. ProtoZze mame radi vyzvy, rozhodli jsme se pro
tu druhou moznost.

MuzZete pfedstavit pfedmét vaseho podnikani?

Zabyvame se zpracovavanim druhotnych materidald.
Zakaznikim nabizime zajimavé designové textilni a rukodélné
vyrobky Setrné k Zivotnimu prostredi, vzdélavaci a preventivni
programy, uklidové sluzby a drobné provozni prace. Nase
Fitko pro mozek nabizi vzdélavaci programy lidem, ktefi chtéji
trénovat nejenom pamét.

V €em jste vyjimecni?
BOTUMY neni jen viditelnd prace, zakazky, designové a
upcyklované vyrobky, ale BO TU MY je predevsim spolecnost,

kterou tvofi lidé zapaleni pro dobrou véc. Za BOTUMY stoji
lidé s velkymi idedly a tézkymi Zivotnimi pribéhy.

Zaméstnavate predevsim lidi s duSevnim onemocnénim.
Kolik jich u vas pracuje?

V soucasné dobé zaméstnavame na hlavni pracovni pomér
18 lidi s hendikepem. Napli prace je bézna jako u ,zdravych”
zaméstnancl. Respektujeme odlisnosti nasich zaméstnancl
a dbame na to, aby se lidé v nasem podniku citili dobre.
Zakladame si na kvalité vyrobk( i sluzeb. Nechceme, aby si
zadkaznici kupovali nase vyrobky a sluzby pouze proto, aby
pomahali lidem s hendikepem, ale predevsim pro jejich
kvalitu, funkénost a neotrely design.

Kdo nejcastéji kupuje vase vyrobky?

Nasimi zakazniky jsou lidé z Siroké verejnosti, firmy i vefejna
sprdva. Potencidlni zdkazniky oslovujeme prostfednictvim
socialnich siti, webovych stranek a kampani. Nase vyrobky
proddvdme na akcich, e-shopech kreativnich vyrobkl Fleru,
CVRKU a také na e-shopech socialnich podnika.

S jakymi dalSimi organizacemi spolupracujete a co vam
spoluprace pfinasi?

Spolupracujeme se socialnimi podniky sdruzenymiv Tematické
siti pro socialni ekonomiku TESSEA CR, Centrem pro komunitn{
praci Severni Morava, Klastrem socialnich inovaci a podnik(
SINEC, organizacemi sdruZzenymi v Komunitnim planu mésta
Ostravy, Moravskoslezskym inovacnim centrem Ostrava a
Moravskoslezskym PAKTEM zaméstnanosti. Spoluprace nam
prindsi predevsim vzdjemnou vyménu zkuSenosti, zakazky i
finan¢ni podporu.

Co vam déla radost?

Podafilo se nam opravit prostory pro socialni podnikani na
Hlavni tfidé v Ostravé - Porubé a na to jsme pravem pysni.
Pronajaté prostory byly v havarijnim stavu a my jsme je
zrekonstruovali tak, abychom v nich mohli provozovat

obchldek, kavdrensky kout a Fitko pro mozek. Chceme, aby
se objekt stal mistem redlné a pfirozené ,destigmatizacni
kampané” a sousedského setkavani.

Potykate se s néjakymi prekazkami?

Pfekazek je mnoho. Neni dand legislativa pro socialni
podniky, schazi dotacni tituly na podporu zaméstnavani
lidi s hendikepem. Bez statnich dotaci je velmi tézké
zaméstnavat lidi s hendikepem a socidlnim znevyhodnénim.
V loniském roce se nam nepodatilo ziskat finan¢ni podporu z
Moravskoslezského kraje ani od Ufadu prace. Abychom udrZeli
praci lidem se zdravotnim postizenim, nas manazersky tym se
rozhodl pracovat pro socialni podnik bez naroku na financni
odménu. Toto rozhodnuti posunulo nds socialni podnik dale,
uvédomili jsme si spole¢né, jak mame silné ,pilife”, které
nezni¢i pandemie ani nedostatek financi.

Co byste poradili nékomu, kdo uvaZuje o zalozeni socialniho
podniku?

Zacit socidlné podnikat mUze kazdy, kdo chce podnikat , jinak”.
Nejde tady predeviim o zisk, ale o hlubdi smysl. Clovék
socialné podnikajici musi vérit v to, co déla, a predevsim
neztracet nadéji.

Za BOTUMY stoji lidé s velkymi

idedly a téezkymi Zivotnimi pribéhy.
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MEDOO

Néazev: Medoo Silesia s. r. o.
Rok zalozeni: 2017
Sidlo: Silhefovice

Predmét podnikani:

medoo

vyroba produktti z véeliho medu (medy, vceli vosky, kosmetika, medoviny,

medova piva, palenky), provoz Zamecké medarny Medoo (manufaktura,

bistro a obchlidek v jednom)

Pocet zaméstnancu:

5 (s 1. stupném invalidity)

Cilové skupiny zaméstnanc(: osoby s 1. stupném invalidity

Odkaz: www.medoo.cz

Medoo, to jsou vcelafi a milovnici medu. Navazuji na tradici
nabidku téch nejlepsich vcelich produktl z vlastnich dld i od
véelafl z celého Ceska. Vykladni skfini Medoo je Zdmecka
medarna. Je to manufaktura, bistro a obchlidek v jednom.
O socidlnim podnikani, které voni po medu, hovofi jednatel
firmy Robert Chlebis.

Jaké byly zacatky vaseho socidlniho podnikani?

Medoo jsme zalozili v roce 2017 a prvni dva roky nam trvalo
pfipravit vyrobni a prodejni prostory v ramci rekonstrukce
Casti byvalych zameckych koniren v areadlu zameckého parku
v Silhefovicich. Za&atky nadeho socidlniho podnikani jsou
Uzce spojeny s covidovou pandemii a veskerymi vladnimi
opatfenimi a omezenimi, které ji doprovazely, takze pro
provozovatele gastro provozu a dodavatele do gastro provozl
to byla docela rdna a takhle tézky zacatek jsme si nepfrali.

Co Medoo nabizi zakaznikiim?

Medoo je vyrobnim podnikem s viastni prodejnou - Zdmeckou
medarnou. Nasim zamérem bylo vytvofit misto, kde lidé
mohou ochutnat med v jeho mnoha podobach (dezerty,
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slané variace, ndpoje). Soucasné jsme si prali vytvofit prostor,
kde budeme nabizet kvalitni vyrobky malych, regionalnich
vyrobcu, ktefi délaji své produkty s velkou vasni a odevzdanim.

V ¢em jsou vase produkty vyjimecné?

Medoo je zcela ojedinélym podnikem v ramci celé CR,
ktery nabizi celé spektrum medovych specialit od vlastnich
cukrarskych vyrobk(, pres medové zmrzliny, napoje, vyrobky
s masem jako napf. trhand kachna na medu, bylinkach a

pomerancich atd. S naSim medovym ciderem jsme letos
vyhrdli Regionalni potravinu Moravskoslezského kraje a Cenu
hejtmana MSK za nas Slezsky medovnik.

Z jaké cilové skupiny pochazeji vasi zaméstnanci?

Aktualné mame 5 zaméstnancl s 1.stupném invalidity. VSichni
jsou predevsim skvéli lidé se srdcem na spravném misté, ktefi
tvofri fantastického ducha naseho podniku. | pres svd zdravotni
omezeni délaji svou praci naprosto naplno - at pecou, plni
medy do sklenic, proddvaji nebo obsluhuji v nasi prodejné.
V kazdém nasem vyrobku je velky kus jejich energie, protoze
svou praci berou vazné a hlavné chtéji dodrzet nastavenou
kvalitu. Chceme, aby navstéva nasi Zdmecké medarny byla pro
kazdého prijemnym zazitkem a myslim, Ze se nam to spolecné
dafi.

Kdo jsou vasi zakaznici?

Nasimi aktualné hlavnimi zakazniky jsou hosté Zamecké
medarny, diky kterym jsme zvladli posledni obdobi. Nyni
dokoncujeme aktualizaci e-shopu, ktery doplfiujeme o nové
produkty. Koncem roku jsou pro nas dulezité i mistni firmy,
kterym dodavame vyrobky v podobé vanocnich darkd. Nasim
velkym pranim pro letoSni rok je dodavat nase medové
speciality do statni spravy a navazat tim pravidelnou a
dlouhodobou spolupraci.

Spolupracujete s dalSimi stakeholdery?

V nasem regionu spolupracujeme s MAS Hlucinsko a
Destinacnim managementem Opavské Slezsko s cilem
podpofit turismus a povédomi o nasem socialnim podniku.
S nékterymi regionalnimi vyrobci potravin ¢i kosmetiky
spolupracujeme pfi vyvoji novych vyrobkd s medem, které
pak nabizime v nasi Zamecké medarné. Napfriklad s Pivovarem
Vikstejn jsme spole¢né uvafili medové 13° nefiltrované a
nepasterizované pivo na toto léto.

Co se za dobu fungovani socidlniho podniku podafilo?
Podafilo se nam, byt se ztratami, pfezit naro¢né dva roky
pandemickych opatreni, udrzet si zaméstnance, zakazniky
a hlavné nepfijit o chut pokracovat déle v rozvoji socidlniho
podniku. Aktudlné mame radost z ocenéni hejtmana MSK a
ceny Regionalni potravina MSK.

Potykate se s néjakymi prekazkami?
Aktualni prekazkou je nedostatek ¢asu na propagaci a prode;j
nasich kvalitnich vyrobku spojeny s nizkym cash flow podniku.
Vérime vsak, Ze se situace brzy zlepsi.

Co byste vzkazali nékomu, kdo by se chtél pustit do socidlniho
podnikani?

Jestlize budete vse délat s chuti a virou, Ze to, co délate, je
spravné, prinasi radost ostatnim, mate Sanci délat to, co vas
bude bavit, naplfiovat a zaroven byt prospésnym pro své okoli.
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Pfestoze je socidlni podnikani pro fadu lidi stdle nezndmym pojmem, pomalu, ale jisté se dostava do
povédomi Siroké verejnosti. Jeho socidlni, ekonomické, environmentalni a mistni pfinosy mohou vyznamné

Za’vér prispét k reseni rady celospolecenskych problém(. Proto se jevi jako smysluplné Sifit osvétu a podporovat
vznik novych a rozvoj stavajicich socialnich podnikl. Klicova je podpora ze strany EU, statu, regionl. Ale
pomoci muizZe i jednotlivec nebo firma, treba nakupem vyrobkd socidlnich podnikd nebo zadanim zakazky.
Prispét k tomu, aby byl ,,rybnik” socialni ekonomiky plny Zivin a kysliku a ,rybam* v ném se dafilo, mlze
kazdy z nés.

Myslenky socidlni ekonomiky maji v Ceské republice koFeny zapusténé hluboko do historie. A i kdyz byla
tradice spolkové ¢innosti, druzstevnictvi a svépomoci prerusena Ctyficeti lety totality, podafilo se po revoluci
na tyto ideje navazat a vytvorilo se podhoubi pro vznik socidlnich podnik( tak, jak je zndme dnes. Socialni
podnikani pfedstavuje jednu z priorit Evropské unie, a prestoze Ceska republika nepatii mezi premianty, i
u nas je na vzestupu.

Kdo jsou sociadlni podnikatelé? NadSenci, srdcafi, lidé, kterym neni jedno, co se déje okolo nich. V této
publikaci jsme se snazili ukdzat, Ze socidlné podnikat m(iZe kazdy. A oboru, v kterych lze dosahnout Uspéchu,
je celd rada. Jak zaznélo z Ust fady predstavitel( socidlnich podnikd, pry¢ jsou doby, kdy zakaznici kupovali
vyrobky ¢i sluzby sociadlnich podniki ,ze soucitu”. Nase pfiklady dobré praxe dokazuji, Ze socialni podnik
muze kvalitou své prace zdatné konkurovat komerénim subjektim.

Pustit se do socidlniho podnikdni neni snadné rozhodnuti. Clovék musi poéitat s tim, Ze narazi na fadu
problém. Specificky pristup k zaméstnancim, administrativa, chybéjici legislativa, v soucasné dobé
i problémy souvisejici s pandemii COVID-19, energetickou krizi a rlstem cen. Jak se ale vétSina nami
oslovenych respondent(i shoduje, stoji to za to. Socialni podnikatele jejich prace bavi, naplfiuje a dava
jim smysl. Maji dobry pocit z toho, Ze pomahaji bofit pfedsudky, pfindseji radost a uzitek druhym, jsou
prospésni svému okoli a Zivotnimu prostredi.

Dobrou zpravou je, Ze socidlni podnikatelé na své cesté nejsou sami. Spoluprace a budovani komunity
neoddélitelné patfi k socidlnimu podnikani. At uz mluvime o partnerstvi jednotlivych socidlnich podnik
nebo o mozZnosti Clenstvi ve stfeSnich organizacich, které podporuji sitovani a vyménu zkuSenosti. A v
neposledni fadé je tu projekt MPSV Podpora socidlniho podnikani v Ceské republice pokracuje, v jeho?
ramci vznikla tato publikace. Projekt nabizi konzultace s experty, pofada seminare, zprostfedkovava staze,
Siti osvétu. Navazujici projekt ma za cil v téchto aktivitach pokracovat. Jak vyplyva z vysledkl dotaznikového
Setreni, kultivace a rozvoj ekosystému socialniho podnikani a podpora socidlnich podnikd zvendi se jevi jako
nezbytna pro udrZeni Zivotaschopnosti tohoto segmentu.
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