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Sveét neziskovek

Zpravodaj pro neziskove organizace

Mame rozvinuty a silny neziskovy sektor

Socialni podnikani uz zdomacnélo i v Ceské republice. Za jeho rozvoj a profesionalizaci
vdécime také Tematické siti pro socialni ekonomiku TESSEA. Jednou z jejich klicovych
osobnosti je Petra Francova. Kromé koordinovani TESSEA je Feditelkou obecné prospésné
spolecnosti P3 - People, Planet, Profit. O socialnim podnikani i jejich zkuSenostech

z Ceské neziskové sféry se doctete v rozhovoru, ktery nam poskytla.
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lik udélosti, kte-

ré na nas mohly ﬂ

zafungovat jako studend sprcha. Zacalo to
padem vlady a zatéenim t¥ poslanc, kte-
fi byli nakonec po zhruba meésici pro-
pusténi. Vznikla nova prezidentska vlada,
ktera déla zasadni zmény, aniz by nékdy
dostala dlivéru Poslanecké snémovny. Do
toho se objevila kauza vyuzivani penéz
z hazardu, kterou vyvolala iniciativa Ne-
vladky bez hazardu. JelikoZ jde o téma, kte-
ré se bytostné dotyka vSech, ktefi spravuji
neziskové organizace, dotézali jsme se na
néj nékolika zastupcti NNO v nasi anketé.
Podrobnéji se mu budeme vénovat v pris-
tim &isle. Chapu, Ze penize z hazardu jsou
pro nékoho neprijatelné, a o to vic mé pre-
kvapilo, Ze Zadna iniciativa nevystupuje
proti propagaci alkoholu, kterou provadi
konsilium lékafd kolem pana prezidenta.

Posledni udalosti, kterd z mého pohle-
du stoji za zminku, je zasedani Poslanecké
snémovny, kterd pred svym rozpusténim
poslala dal doplrikovou legislativu k nové-
mu obcanskému zakoniku. Byl v ni i zakon
o verejné pros-pésnosti, ktery poslanci
schvalili ve znéni, které neziskovym or-
ganizacim pfiliSnou prestiz a vyhody nepfi-
nese. Ani informovanost verejnosti o ne-
ziskovych organizacich nebude o moc lepsi
nez doposud. Na strané 15 se doctete, jak
vznik a schvalovani tohoto zédkona probi-
haly.

Co v8ak povazuji za pozitivni je, Ze
v tom viem jesté muzeme socialné podni-
kat. O tom, co takové podnikani obnasi,
jsme hovorili s Petrou Francovou, fedi-
telkou obecné prospésné spolecnosti P3 -
People, Planet, Profit.

S trochou obay, co nastane dal, vdm
vSem preji pékny podzim.

Méme za sebou
horké léto, které
pfineslo i néko-

CHCETE SE STAT LEKTOREM?

» Vice na str. 7-8

Verejna podpora a uplatfiovani pravidla de minimis

Sekretariat Rady vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNO) pfi-
pravuje na Fijen seminar k problematice verejné podpory a uplatiovani
pravidla de minimis v dotaéni politice vii€i neziskovym organizacim.

PFi pfipravé obsahu seminare chce sekretariat RVYNNO vychazet ze soucasné
praxe. Neziskové organizace maji do 10. z&Fi moZnost odpovédét na Ctyfi
otazky zamérené na oblast verejné podpory a uplatiovani pravidla de mini-
mis. Z obdrZenych vysledk( budou organizatoti seminare vychazet pfi tvor-
bé jeho obsahu a naplné. Vyplnéni jednoduchého nezabere vice
nez pét minut. Svét neziskovek prinese v pristim cisle shrnuti vysledkl pra-
zkumu a v listopadovém vydani pak i vystupy z pfipravovaného seminare.

Oslovte své senatory - doprovodna
legislativa k obéanskému zakoniku je v Senatu

Senéat bude na své 13. schizi, kterd zacne 12. zafi, projednavat navrh zéko-
na o statusu verejné prospésnosti (senatni tisk ¢. 167), zakon o vefejnych
rejstficich pravnickych a fyzickych osob (senatni tisk €. 166), navrh zakona
0 zméné danovych zakond v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava
a 0 zméné nékterych zakonUl (senatni tisk ¢. 176). Z dalsich norem bude na
programu napf. zakon o socialnich sluzbach (snémovni tisk €. 172).

Oproti schvalovani Poslaneckou snémovnou, béhem kterého zaznivaly réizné
protichtidné nazory odrazejici stanoviska jednotlivych skupin neziskového sekto-
ru, panuje nyni shoda na tom, Ze by mél Senat zakony schvalit tak jak jsou, tedy
bez pozménovacich navrhd. Jediné tak nespadnou pod stll a pdjdou do kancela-
fe prezidenta k jeho podpisu. V této situaci je vice nez zadouci, aby neziskové or-
ganizace oslovily své senatory s Zadosti o schvaleni zdkonl v predloZené verzi.

Zprava bez komentare: Ministr vnitra je predse-

dou Rady vlady pro nestatni neziskové organizace
Vlada svym usnesenim €. 656 ze dne 21. srpna 2013 jmenovala novym pfed-
sedou Rady vlady pro nestéatni neziskové organizace Ing. Martina Pecinu, MBA,
mistopfedsedu vliady CR a ministra vnitra.

Neziskovky.cz oteviraji novy rekvalifikacni kurz.
Prihlasovat se mUzete do 30. fijna.

Jak nas vidite -
vysledky prizkumu
z oblasti vzdélavani

Pozvanka na
Odpoledni koktejl

Kurzy v zafi

Anketa: Hazard
a neziskovky

Clenové AVPO se
predstavuji: Zeny 50+
a jejich potencial,
Klubicko

Beroun, o. p. s.

Zakon o statusu
verejné prospésnosti

Dobra praxe:
Alzheimer nadacni
fond a Klub stomikut
Prerov

Pravni servis:
Odmeénovani
fundraiseru

Vice na strané 4 »



http://web.neziskovky.cz/newsletter/
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Novinky z Neziskovek.cz

Kromeé prace jsme tento mésic slavili. Nejen dvoje narozeniny, ale také uspéch c¢eského
neziskového sektoru v mezinarodnim srovnani. Zda budeme slavit i ocenéni Neziskovka roku
2013, to se jeSté ukaZe. DrZzte nam palce!

Pavel Hamada pro vés pripravuje novinku - Podle Americké agentury pro mezindrodni rozvoj
specidlni verzi grantového kalendire, wrienow (USAID) si zeskq neziskovd sektor polep3il. Na
pacientskgm organizacim. nait tiskové konferenci zavlidla radost.

/I

Neziskovky.cz se prihlisily do soutéze
Neziskovka rokw 2013. Horkd wovinka:
PoS“'ouPLQL jsme do druhihe kola.

/\ Léto wém prineslo hined dvoje kulaté
narozening. Jednow oso.a.v&wkv]vu’. )& nase
wmandazerka rozvoje Véra Svobodové, druhow
redaktorka zPrﬂchﬁj& 00.54:. Poll.

n Svét neziskovek 9/2013 www.neziskovky.cz
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Jak nas vidite

Zajimaji nas vase nazory, prani i vase pripominky ke vzdélavacim
sluzbam Neziskovek.cz. ZjiStovali jsme je letos v €ervnu
prostfednictvim online dotazniku. Odpovédi nas prijemné prekvapily,
a to nejen svym poctem.

Velice nas potésilo, kolik odpovédi
nam prislo, a to i v nabitém pred-
prazdninovém tydnu. Za to vam dé-
kujeme. ObdrZeli jsme mnoho
kladnych reakci a zajimavych nazord
a podnétd, které vyuzijeme k daldimu
rozvoji kvality nasich sluzeb.

Co jsme se dozvédéli?

Celkové jsme od vas ziskali témér 500
zodpovézenych dotaznikd. O vzdé-
lavani u nds mate ocividny zajem,
48% z vas navstivilo néjakou vzdé-
lavaci akci, kterou poradaly Ne-
ziskovky.cz, z toho 14 % se zucastni-
lo vice neZ 3 kurz(. Vzdélavaci akce
navstévujete predevsim z vlastni ini-
ciativy, coZ svéd¢i o vasi motivaci
profesné se rozvijet. A nejvice nas té-
Si, Ze - jak dotaznikové Setfeni rovnéz
ukazalo - poznatky ziskané na vzdé-
lavacich akcich pak vyuzivate v praxi.

Mezi nevyhledavanéjsi oblasti
v nasi nabidce témat pat¥i fundrai-

ODPOLEDNI
KOKTEJL

20

oledn koktej| rad
g?r?formaci s odborniky
na neziskovy sektor! ;
Namichali jsme pro Vs
jedinecny program.

TERMiN: 17.9.2013,
13:45 —17:00 hoq.
MisTO: HUB (Drtinova 10,
150 00 Pyaha 5) :
VSTUPNE: 100 K¢,
Vice informadi naleznete
na NEZISKOVKY.CZ

nebo se prihlaste ZDE|

sing, manazerské dovednosti, leader-
ship, PR a marketing. Co se tyce pre-
ferovanych forem vzdélavacich akci,
nejvétsi zajem je o kurzy, workshopy
a diskuze - ,kulaté stoly”. Témér jed-
na Ctvrtina respondentd by si ob-
jednala také vzdélavaci akci na miru.

Jednou z vyzdvihovanych pfednos-
ti nasich kurz( byli osobnosti lektor(
a jejich odbornost. Jsme radi, Ze pro

nas pracuji erudovani odbornici a Ze
Gcastnici naSich kurzd to dokazi
ocenit. Nejvice kladnych hodnoceni
ziskala Olga Medlikova.

Jako nejcastéjsi davod, proc se
vzdélavacich akci nemdzete zucastnit,
uvadite jejich prili§ vysokou cenu po-
pripadé casovou vytiZzenost a velkou
vzdalenost mista konani vzdélavaci
akce. Pokusime se vam vyjit vstric,

Jak jste v praxi vyuzil/a informace nacerpané na
vzdélavacich akcich organizace Neziskovky.cz?

1
12

Informace jsem vyuzil/a hodné
Vyuzil/a jsem informace velmi malo
I Nevyuzil/a jsem viibec
B Nemohu fici

aby vzdélavani u nas bylo pro vas
dostupnéjsi. Zalezi nam na tom, aby
se nasi Ucastnici vraceli. TéS nas sle-
dovat vas profesni rist a jsme py3ni,
Ze vdm v ném muizeme byt napo-
mocni.

Pratelské setkani
s Neziskovkami.cz

Vase nazory i prace nas zajimaji a ra-
di se s vdmi potkdme osobné. V zafi
se k tomu nabizi idealni pFileZitost.
V neformalni atmosfére Odpoledni-
ho koktejlu se budete moci setkat
s lidmi z Neziskovek.cz a jejich okoli,
blize je poznat, dozvédét se o novin-
kach v nabidce a sdélit jim sva prani,
nazory a podnéty. Bude se na vas té-
Sit cely tym spolecnosti Neziskovky.cz
a také nasi lektofi a konzultanti. Ce-
kaji vas kratké prezentace lektorl na
aktualni témata, u diskusnich stoll
bude prostor pro otazky, které vas
a vasi organizaci pali. K tomu
ochutnate pravé letni koktejly s las-
kou namichané Neziskovkami.cz.

Odpoledni koktejl 2013 se kona

mu a moznost on-line prihlaseni najde-

te www.neziskovky.cz/clanek/1894/0/

home/odpoledni-koktejl-2013/. TéSime
se navas!

Barbora Kopencova

manazerka vzdélavani

www.neziskovky.cz
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Ze svéta neziskovek

Ceny pro ceské
bezdomovce

Na zacatku byla dobra myslenka a tfi
studenti. Vysledkem je unikatni
projekt Pragulic. Za rok fungovani do-
provodili pravodci z fad bezdomov-
cll po netradi¢nich mistech Prahy vice

navstévnik nechodi, nebo naopak
pamatky z jiné perspektivy. Trasy se
odvijeji z vlastni zkuSenosti kazdého
pravodce. O tyto netradi¢ni prohlidky
je velky zajem, takZe probihaji prak-
ticky denné. ,Méli jsme tu skautsky od-
dil z Nizozemi nebo celou Skolni tfidu
z Litomysle. Pro zahraniéni skupiny je

|

PFedavani ceny SozialMarie. Foto: Pragulic

nez 2 000 turistd. Vyjimecnost projek-
tu dokazuji i tfi prestizni mezinarodni
ceny - Cena Nadace ERSTE za pfinos
socialni integraci 2013, Fidelity Futu-
re Impact Prize a cena za socialni
inovace SozialMarie. Nyni zakladate-
|é chystaji rozsifeni aktivit a chtéji
ukéazat, Ze socialni podnikani mdze
byt Uspésné.

Inovativni forma pomaha lidem
bez domova zapojit se zpét do
spolecnosti. Vedle konkrétni pomoci
jednotlivedim si projekt klade za cil
zvysit povédomi o lidech bez domova.
Jiz rok provadi pétice bezdomovcl tu-
risty z Ceska i ze zahrani¢i po Praze
a ukazuje jim mista, kam bézny

prohlidka prekldaddna dobrovolniky do
nékolika jazyku,” popisuje ¢innost Te-
reza Jureckova, spoluzakladatelka
a feditelka Pragulic.

Zdroj: Tereza Jureckova, Pragulic

Projekt na podporu
domaci péce

Diakonie CCE zahéjila provoz bez-
platné telefonické poradny v rémci
projektu na podporu rodinnych pecu-
jicich PECU) DOMA. Projekt je svého
druhu v ¢eském prostredi ojedinély
a probiha celostatné od letosniho led-
na. Jeho cilem je komplexni podpora
laickych rodinnych pecovateld, ktefi

se staraji zejména o seniory.

Podle Feditele Diakonie CCE Davi-
da Sourka je u nds domaci pecovani
rozsifeno vice, nez bychom cekali:
.V CR je podle neoficidinich ddaji
200 000 lidi pecujicich dlouhodobé
a dalsich 200 000 pecuje krdtkodobé.
K poskytovani dobré péce potrebuji pri-
rozené i sami pecujici podporu, kterou
se jim snaZime jako velkd organizace
s celostdtni pasobnosti nabidnout.”

Proto byl v ¢ervenci spustén novy
webovy portadl www.pecujdoma.cz,
ktery nabizi aktualni informace, rady
a navody pro pecovani a oSetfovani.
UZivatelé tu maji mozZnost vyuzit elek-
tronické poradenstvi, inspirovat se
moderovanou diskusi, stahovat si
konkrétni navody, vzory smluv a po-
stupy pro socialné-pravni tkony.

Od pondéli 5. srpna zprovoznila
diakonie bezplatnou poradenskou
linku 800 915 915, na které jsou pe-
Covateldim k dispozici zkuSeni od-
bornici, a to v pracovnich dnech od
9 do 17 hodin.

Zdroj: Vendula Kodetov4, Diakonie CCE

Ceska republika: Jak
jsme na tom?

Ceska koalice Social Watch zverejnila
6. srpna narodni monitorovaci zpravu
0 vyvoji a nedostatcich v boji proti
chudobé a za rovnost muzd a zen. Ani
leto3ni zavéry nejsou povzbudivé. Eko-
nomika stagnuje pod tlakem krokd
vlady, kterd nakonec po nékolika ko-
rup¢nich skandalech padla. Situace
vétSiny obyvatel se zhor3uje, pfitom
nejohrozenéjsimi skupinami jsou lidé
s nejmensimi pFijmy a Zeny. Jednim
z vysledkd jsou protiromské nalady
vedouci az k pokustim o pogromy.
Specialni prilohu zpravy tvofi od-
borné analyzy, které se vénuji di-

chodové reformé a jejim dopadiim
(Radka Dudova), vyvozu zbranf (Peter
Tkac a Milan Stefanec) a tzv. nové viné
dekonverze (Jan Keller).,Oznaceni de-
konverze se pouZivd pro situace, kdy se
v dusledku prudkych zmén ve
spolecnosti zacne nedostdvat pozic,
s nimiZ je spojovdna socidlni uZitecnost
a verejné uzndni. Vzristaji pocty lidi,
ktefi marné hledaji uplatnéni. Jako kdy-
by pro né ve spolecnosti nebylo misto.
Trh prdce tyto lidi bud nepfijimd vibec,
anebo jim nabizi pouze dil¢i, casové
omezené, neperspektivni pracovni pri-
leZitosti,” vysvétluje sociolog Jan Keller.
Tento trend potvrzuje i ekonomka
llona Svihlikova.

Zdroj: Marcela Adamusova, Social Watch

Modry Zivot - prileZi-
tost pro neziskovky

Rychlou, adresnou a neanonymni -
takovou pomoc mohou lidé poskyt-
nout vybranym neziskovym organiza-
cim prostfednictvim nového portélu
CSOB Modry Zivot, ktery byl spustén
koncem Cervence 2013. Stadi si jen
vybrat jeden z projektl, konkrétn{
Ucel podpory a poslat zvolenou
Castku. Projekty, které se uchazeji
o pfizen dobrodincd, prochazeji pec-
livym vybérem a ovéfenim Forem
darcu. Diky propojeni s facebookovou
aplikaci darce informuje o svém
dobrém skutku i své pratele, které tim
muUZe inspirovat k podobnému ¢inu.

Webové stranky Modrého Zivota
vyuZivaji pro podporu individualniho
darcovstvi digitalni média, socialni si-
té a internet obecné. , Portdl Modry
Zivot je odlisny od podobnych projekt(i
na podporu ddrcovstvi tim, Ze uci lidi,
Ze na dobré skutky maji byt hrdi a Ze
konat dobro nékdo umi ocenit,” Fika
Alena Kralikova, manazerka spole-

o

neziskovky.cz

Rekvalifikacni kurz

LEKTOR

CO VAM KURZ PRINESE?

uceleny prehled o praci lektora

prilezitost zacit podnikat jako lektor/konzultant
seznameni s metodikou a didaktikou lektorské prace
nové kontakty a zkuSenosti

osvédceni o rekvalifikaci

Ugastnicky poplatek &ini 23 500 Ké véetné DPH.
Cena kurzu zahrnuje 100 hodin vyuky, pracovni materialy a obéerstveni.
V pfipadé vaseho zajmu zaslete pfihlaSku na adresu kurzy@neziskovky.cz

http://www.neziskovky.cz/kurzy

CO VAS NAUCIME?

naplanovat a realizovat vzdélavaci akce

prezentacni dovednosti

rétoriku a hlasovou techniku

praci s paméti

kreativni techniky a praci se skupinami
zaklady facilitace a koucovani
pripravit a vést workshop

JAK BUDE KURZ STRUKTUROVAN?

kurz probéhne v obdobi listopad 2013 — duben 2014
7 dvoudennich az tfidennich modull

jedenkrat az dvakrat mésicné intenzivni vyuka provazana

s praktickymi tréninky

UZAVERKA PRIHLASEK

30. 10. 2013
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Ze svéta neziskovek

enské odpovédnosti CSOB a dodava,
.diky propojeni s facebookovou aplikaci
mayji ddrci navic jedine¢nou mozZnost sdilet
své zkuSenosti s pomdhdnim dobré véci
a tim mohou nendsilnou formou presvéd-
Cit o sprdvnosti tohoto kroku i své pratele.”
Vice informaci na www.modryzivot.cz.
Zdroj: CSOB

Darujte prileZitost

Darujte pfilezitost je nadzev noveé pfi-
pravovaného projektu neziskové or-
ganizace AGAPO. Jeho zdmérem je
pribliZit Zivot lidi se zdravotnim nebo
socialnim znevyhodnénim, ktefi se
snazi najit praci. Prostfednictvim po-

dinecnou akci pro vSechny generace.
Do Parku Druzby v Praze 4 jsou zvani
vSichni, ktefi chtéji prozit aktivni od-
poledne, nabourat stereotypy ve vni-
mani stari a zGcastnit se spolecnych
aktivit vSech generaci. B€hem celého
odpoledne bude probihat vyuka St-
rolleringu (cvienfi a tanec s kocarky)
a Nordic Walking (chlize s hllkami
pro vSechny generace) a dalSi aktivi-
ty pro déti i dospélé.

V ramci programu vystoupi také
hudebni formace bofici tabu o vkusu
senior( - populdrni seniorsky pévecky
sbor Elpida s rockovou skupinou
Please The Trees. T&sit se rovnéz ma-
Zete na ochutnavku netradi¢né poja-

FOTO: Kazdy si zaslouZi pFileZitost k uplatnéni

zitivnich pfikladl ukazuje potenci-
alnim zaméstnavatelm a Siroké ve-
fejnosti, Ze i lidé s handicapem
mohou byt pro bézny pracovni kolek-
tiv pfinosem.

Projekt se skldda ze dvou casti -
vystavy predstavujici Zivotni pribéhy
lidi s handicapem a konference pro
odborniky a zaméstnavatele. Vystava
bude k vidéni na Malinovského na-
mésti v Brné od 2. do 8. zaFi 2013.
Odborna konference probéhne tentyz
tyden v prostorach Moravské zemské
knihovny v Brné.

,Zaméstndvani osob se znevyhodné-
nim by nemélo byt motivovdno pouze fi-
nancnimi stimuly ze strany stdtu. Za-
méstnavatelé by si méli uvédomovat, Ze se
Jednd predevsim o spolecenskou odpo-
védnost a prestiz. Nastésti takovychto od-
povédnych zaméstnavateld stdle pribyvd,”
uved| autor projektu Jakub Purdjak.

DalSi informace o projektu na
www.darujtepfileZitost.cz.

Zdroj: AGAPO, o. p. s.

Roztancete sva
vnoucata

Pravé ted! o. p. s. a Strollering® - Zivot
v pohybu o. s. chystaji na 15. zafi je-

tého autorského divadelniho pred-
staveni spolecnosti Senior Help s. r. 0.
Divadlo nauci finan¢ni gramotnosti,
které pristupuje ke vzdélavani v ob-
lasti finan¢ni gramotnosti zabavnou
a nazornou formou.

Akci podpofi svou Ucasti herecka
Klara Trojanova-Pollertova, Gcast pFi-
slibila i Lucie Seifertova, autorka dét-
skych kniZek a drzitelka ceny Magne-
sia Litera.

Zdroj: Praveé ted! o. p. s.

Tydny pro dusevni
zdravi na Vysociné

FOKUS Vysocina porada v zafi a v fijnu
jiz tradi¢ni Tydny pro dusevni zdravi,
které jsou celorepublikové vyhlaso-
vanou akci. Smyslem této osvétové
a kulturni akce je informovat verejnost
o problematice duSevné nemocnych,
prevenci duSevnich onemocnénii o ak-
tivitadch organizaci pUsobicich v socialné
zdravotni oblasti.

Dal3im zamérem akce je také pfi-
spét ke zlepSeni postoje spole¢nosti
k duSevné nemocnym. DuSevni one-
mocnéni je lécitelné a duSevné
nemocni obvykle nejsou nebezpecni.
Pfesto si mnoho lidi stale mysli opak.

Tyto negativni stereotypy pfinaseji li-
dem, ktefi se zotavuji ze své nemoci,
velkou zatéz. Je tedy dlleZité infor-
movat verejnost o duSevnim one-
mocnéni a o vSech mozZnostech |é¢-
by a rehabilitace, které jsou dnes
dostupné. V ramci tydnd pro dusevni
zdravi probéhne celd fada kulturnich,
sportovnich a spolecenskych akci, na
které jsou zvani vsichni, kdo véfi, ze
dusevni zdravi je dUlezité a je tfeba
o né&j pecovat.

Kompletni program Tydnd pro du-
Sevni zdravi najdete na
www.fokusvysocina.cz.

Zdroj: FOKUS Vysocina

Trochu jind mapa
Prahy

Mapu Prahy USE-IT vytvofili mladi
dobrovolnici z neziskové organizace
JGzit o. s. Zijici v Praze. Mapa je neko-
mercni, kazdoro¢né aktualizovana,
vybér doporucovanych mist zalezi vy-
hradné na tvlrcich mapy a je dis-
tribuovana zdarma. Projekt finan-
covany magistratem hlavniho mésta
Prahy stoji na préci dobrovolnikd.
Treti vydani mapy pro mladé
cestovatele pfiblizuje historické sou-
vislosti utvareni mésta. , Vice jsme se

soustredili na propracovani tzv. pro-
chdzek. Pripravili jsme tfi tematické tra-
sy: prvni z nich vds provede po vyznam-
nych pamdtkdch tak, abyste se pokud
mozno vyhnuli davam turistd a poznali
prazské ,zadni” ulicky. Druhd prochdz-
ka vds osvéZi, vede totiz podél Vitavy,
prezentuje vztah feky a mésta, od-
poledne nabidne pivo i kulturni program
na ndplavce a vecer pohled na Prahu
z VySehradu. Treti prochdzka vds vyve-
de z centra - zamitite k ZiZkovské véZi,
sezndmite se s trendem Zizkovskych hos-
pod, farmdrskych trhd, novou architek-
turou v Karliné - a zase vds vrdti do
centra,” odpovida tvirce mapy a koor-
dindtor distribuce Matej Juhasz.

Obliba USE-IT map stéle stoupa,
sveéd¢&i o tom stoupajici poptavka
i fakt, Ze nové USE-IT iniciativy v Ev-
ropé rostou jako houby po desti.
Aktualné vysSla nebo brzy vyjde
mapa v 36 méstech, od Portugalska
po Polsko, Rumunska, Ukrajinu
a dlouho chybéjici Budapest. V Cer-
venci spolu s prazskou mapou vysla
i 1. USE-IT mapa Brna a 2. edice
mapy Ostravy.

Aktudini informace na webu
www.use-it.travel.

Zdroj: JGzit o. s.

INZERCE

Vytvareni snadno

MY POMUZEME VAM sozsiar

SVE VEDOMOSTI 0 MENTI-\LNIM POSTIZENI

. \IY POMUZETE NAM

ZVIJET SLUZBY PRO LIDI S MENTALNIM POSTIZENIM

KVALVTNE
AKREDITOVANE

KURZY

srozumitelnych textu
pro lidi s poruchou porozuméni.

Demence u lidi s postizenim.

Stres v pomahajicich profesich.

Sebepoznanim k vétsi efektivité.

Supervizni a metodicka setkani

k rznym tématdm.

Specialni kurzy na klic.

Volejte na

177913533

www.vzdelavanivpohode.cz
www.pohoda-help.cz

POI-{ODA

spolecnost pro vzdélavani a profesionaliGu
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Kurzy zafi/fijen 2013

RiZENi A VEDENI

PFiprava projektl a psani
Zadosti o grant, v€etné SF EU
11.-12. 9. 2013
Lektor: Jan Horky
Chystate se na psani projektu? Pripravte
se na to. Jdéte na véc vybaveni zakladni-
mi informacemi a dovednostmi pro pri-
pravu a planovani verejné prospésnych,
zejména neinvesti¢nich projektd finan-
covanych z grant( a dotaci.

Vice informaci »

FUNDRAISING,
MARKETING A PR

Prezentacni dovednosti
pro fundraisery

10.9. 2013
Lektorka: Olga Medlikova
Jak zaujmout darce a ukazat se v tom
nejlepsim svétle? Cim zatit a co ne-
chat na potom? Mozn4, Ze tohle
viechno vite a vase prezentace ma
k dokonalosti jen krlcek. Ktery
konkrétné to je, vdm odhali zpétna
vazba na nasem kurzu. Podporte svo-
ji schopnost navazat vztah s darcem
avhodné argumentovat. Naucte se
zanechat ten nejlepsi dojem.

Vice informaci »

Jak komunikovat s médii
aneb PiSeme atraktivni
tiskovou zpravu

13.9.2013
Lektor: Martin Zika
Zaujméte novinare svou komunikaci.
Na kurzu nahlédnete do zpUsobu
prace redakci a naucite se vytvaret
poutavé tiskové zpravy. Soucasti kur-
zu je prakticky nacvik. Budete védét,
jak na to.

Vice informaci »
Medialni trénink
16.9.2013
Lektorky: St&panka Duchkova,
Katefina Jurigova
Mate trému z mikrofonu? A co teprve
z kamery! Zbavte se nejistoty v bez-
pecném prostredi. Vyzkousite si mlu-
vit na kameru, ziskate uZitecnou
zpétnou vazbu od zkusenych lekto-
rek. Workshop zahrnuje také nacvik
psani tiskové zpravy, prezentaci or-
ganizace na vefejnosti, trénink reak-

ci na dotazy televiznich a rozhla-
sovych redaktor( a dalsi praktické
dovednosti. Naucte se komunikovat
s novinafri efektivné a s jistotou!

Vice informaci »

Jak vyuZit silu Facebooku
a socialnich siti ke svym cilm
18.9.2013
Lektor: Marek Jehlicka
Facebook mUze vasi organizaci pri-
nést mnoho dobrého. Poznejte jeho
potencial a vyuZijte ho ke svému
prospéchu. A nezUstarite jen u Face-
booku, vaSimi spojenci se mohou stat
i dalsi socialni sité, pokud budete vé-
dét, jak na to. Naucte se vytycit si
spravné cile a nastavit komunikaéni
strategii tak, abyste jich dosahli s vy-
naloZenim co nejmensiho mnoZstvi
Casu i penéz.

Vice informaci »

PR a marketing prostfednic-
tvim internetu

23.9.2013
Lektorka: Katefina Kotulanova
Socialni sité nabizeji organizacim nej-
riznéjsi moznosti, jak se prezentovat.
Naucte se jich vyuZivat. Seznamte se
s webovymi aplikacemi, které vam
zdarma umozni vytvaret atraktivni
materialy uréené vasim donordim i Si-
roké verejnosti. Dozvite se, co vdam
umoznuji web 2.0 aplikace, jak mize-
te vytvofit originalni plakaty, pre-
zentace ¢ komiksy.

Vice informaci »

Uspésné telefonovani - na-
vaZzte se svymi klienty spojeni
24.9.2013
Lektorka: Anna Tvrznikova
Melenova
Telefon mlze byt tcinnym nastrojem
na cesté k Uspéchu. Naucte se ho po-
uzivat! Na kurzu se dozvite, jaky je
rozdil mezi aktivnim a pasivnim vo-
lanim a ziskate navod, jak vést efek-
tivni hovor s klientem. PoloZenim slu-
chatka to ale nekon¢i. Vite, na co pa-
matovat po skonceni telefonatu?
Vice informaci »

Marketingovy plan prakticky
26.9.2013

Lektorka: Magdalena Cevelova
Mate radi hmatatelné vystupy?
Z tohoto kurzu odejdete s hotovou
pFipravou marketingového planu pro
vasi organizaci. Ziskate porozumeéni

pro potfeby rdznych cilovych skupin,
se kterymi komunikujete. Marke-
tingovy systém vam umozni pracovat
efektivnéji a dosahnout o¢ekavanych
vysledkl snaze a s nizsimi naklady.
USetfite penize, €as i energii.

Vice informaci »

Zaklady grantového fundrai-
singu aneb Jak napsat
dobrou grantovou Zadost

1.-2.10. 2013
Lektor: Petr Machalek
Napsat kvalitni grantovou zadost doka-
Zete i vy, pokud se na to dobre pri-
pravite. Diky kurzu se dozvite, kam se
dé& grantova zadost podat a jaka jsou
specifika potencialnich donord. Pozna-
te vyhody a nevyhody grantového
fundraisingu, naucite se, na co si dat
pozor, na co se soustfedit a dozvite se,
jak funguje hodnotitelsky proces.
Kromé toho vam kurz pomUze po-
chopit logiku kvalitniho projektu, zjis-
tit, jaké jsou zakladni moznosti finan-
covani projektl z evropskych fondl
a proniknout do zaklad( sestavovani
rozpoctu ke grantové zadosti.

Vice informaci »

OSOBNOSTNI
ROZVO)

Lektorské dovednosti
pro junior lektory

5.-6.9.2013

Lektorka: Olga Medlikova

Jedna véc je néco umét, jina naucit to
ostatni. Pro zacatek je tfeba identifi-
kovat vzdélavaci potreby klienta a vyjit
z nich pfi planovani vzdélavaci akce.
DalSim krokem je osvojenf efektivnich
lektorskych navykd, pokraluije to praci
na metodice. Uvedenymi kroky projde-
te na naSem kurzu. | lektor se musi ucit.

Vice informaci »

Rétorika - uméni promluvit

12.9.2013
Lektorka: Jitka Sedlackova
Mluvit umime vsichni. Mluvit tak, aby
nam lidé opravdu naslouchali, ale neni
samo sebou. Nemluvé o tom, co to
s ndmi déla, mame-li promluvit pred
vétsi skupinou. | rétorika je véci cviku
a péstovani kondice. Udélejte prvni
krok a vydejte se na cestu, kterd vdm
umozni na lidi skute¢né zapusobit.
Vice informaci »

Rekvalifikacnikurz MANAZER NEZISKOVE A PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Datum konani: 19. 11. 2013-17. 4. 2014
Rekvalifikacni kurz uréeny zajemctim, ktefi maji ukoncené stredoskolské vzdélani (maturita), a chtéji ziskat
odbornost a kompetence v oblasti Fizeni neziskové organizace.

KURZ VAM PRINESE

komplexni prehled v oblasti fizeni organizace

zlepSeni manazerskych schopnosti a dovednosti
efektivnéjSi vedeni a fizeni organizace
nové kontakty a zkuSenosti

CENA KURZU

Cena pro neziskové organizace - 14 350 K¢
Cena kurzu zahrnuje 120 vyukovych hodin,
pracovni materialy a obcerstveni.

VICE INFORMAC\I’,

LEGISLATIVA _
A UCETNICTVI

Transformace ob€anskych
sdruZeni podle zakona
€. 68/2013 Sh.

10.9.2013
Lektor: Petr Vit
Se vstupem do roku 2014 jiz nebude
mozné zaloZit obecné prospésnou
spolecnost. Mate jiz rozmysleno, zda
jesté preménite své obc¢anské sdru-
Zenina o. p. s. nebo radéji vyuzijete
novych pravnich forem jako spolek €i
Ustav? Na seminafi se dozvite, jaké
mate moznosti a kterou cestou se vy-
dat. Budoucnost vasi organizace za-
visi na dobré pripravé.

Vice informaci »

Obcanska sdruZeni - spolky
podle nového obcanského
zdkoniku

27.9.2013
Lektor: Petr Vit
Pfipravte se na zmény, které pfinasi novy
obcansky zakonik, platny od 1. 1.2014.
Se znalosti rozdill mezi SPOLKEM a ob-
¢anskym sdruzenim a v3ech potfebnych
souvislosti budete napred. Dozvite se ta-
ké o moZnostech premény na USTAV &i
SOCIALNI DRUZSTVO a novych Gpravéch
POBOCNYCH SPOLKU. S aktualnimi
informacemi neni ¢eho se bat.

Vice informaci »

Novy obcansky zakonik
z pohledu obecné prospésné
spolecnosti

4.10. 2013

Lektor: Petr Vit

Jestlize zvazujete, zda zUstat obecné

prospésnou spolecnosti nebo stat se

podle nového OZ Ustavem, pfipadné

nadaci ¢i nada¢nim fondem, po kurzu

budete mit jasné&ji. Orientace v nové

pravni Upravé se vam bude hodit.
Vice informaci »

SOCIALNi OBLAST

Komunikace s klientem v po-
radenstvi (akreditace MPSV)

18.9.2013
Lektorka: Jana Sladka Sevéikova
Kurz vam pomtize nalézt nejvhodné;jsi
formu Fizeného individuiniho rozhovo-
ru, orientovat se pfi identifikaci klien-
tova problému, porozumét hranicim pfi
prebirani odpovédnosti za vlastni
jednani a jednani klienta, zorientovat se
v poradenstvi uzivanych psycholo-
gickych metodéach (napfiklad techniky
kognitivné-behavioralni terapie, sys-
temického dotazovani) apod.

Vice informaci »

www.neziskovky.cz
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Rozhovor

Mame rozvinuty a silny neziskovy sektor

Osobnost, kterou jsme si tentokrat vybrali pro rozhovor, se v ne-
ziskovém sektoru pohybuje uz néjaky patek. Diky svému vice nez
dvacetiletému pusobeni v nezisku ma vskutku Siroky zabér a je po-
vzbudivé vidét, jak neustale miFi vpred. K terminu socialni inovace
se stavi s nadhledem, ale je dost dobfe moZné, Ze jestli se nékdo mu-
Ze nazyvat socialni inovatorkou, je to pravé Petra Francova.

Nasla se uz definice socialni-
ho podnikani?

Ano. Vytvofili jsme ji po dlouhych
debatach a na zékladé Sirokého kon-
senzu v Tematické siti pro socialni
ekonomiku TESSEA v roce 2010. Tuto
definici pfevzalo MPSV pro vyzvy na
zaloZeni socialniho podniku i Ceska
spofitelna pro svj pilotni pljckovy
program. Zajemci ji najdou na
www.ceske-socialni-podnikani.cz/z/
socialni-podnikani/otazky-a-odpovedi.

Spolecnost P3 - People,
Planet, Profit ziskala zakazku
MPSV na zpracovani indikato-
rii socialniho podniku. Zna-
mena to, Ze existuje néjaky
zpUsob, jak poznat, zda jde

o socialni podnik €i nikoliv?

V urcitych pfipadech, zejména kdyz
se jedna o ziskani finan¢nich vyhod,
je potfeba jasné stanovit, co je a co
neni socialni podnik. MPSV si to uveé-
domuje, protoZze chce socidlni
podnikani podporovat. Jsem moc ra-
da, Ze jsme tuto zakazku vyhrali, pro-
toZe se jedna o dopracovani indika-
tord, které jsme uz dfive zpracovali
s tymem TESSEA. Navazujeme tedy
na nasi predchozi praci a budeme je
také pilotné ovérovat ve Ctyrech so-
cidlnich podnicich. Je dobré, Ze do-
pracujme indikatory jak pro obecny
socialni podnik, tak i pro integra¢ni

www.neziskovky.cz

socialni podnik. Uvédomuiji si, Ze ma-
me velkou zodpovédnost, protoZe vy-
sledek ovlivni podobu sociadlniho
podnikani u nés. Hlida nas pracovni
skupina, kde jsou lidé z MPSV, exper-
ti a lidé z praxe.

Pracujeme na
legislativé

Dlouho se tvrdilo, Ze se ter-
min socialni podnikani do
legislativy zavadét nebude.
Plati to i nadale?

Ne, nakonec jsme se rozhodli, Ze to
je potfeba a socialni podniky po tom
samy volaji. Dojde tim sice k urcité-

Socialni podnik musi

mu omezeni, ale na druhou stranu to
podpofi jejich rozvoj. Pracujeme na
legislativnim navrhu na zapracovani
integracnich socialnich podnikd do
zakona o zaméstnanosti a pfipadné
i do jinych legislativnich norem. Zpra-
covava ho pro nas tym lidi kolem Sva-
zu Ceskych a moravskych vyrobnich
druzZstev. Chceme, aby to bylo vyuzi-
telné v praxi. Navrh budeme konzul-
tovat s Klubem socialnich podnikate-
10, se ¢leny TESSEA a s pracovniky
MPSV. Hodné to souvisi s indikatory

socialniho podniku, takZe jsem rada,
Ze to mame pod jednou stfechou.
Nas zakladni pfistup je takovy, ze
chceme, aby socidlni podniky, které
zaméstnavaji osoby se spolecenskym
znevyhodnénim ziskaly né&jaké ulevy
a aby mély né&jaké dil¢i vyhody soci-
alni podniky jako takové.

Kdo vSechno se pocitd mezi
osoby se spolecenskym zne-
vyhodnénim?

Navrh pro nas pfipravi zpracovatel
zakazky na legislativu a projde jesté
diskuzi. V podstaté budeme vychazet
z vymezeni, které pouzivd MPSV ve
vyzvach na podporu socialni ekono-
miky. Na rozdil od zdravotniho znevy-

Socialni druzstva se budou Fidit prin-
cipy socialniho podnikani, nevazou se
k tomu ale Zadné vyhody. Je to tedy
ponékud bezzubé. Nase navrhy by
jim mély né&jaké vyhody pFinést.

Jaky je rozdil mezi tim, co dé-
la P3 - People, Planet, Profit
a Tematicka sit pro socialni

ekonomiku TESSEA?

TESSEA je volna nazorova platforma
pro jednotlivce a organizace, které so-
cialni ekonomika zajima a podporuiji ji.
P3 jeji ¢innost koordinuje. Potkala jsem
se nedavno s kolegy ze Slovenska a ti
nam TESSEA zavidi - tam Zadna sit, kte-
ré by slouzila k vyméné informaci
a propojovala aktivity v socialnim
podnikani neni a vSe jde pomaleji.

Jaké cile ma socialni
podnikani

V téchto dnech se dokoncuje
film o socialnim podnikani.
Kdy jej uvidime?

Premiéra spolu s panelovou diskuzi
bude 27. listopadu v kiné Ponrepo. Bu-
dou to tfi dvacetiminutové filmy o so-
cialnim podnikani v Cesku, Rakousku
a Belgii. Natocili jsme taky 16 medai-
lonkd sociélnich podnikd. Ted se vie
stfiha a dokoncuje. Filmy budou samo-
zfejmé ke staZeni na nasem webu
www.ceske-socialni-podnikani.cz.

Kdybyste méla urcit nejlepsi
socialni podnik v Ceské
republice, ktery by to byl?
To je typickd novinarska otdzka, na
kterou ale neumim odpovédét. Soci-
alni podniky jsou velmi réiznorodé
a my zatim nemame Zadna kriteria
ani soutéz o nejlepsi socialni podnik.
Samozrejmé mam své oblibence, ale
nebudu je zde jmenovat. Ty, které
jsme vybirali pro natacéeni filmd, po-
vazujeme za dobré.

Nestalo by za to soutézZ o nej-
lepSi socialni podnik zaloZit?
Ano, uz néjakou dobu o tom uvazu-
jeme. Socialnich podnikd je zatim po-
mérné malo - v naSem adresafi jich

obstat jako kazda jina firma.

hodnéni je socialni znevyhodnéni ¢a-
sem odstranitelné a urcité se bude
hodné diskutovat o tom, jak pod-
minky nastavit. Kdyz budeme chtit od
statu néjaké vyhody, musi to byt
jednoduché a ¢asové omezené, aby
to nezatézovalo statni rozpocet.

Jak spolu souvisi pFipravo-
vany navrh a nova pravni
forma socialni druZstvo,
které muZe nové vzniknout
po 1. lednu 2014?

mame 134 a odhadujeme, Ze jich mU-
Ze byt tak o stovku vic. Potfebuje to
jesté trochu uzrat, zatim hleddme
strategického partnera.

Nékdy se socialni podnikani
vice spojuje s neziskovym
sektorem. Je cilem socialni-
ho podniku vytvaret zisk?
Socialni podnik ma dva cile - socialni
a ekonomicky - a musi naplfiovat oba
dva. Kdyby nevytvarel zisk, nemohl
by ani pInit svdj socidlni cil. V praxi je
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Rozhovor

to ale tézké, bézny podnikatel to ma
jednodussi. Povim vam takovou zaji-
mavost. Evropska komise ted zpracovava
studii o socialnim podnikani v Evropé
a jeji soucasti bude také novéa evropska
definice socidlniho podniku. Nase or-
ganizace je partnerem britské konzul-
tacni firmy, kterd tuto zakazku pro komi-
si zpracovava. Vidéla jsem ted porovnani
definic a Ceska republika je tam uvedena
jako jedina zemé, kde je socialni a eko-
nomicky cil socidlniho podniku rovno-
cenny. Ve v3ech ostatnich zemich je so-
cialnf cil ekonomickému cili nadrazen.

ka reinvestice zisku zpét do
rozvoje podniku. Definice
fika, Ze vice nez polovina
zisku by se méla vracet zpét.
Proc se stanovila hranice

50 %? Vzdyt velkym pFinosem
je uz fakt, Ze podniky zamést-
navaji zdravotné postizené

a socialné vyloucené lidi.

Bez reinvestice zisku by se nejednalo
o socialni podnikadni - to je jeden
z hlavnich znakd, kterym se socialni
podniky od ostatnich podnik( lisi. Déla-
li jsme si priizkum v zemich EU a nikde
to neni méné nez 50 %. Tato otazka vzdy
vzbuzuje velké diskuze, ale maloktery
socialni podnik ma velké zisky, protoZe
ma vétsi naklady na zaméstnavani zne-
vyhodnénych lidi. V praxi je dobré, kdyz
doséhne tzv. ¢erné nuly, tj. alespor mi-
nimalniho zisku.

Nékdy to vypada, Ze dochazi
k Spatnému prekladani ter-
mint z angli¢tiny. Nemélo by
se spiSe Fikat spolecensky od-
povédné podnikani? Termin
socialni ma v €estiné prece
jen vyznamny nadech chari-
ty. Nakonec i spolecenské od-
povédnosti firem se na zacat-
ku Fikalo socialni odpo-
védnost...

S tim naprosto souhlasim. Kdyby bylo
jen na mné, fikala bych tomu tak. PFi

Petra Francova .

P etra Francova pUsobi v ne-
ziskovém sektoru od jeho
novodobého pocatku v roce 1990,
kdy se angazovala v hnuti Prazské
matky. Pracovala v Informacnim
centru neziskovych organizaci, zalo-
Zila a vedla sit obcanskych poraden
v Ceské republice, pracovala v od-
boru Fizeni pomoci z Evropského so-
cialniho fondu MPSV, v Nadaci roz-
voje obcanské spolecnosti a také
v Novém Prostoru. Spoluzalozila
a ridila obecné prospésnou spo-
lecnost Nova ekonomika. V soucas-
nosti Fidi obecné prospéSnou spo-

stanovovani definic jsme se o tom
v TESSEA také bavili a nakonec
prevladl nazor, Ze socialni podnikani
je uz zazity termin.

Velka Britanie -
nedostiZny vzor?

Mnoho neziskovych organi-
zaci vidi v socidlnim pod-
nikani dalSi moZnost, jak zis-
kat finan€ni prostiedky, kte-
ré se pak mohou poufZit na fi-
nancovani chodu organizace.
Co byste jim poradila?

At si v3e nejdfiv hodné dobfe rozmys-
li. Pokud je neziskova organizace sta-
bilizovana, ma finan¢ni rezervu a jeji
vedeni se shodne na tom, Ze do soci-
alniho podnikani chce jit, ma dobré
predpoklady uspét. Takové neziskov-
ce bych jesté doporucila, at si seZzene
nékoho z byznysu, kdo to s ni bude
rozjizdét. Organizaci, ktera chce tim-
to zpUsobem fesit své okamZité poti-

Definice socialniho podnikani

(zdroj www.ceske-socialni-podnikani.cz)

m jsou to podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu

prostredi

m hraje dlleZitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni prileZitosti
pro osoby se zdravotnim nebo spolec¢enskym znevyhodnénim

m zisk je z vé&tSi ¢asti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho podniku

m pro socidlni podnik je stejné dUlezité dosahovani zisku i zvySeni

verejného prospéchu

a také by konecné mél byt vybudovan
systém vzdélavani, poradenstvi
a podpory. Na zakladé zkuSenosti
z minulosti si myslim, Ze s prvnimi
penézi miZeme pocitat nejdfive
v druhé poloviné roku 2015.

V posledni dobé se stale vice
mluvi o socialnich inovacich.
Co si pod timto terminem
mame predstavit?

Je to trochu zadhadny pojem, ktery si-
ce hezky vypad, ale jeho vyznam je

v ném energii a potencidl rdstu. Je
dobre, Ze neziskovy sektor pfitahuje
mladé lidi, v tom vidim Sanci do bu-
doucna. Dlouha léta se Ucastnim riz-
nych jednani se statni spravou
0 partnerstvi, protoZe partnerstvi je
pro neziskovy sektor kli¢ové. Obcas
je to frustrujici, protoZze pfistup ze
strany statni spravy byva ponékud
formalni a ze strany neziskového sek-
toru naopak emoc¢né vypjaty. Urc€ity
posun k lepsimu ale vidim, i kdyz je
to pomaly proces. Ob&as mi v ne-

Za kolébku socialniho podnikani je povaZzovana lItalie.

Ze a jde do toho s nedostatecnou pfi-
pravou, to ale mdZe i poloZit. Je také
velmi ddlezité zamé¥it se na marke-
ting. Organizace musi obstat na trhu
jako kazda jina firma a socialni pfinos
muze zakaznikdm nabizet jen jako
pridanou hodnotu.

Jak to vypada s podporou so-
cialniho podnikani z evrop-
skych fond po roce 2014?
Velmi dobfe. Socialni podnikani je
v soucasné dobé dokonce v péti
novych operacnich programech a Ev-
ropska komise nam doporucuje,
abychom podporu socialniho
podnikani tolik netfistili. Jak to ale bu-
de vypadat v praxi a jak budou nasta-
vené vyzvy, to se teprve uvidi. Obecné
se politd s kombinaci grantd a pujcek

-

lecnost P3 - People, Planet, Profit
a v jejim ramci koordinuje Tema-
tickou sit socialni ekonomiky TESSEA.

mlhavy a nikdo pofadné nevi, co to
je. Socialni podnikani do néj roz-
hodné patfi, zab&r ma ale Sirsi. Mys-
lim, Ze je to i na nas vSech, jak tuto
Sanci uchopime a jak si tento novy
prostor vymezime. Urcitym zpUso-
bem to pfedznamena i nova vyzva
MPSV Socialni inovace. Prvotnim za-
mérem zatim je, aby stat v budoucnu
diky néjakému dobrému napadu use-
tfil na socialnich sluzbach.

Mate pFehled o tom, jak se
socialné podnika v zahranici.
Kde funguje socialni
podnikani nejlépe?

Kazda zemé ma svlj model a rozdily
jsou velké. Velmi vyrazna je Velka Bri-
ténie, ktera je pro nés tak trochu ne-
dostiznym vzorem. Velmi dobre
funguje socialni podnikani ve
Flandrech - méme tam partnera a to-
¢ime o tom dokumentarni film. Taky
mne prijemné prekvapila Francie, kte-
ra socialni podnikani mohutné pod-
poruje a ma na to dokonce samo-
statné ministerstvo. Za kolébku soci-
alniho podnikéni je povaZzovana Itélie,
kde zacinaji socialni druZstva stéle vice
suplovat ¢innosti nefunké&nich statnich
organu. Z byvalych socialistickych sta-
tl je na tom asi nejlépe Polsko, kde
vlada socialni podnikani podporuje.

V €eském neziskovém sekto-
ru pusobite dlouhodobé. Jak
se na néj za tu dobu divate?

Myslim si, Ze mame rozvinuty a silny
neziskovy sektor a v porovnani
s ostatnimi evropskymi staty se roz-
hodné nemame za co stydét. Citim

ziskovém sektoru vadi silné konku-
rencni prostfedi a zbytecné vy-
mezovani se vici ostatnim. Tudy
podle mne cesta nevede.

Co byste si Vy osobné

nejvic prala?

Aby lidi mohli délat praci, ktera je na-
plfuje a dava jim smysl. Socialni
podnikani je kouskem této skladacky
a mélo by v tom poméhat. Pro nasi or-
ganizaci si preji, aby se nam podafilo
preklenout mezidobi bez evropskych
penéz, které zanedlouho nastane. A za
sebe si preji, abych uz méla za sebou
stéhovani, které mne ceka.

VZdy jste v neziskovych or-
ganizacich pracovala ve ve-
doucich pozicich, nékolikrat
jste byla a i v soucasnosti jste
feditelkou. Jak se v ne-
ziskovém sektoru dafi
manazerkam?

Chce to pevné nervy a vytrvalost. Ob-
Cas je tézké skloubit vedeni organiza-
ce s péci o rodinu. Nezapomenu na
situaci - to jsem jesté pracovala v ICN
- kdy jsem na posledni chvili dodé-
lavala vyuctovani grantu a doma jsem
méla dité s horeckou. To, co délam,
mne ale bavi a mam Stésti, Ze mam
tolerantniho manzela. Toho sice ob-
¢anské poradny a socialni podnikani
nechavaji chladnym, je ale rad, kdyz
jsem spokojena.

P¥eji vdm spokojenost i do
dal3ich let a dékuiji za roz-
hovor.

Marek Sedivy

www.neziskovky.cz
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Fundraising a kreativita. Alebo ako tvorivo ziskavat zdroje?

Sucasny tlak na neziskové organizacie a ich vacSie vykony za menej penazi nesuvisi len

s ekonomickou krizou. Stal sa beZnou sucastou ich prace. Komunikacia s darcami, budovanie
vztahov a ziskavanie zdrojov - fundraising - sa stavajua Coraz naliehavejSimi. Len zapaleni
fundraiseri ziskavaju vela penazi. A len zapalené organizacie ziskavaju eSte viac.

A ko do ziskavania zdrojov zapojit
emocie a tvorivost bude rozobe-
rat 4. slovensko-ceska konferencia
o fundraisingu v Bratislave.

Predchadzajuce ro¢niky potvrdili
svoj vysoky Standard. Reakcia jednej
z hlavnych rec¢nicok - Kay Sprinkel
Grace z USA - hovori sama za seba:
,Co dodat? UZasny tyZderi v Bratislave,
ktory ponukol prileZitost byt na konfe-
rencii s neuveritelne kvalitnym prog
ramom na vysokej trovni, ale predovse-
tkym prileZitost byt's ludmi, ktori sem
prisli. Som vdalénd za mozZnost byt
sucastou tejto skutocne pozoruhodnej
konferencie.”

-

Tohtoro¢na konferencia pod na-
zvom Fundraising a kreativita opa-
tovne prinasa svetovu Spicku z oblasti
kreativneho fundrasingu a komuni-
kacie. V ¢ase 9.-11.10.2013 ponukne
2 paralelné vzdelavacie seminare Ala-
na Claytona (UK) a Simone P. Joyaux
(USA), 15 dalSich skisenych spikrov
a 23 inSpirativnych workshopov.

Alan Clayton (UK) je ako konzultant
a tréner kreativneho a inSpirativneho
fundraisingu vyhladavany po celom
svete. Specializuje sa na kreativne
stratégie, pohlad darcov a ich motiva-
cie. Alan tvrdi, Ze ,najlepsi fundraiseri
komunikuju citovo, aby ¢o najviac
ovplyvriovali a vybudovali o najlepsi
vztah s darcami a s vlastnym fundrai-
singovym timom.”

Absolventi tréningov a prednasok
Simone P. Joyaux (USA) sa vyjadruju
len v superlativoch: ,Ste absolutny
hit! Stratil som pojem o pocte Gcast-

nikov, ktori sa bili o vasu prezenta-
ciu“. Simone je jedna z najprovoka-
tivnejSich lideriek neziskového sekto-
ra. V Bratislave sa bude venovat
planovaniu a spravnym radam. Je
presvedcend, Ze v budlcnosti nés ¢a-
ka obdobie eSte vacsich zmien.

Aj dalSi hostia predstavuju Spicku
vo svojich témach: Tom Ahern (USA)
je svetovo ocerovany expert na
fundraising a komunikaciu: ,,Hovorim
zamestnancom, nech si predstavia, Ze
dnes o polnoci ich organizdcia nahle
prestane existovat. Bude ludom zajtra
rdno naozaj chybat?”. Predstavi tajom-
stva vedy, ktoru pouzivaju najefek-

tivnejSi komunikatori na svete. Ruth
Ruderham (UK) - drZitelka ocenenia
Profesionalna fundraiserka roka za
inovacie a prispevok k rozvoju profe-
sie - prinesie spolu s Alanom Clayto-
nom odpovede na otazku: Aku Glohu
vo vynimo¢nom fundraisingu zohrava
autentickost? Jana Melichercikova (SK)
sa komunikacii venuje profesionalne,
a tak vie, Ze komunikovat znamena
ovela viac, ako len pytat peniaze
a podporu. Ales Jenik (CZ) predstavi
CRM (customer-relationship manage-
ment) aplikaciu Salesforce.com, kto-
ra sa stava kazdodennou sucastou
Zivota neziskovych organizacii. Jan
Latal (CZ) bude hovorit o virale ako
o efektivnej reklame pre neziskovy
sektor. Ocenovany fotograf Tomas
Halasz (SK) ukaze na workshope Ob-
razom k peniazom, aki hodnotu pre
neziskové organizacie moze mat fo-
tografia a ako nou ziskavat pro-
striedky. V prezentacii Ted do Ceska

priSel crowdfunding sa predstavi
crowdfundingovy portal Hithit.cz, kto-
ry otvara kreativnym ludom dvere
hromadného financovania.

Cely svet, a nielen ten neziskovy,
sa dramaticky menfi a prindsa neusta-
le vyzvy aj pre profesiu fundraisera.
Fundraiseri potrebuju poznat naj-
novsie informdacie a trendy, ktoré ze-
fektivnia ziskavanie zdrojov pre ich

organizacie. 4. konferencia o fundrai-
singu je prilezitostou na hladanie od-
povedi na aktudlne otazky, na zdiela-
nie skusenosti s profesionalny-
mi fundraisermi. Predovsetkym v3ak
tivacie do naplfania naro¢nej profe-
sie, ktora robi z tohto sveta lepsie
miesto pre Zivot.

Zdroj: Slovenské centrum fundraisingu

4. slovensko-Ceska konferencia o fundrai-
singu sa kona 9.-11. oktébra 2013 v Brati-
slave. VSetky informacie moZno ndjst na
www.fundraising.sk/konferencia.

www.neziskovky.cz
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Jak se divate na pfFijem daru od spolecnosti provozujicich
sazky a hazardni hry?

Petra Kodlova

Tyfloservis, o. p. s.

P fijmout takovy dar nebo nepfri-
jmout? To je pro mnoho ne-
ziskovek vskutku ,hamletovska
otazka". V Tyfloservisu, o. p. s. jsme
na ni museli odpovidat pouze
jednou, dar jsme prijali. Stejné jako
mnoho ostatnich neziskovek se ta-
ké uchazime o dotace z obecnich
rozpoctl, které, jak mnohé obce
samy prezentuji, jsou urcitym dilem
financovany pravé z odvodu
z hazardu. Co si pocit s timto
problémem? Ma jej feSit neziskovka
nebo prenechat odpovédnost obci,
Vv jejiz kompetenci je existence
hazardu na jejim Uzemi a nasledné
také rozdéleni odvedeného zisku?
Chapeme neziskovky, které fika-
ji razantni NE. Na druhou stranu ro-
zumime i tém, jejichZ existence ma-
Ze byt odmitnutim vyrazné ohroZze-

Milada Snajdrova

0. s. INspiro, poradkyné pro NNO

na. Co kdyz my odmitneme, ale
ostatni dar prijmou? Zachovat si
skutecné cisty Stit neni v soucasné
dobé jednoduché. Je smutnou rea-
litou, Ze toto etické dilema leZi na
bedrech neziskovych organizaci,
které jsou Casto nuceny volit mezi
vlastni bezdhonnosti a existenci na
samém prahu udrzitelnosti, oproti
moznosti plnit své spolecensky
prospésné vize a poslani.

roblematika ¢astecného odvo-

du ze zisku téchto spole¢nosti
smérem k neziskovym organizacim
je celkové diskutabilni, uz tim, ze ty-
to penize nové prerozdéluji mésta
a obce formou dotaci. Paradoxné
pak tedy nejde o dar, ale o grant
z rozpoctu obce. Nicméné se musi-
me vyrovnat s faktem, Ze herni pra-
mysl tu existuje a existovat bude.
Podle mne je pak spravné, ze se
o Cast svych ziskl podéli také s ne-
ziskovymi organizacemi. Na dar od
téchto spolecnosti se divam jako na
kazdy jiny, vzdyt organizace se mu-
si vzdy rozhodnout, od jakého sub-

Marcela NevsSimalova

reditelka Nadace Divoké husy

N adace Divoké husy ma ve
svém statutu zakotveno, ze
neprijme finan¢ni dary od vyrobcl
a z prodeje tabakovych vyrobku
a alkoholu nebo z hazardu.

g4

; -
jektu dar prijme a od kterého by ne-
méla, protoZe je to v rozporu se za-
konem nebo s dobrymi mravy.
Stejné bychom mohli napfriklad dis-
kutovat nad nadacemi spojenymi
s tabakovym prdmyslem ¢i vyrobci
alkoholu.

Jan Kroupa

spoluzakladatel Ceského centra
fundraisingu a think tanku Nett

Z mého pohledu je nejcennéjsi to,
Ze se v souvislosti s regulaci
hazardu obcemi kone¢né otevira dis-
kuse o tom, od koho dary pfijimat
a od koho ne. Neziskové organizace
takovou diskusi potrebuiji jako stl. Je
nesmysl na nékoho ukazovat prstem,
ale pro kazdou organizaci je nesmirné
prinosné, kdyz si v téchto otazkach
udéla jasno. Zameérné se vyhybam
spojeni etika fundraisingu. To je po-
jem mnohem $ir3i a jisté zdaleka neni
jen o tom, od koho brat. Kazda dob-
fe fungujici organizace by si ale pod-
le mého méla projit vnitfni diskusi
o tom, ¢i dary jsou pro ni neprijatelné.
Kritérii pro rozhodovani je hned
nékolik. Za prvé je potfeba sladit
hodnoty a predstavy zaméstnancd,
vedeni a ¢lend. Prijeti penéz od dar-
ce, s nimz polovina tymu nechce mit
nic spole¢ného, muize v organizaci na-
délat péknou paseku. Zaroven je tre-
ba vzit v potaz pohled klientd. A za
treti je tu ohled na ostatni darce: or-
ganizace, ktera prijme podporu od li-
chvarské spolecnosti, se bude tézko
uchazet o podporu seriéznich fi-
remnich darct (tfeba vétsi banky),
protoZze ta nechce byt vidét s lichvari

Zuzana DausSova

feditelka ob¢anského sdruzeni Helppes

Centrum vycviku pst pro postizené

D ary z vytézkl spolecnosti pro-
vozujicich sazky a hazardni hry
mohou byt pro neziskové organiza-
ce velkym prinosem. Mohou totiz
podporovat ¢innosti zejména téch
neziskovych organizaci, které se vé-
nuji nasledné péci pri lécbé zavislos-
ti na hazardnich hrach a organizaci,
které se vénuji volno€asovym a spor-
tovnim aktivitam déti a mladeze.
Mnoho déti dnes Zije virtualni
zivot a travi volny ¢as hranim her na
PC, coZ znamena pouze maly krdcek
ke hrani her hazardnich. Rodice vel-
mi ¢asto nemaji dostatek financnich
prostiedkd na zapojenf svych déti do
volnocasovych a sportovnich aktivit.
Zapojeni déti a mladeze je ale mimo
jiné i vybornou prevenci vzniku ja-
kychkoli zavislosti, v€etné zavislosti
na hazardnich hrach a sazkach. Stat-
nich prostfedkd na podporu ne-

v jedné parté. Vyjasnéni si a verejna
deklarace toho, kdo je pro nasi or-
ganizaci prijatelny jako darce, je vy-
znamnym krokem k vétsi ¢itelnosti
a zfetelnéjSimu vymezeni se v rdmci
obcanského sektoru.

Pfipomina mi to stary vtip. Ang-
lického namorniho kapitana, ktery
stravil Iéta na opusténém ostrove, za-
chrani francouzska obchodni lod.
Kapitani se prochazeji po plazi a Fran-
couz utrousi: ,P€kné jste si to tu zari-
dil, kapitane, jen nechapu, proc jste si
na plazi postavil tfi domy.” Anglican
odpovi: , To je velmi jednoduché, mi-
ly priteli, milerad vam to vysvétlim.
Toto je diim, ve kterém bydlim. A to-
to je klub, do kterého chodim.” ,Aha,
no a ten treti dim?” neda se odbyt
Francouz. ,To je klub, do kterého ne-
chodim."

ziskového sektoru pfitom neustale
ubyva.

Diky dardm od spolec¢nosti provo-
zujicich sazky by neziskové organiza-
ce mohly snizit vySi rodicovskych pri-
spévkd na volnocasové a sportovni
aktivity déti a mladeze a umoznit tak
zapojeni i détem, jejichz rodice si
dnes Uhradu téchto aktivit nemohou
dovolit, a také rozsirit moznosti or-
ganizaci, které se vénuiji nasledné
péci pri |écbé zavislosti.
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Clen AVPO se pFedstavuje

Zeny 50+ objevuji svij skryty potencial

Padesatka. VEk, ve kterém se Zeny pred ctvrtstoletim jiZ pFipravovaly
na dlichod. VEék, ktery se v soucasné dobé skloruje v souvislosti s ne-
zaméstnanosti, potfebou vzdélavat se a rekvalifikovat, protoZe od-
chod na zaslouZeny odpocinek se posouva do let pozdéjSich. Probi-
haji dotované projekty s cilem udrzet osoby 50+ co nejdéle v pra-
covnim procesu. A jak to vidi lidé tohoto véku? Po ¢em touzi, o cem
sni Zeny 50+? Tuto otazku se snaZi ku prospéchu svych klientek zod-
povedet brnénské obcanské sdruZeni Zeny50. Zeny, které ho vedou,
jsou pravé v tomto véku, takZze mohou vychazet z vlastni zkuSenosti.

S druZeni vzniklo s cilem naplfiovat
potfeby zralych Zen. A také je zvi-
ditelnit. V letoSnim roce probéhl
5. roénik fotosoutéZe Uhel pohledu.
Snimky byly zasilany do dvou katego-
rif. V té prvni musela byt na snimku Ze-
na ve véku 50+. Do té druhé mohly fo-
tografie s libovolnou tématikou zasi-
lat Zeny, které jiz padesatku prekrocily.
Soutéz je pravidelné vyhodnocovana
v rdmci slavnostniho koncertu ke Dni
matek, ktery sdruzeni porada uz Sest
let a vénuje ho Zenam jako podé-
kovani a projev Ucty. Panely s nejlepsi-
mi snimky z prvnich dvou ro¢nikd fo-
tosoutéze byly vystavovany na néko-
lika mistech v Brné, ale v ramci
Evropského roku aktivniho starnuti
a mezigeneracni solidarity v CR (2012)
i na dalSich mistech v nasi vlasti.

UcCit se a délat néco
pro sebe

,Starsi lidi trdpi samota nebo otdzka
zdravi a financi,” vyslechla jsem si pFi
telefonnim hovoru. Pfidala bych jesté
potfebu nasmérovani, cil, za kterym
Ize jit - tfeba kratkodobé, ale s poci-
tem uspokojeni, Ze néco pro sebe dé-

ldame, zazivame, néco nového se do-
zviddme, ucime se, rozvijime. Ve
sdruzeni proto probihaji kurzy, které
nejen vzdélavaji, ale i sblizuji - mnoh-
dy zde vznikaji trvala pratelstvi. Vétsi-

Kromé pocitacovych kurzl pro za-
¢atecniky poradame i kurzy pro
pokrocilejsi, Upravu digitalnich foto-
grafii v grafickém programu GIMP,
tvorbu prezentaci v PowerPointu a le-
tos jsme pridali i tvorbu webovych
stranek v redakénim systému. Pocita-
Covymi kurzy ale naSe aktivity nekon-
¢i. Otevreli jsme i jazykové kurzy a vy-
uka anglického a némeckého jazyka
probiha v nékolika stupnich pokro¢i-
losti. Za velmi dlleZity povazujeme fi-
nancni seminar o nékolika lekcich,
pravidelné zveme i referentku z Mést-
ské spravy socialniho zabezpeceni,
ktera formou diskuze informuje o dd-
chodové problematice. Ro¢né probéh-
ne asi dvacet prednasek z réiznych ob-
lasti, Casto zamérenych i na zdravi.
K udrZeni duSevni svéZesti slouZi se-
minafe tréninku paméti. Uspé&ch mél
také jiz nékolikrat uskutecnény dvaceti
péti hodinovy seminar Novy pohled
na staré pribéhy aneb Jak namalovat
obraz svého Zivota, nabizejici moznost
podivat se na nékteré souvislosti ve
svém Zivoté prostfednictvim vlastni
vytvarné tvorby. K praci na sobé a vni-
mani pravidel, kterd ovliviuji nas Zivot,
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Zenys50, o. s.
Anenska 10
602 00 Brno

www.zeny50.cz
info@zeny50.cz

meni poskytuji jednodenni vylety
a vicedenni pobytové akce, které se
té&si vzrastajici oblibé. Na jare jsme
realizovali tfidenni pobyt na KarlStejné,
zacatkem léta pét turisticky zamé-
fenych dnl na Broumovsku, ¢eké nas
tyden na Makarské riviéfe spojeny
s cviCenim tchaj-ti a prodlouzeny re-
laxa¢ni vikend v Luhacovicich. Krasné
vzpominky na ojedinély a novy zazitek
Zenam pfinasi jednodenni sjezdy Mo-
ravy z Vnorov do Rohatce na raftech.

V minulém roce bylo sdruZeni Ze-
ny50 pfizvano Centrem pro rodinu
a socialni péci v Brné ke spolupraci na
projektu Trojlistek, ktery spojuje mladé
rodiny s malymi détmi s tzv. nahradni-
mi babickami, které se nachazeji pravé
v cilové skupiné 50+. Od roku 2010 vy-
davame ctyrikrat rocné elektronicky
bulletin, ve kterém upozorfiuje na akce
chystané, priblizujeme ty jiz uskutecné-
né a prinasime ¢lanky i z dalSich oblasti.

Poslanim sdruZeni je podpora Zen
50+ pfi aktivnim zapojovani do vytva-
feni harmonické spole¢nosti. Podpo-
rujeme aktivni pFistup Zen k Zivotu

SdruZeni porada kurzy, které nejen vzdélavaiji, ale i sbliZuji.

na ucastnic ocenuje hlavné to, Ze se
zde setkavaji v kruhu svych vrstevnic.
| lektorky jsou v jejich véku.

,Na pocitaci umim jen zdklady, po-
silani fotek mi také nékdy nejde... Ob-
racim se na dceru, kterd je jinak moc
mild, ale ve vysvétlovdni ohledné poci-
tace se mnou mluvi, jako kdybych byla
dementni a rozhoféenym hlasem Fikd -
mambko, vis, kde je pravd ruka?“S ob-
dobnym sdélenim jako v této citaci
z jednoho e-mailu se setkdvame
prakticky u vSech, ktefi se hlasi do po-
¢itacovych kurz(. Déti, vnoucata,
v3ichni pocita¢ hravé obsluhuiji, ale
nenachazeji ¢as a trpélivost na vy-
svétlovani jeho funkci svym rodictim.
Néktefi potomci jsou si toho sami vé-
domi a radi mamince kurz zaplati.
V kruhu vrstevnikd, pfi pomalejsim
tempu a opakovani, jde vSe snaze.
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pfispiva seminar Sebevédoma Zena.
A protoZe je potfeba vénovat se
kromé& mysli i télu, probihaji pravi-
delné tfimésicni kurzy tchaj-ti, bloky
zdravotniho cviceni a noveé i kurz Jsem
v klidu, ugici relaxa¢ni techniky.

Spolecné proti
osameéni

Osameéni, které muze Zeny zaskocit ve
véku po padesatce, vnimame ve sdru-
Zeni velmi intenzivné. At uz jde o syn-
drom prazdného hnizda po odchodu
dospélych déti z domova, umrti
partnera nebo rozvod. Mnohé Zeny
poté z(stavaji osamélé, protoze pfi
starosti o rodinu neudrzZovaly pratel-
ské vazby, pfipadné pochazeji z jiného
kraje a pribuzni a znami Ziji daleko.
PrileZitost pro popovidani si a sezna-

a usilujeme o zviditelnéni dané vékové
skupiny a odbouravani vzitych gende-
rovych stereotypl s ni spojenych.
Spole¢nost sestava z jednotlivcd a zra-
14, harmonické Zena, kterd jiz v Zivoté
lecim prosla, se umi podivat na uda-
losti z nadhledu, zna svoji hodnotu,
vaZzi si sama sebe a ma se rada. Takova
Zena kolem sebe Sifi pohodu,
rovnovahu a pfispiva tak k vytvareni
vétSi harmonie v nasi spole¢nosti. My
se snazime pro zeny 50+ vytvorit
misto, kde maji moznost na sobé pra-
covat, kde se setkavaji, vzdélavaji a uci
se myslet i na sebe, protoZe jen ten,
kdo mé& rad sebe, mize mit rad
i druhé. PfestoZe je sdruZeni cilené za-
méfeno na Zeny po padesatce, vitame
mezi sebou i muze a mladsi rocniky.
Ing. Jana Jaruskova
predsedkyné o. s. Zeny50
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Klubicko Beroun, o. p. s.

Obecné prospésna spolecnost Klubicko Beroun, o. p. s. vznikla

31. 8. 2011 z potieb rodin s détmi, mladistvymi a dospélymi se zdravot-
nim postiZzenim zejména z regionu Berounsko, které se dlouhodobé
nachazeji v obtizné Zivotni situaci. Sluzby Klubicka vSak vyuZivaiji i ro-
diny z HoFovicka, Kladenska, Rakovnicka, z Prahy i z dalSich mist CR.

P oslanim obecné prospésné
spolecnosti Klubicko Beroun,
0. p. s. je ochrana prav a zajma déti,
mladeZe a dospélych se zdravotnim
postizenim, naplfhovani jejich spe-
cifickych potreb, zvyseni kvality jejich
Zivota a pomoc pfi jejich zaclefiovani
do spolecnosti. Nasim cilem je vybu-
dovani a provozovani socialni firmy,
ktera poskytne lidem se zdravotnim
postizenim celoro¢ni bydleni, moz-
nost pracovniho uplatnéni i komplex
socialnich sluzeb, terapii, vzdélavani
a volnocasovych aktivit a pFrinese tak
svym klientlm i pracovnikdim stabili-
tu a jistotu.

Klubicko zastituji rodice posti-
Zenych déti, ktefi jiz vice neZ 16 let vy-
tvareji prilezitosti pro osoby, jejichz
Zivot je ovlivnén zdravotnim handi-
capem, a ktefi se aktivné podileji
na zkvalitiovani Zivota rodin s posti-
Zenymi blizkymi nejen z regionu Be-
rounsko. V soucasné dobé poskytuje-
me pobytové i ambulantni odlehc¢ova-
ci sluzby, osobni asistenci a socialné
aktivizacni sluZzby pro osoby se
zdravotnim postizenim. Sluzby jsou
urCeny détem, dospélym se zdravot-
nim postizenim a seniordim ve véku
1-64 a vice let z okres Beroun,
Kladno, Rakovnik a také z Prahy. Vy-
uzZivat je mohou pravidelné i na-
razove.

Organizujeme integrované volno-
Casové aktivity pro postizené déti,

ti poskytnuti asisten¢ni sluzby i hli-
dani malych déti. Dale zajiStujeme
vzdélavani osob se zdravotnim posti-
Zenim a pecujicich osob a poskytuje-
me informacni servis z oblasti soci-
alnich sluzeb i legislativy. Spolu-
pracujeme s obcemi i dalSimi pos-
kytovateli sluZeb z regionu a aktivné
se podilime na realizaci opatfeni
stanovenych v Komunitnim planu
Mésta Beroun.

Postupné budujeme tréninkové
pracovisté Klubak, kde se nasi klienti
za pomoci job-asistent( postupné uci
samostatné cestovat vefejnou do-
pravou, hospodafit s penézi, pracovat
s internetem, obstaravat své osobni
zalezitosti. Osvojuji si téZ Fadu prak-
tickych dovednosti - péci o domac-
nost (vareni, prani, Zehleni, uklizeni),
péci o drobna domaci zvifata. Také si
zkousi drobné administrativni prace,
vyrobu drobnych upominkovych
predmétd, natéracské a zahradnické
préace, Cisténi interiérd aut, uklid sné-
hu apod. Po Gspé&sném absolvovani
tréninkového programu se z klientd
socialnich sluzeb postupné stanou

Klubi¢ko Beroun, o.p.s.

socialni firma prospésna nejen lidem s handicapem
Vytvéfime pfileZitosti pro lidi,

jejichz Zivot je ovlivnén zdravotnim handicapem
Klubi¢ko Beroun, o. p. s.
Socialni firma prospésna nejen
lidem se zdravotnim postizenim
Damilska 172

266 01 Tetin

info@klubicko-ops.cz,
www.klubicko-ops.cz

ce, vypomoc malym firmam nebo
sluzby verejnosti.

Klubicko funguje na principech so-
cidlniho podnikani. Nasim cilem je vy-
tvaret trvale udrzitelné pracovni pfi-
leZitosti pro skupinu osob vyrazné
znevyhodnénych na trhu prace
a k tomu jim poskytovat pfimérenou
pracovni a psychosocialni podporu.
Témito osobami jsou lidé se zdravot-
nim postizenim, pecujici osoby
a dlouhodobé nezaméstnani. ,Klubic-
ko zaloZili rodice postiZenych déti a ti
také urcuji smér jeho dalsiho rozvoje.
Neni proto divu, Ze vytvdarime pracovni
prileZitosti predevsim pro lidi, jejichZ
Zivot je ovlivnén zdravotnim handi-
capem. Je pro nds ddleZité podat po-
mocnou ruku tém, ktefi sami Zivot
s handicapem znaji a obtizné hledaji
prileZitost se uplatnit. Jejich praktické
zkusenosti, proZitky a znalost proble-
matiky jsou pro fungovdni Klubicka ne-
ocenitelnym prinosem. Jsme prvni soci-
dini podnik na Berounsku, ktery na
téchto principech funguje,” vysvétluje
feditelka Klubicka Alena Peckova.

Nasim cilem je vytvaret trvale udrzitelné pracovni pfilezitosti pro
osoby vyrazné znevyhodnéné na trhu prace.

mladistvé i dospélé, zdravé déti, celé
rodiny a vefejnost na rdznych
mistech v CR i v zahranici, s moZnos-

pracovnici nasi spole¢nosti, ktefi bu-
dou zajiStovat vefejné prospésné pra-
ce pro obce, statni i nestatni institu-

Klubicko Beroun, o. p. s. z celkové-
ho poltu 32 zaméstnancl
k 30. 6. 2013 zaméstnava 13 osob
z této znevyhodnéné cilové skupiny
(tj. 41%) a tim naplfuje Deklaraci
principt socidlniho podnikani.

Zaméstnanci z cilové skupiny nyni
pracuji v zazemi socialnich sluzeb.
Rada z nich je zaméstnéna i v rdmci
projektu Beroun-mésto bez bariér,
kde mapuiji pfistupnost verejnych bu-
dov a zpracovavaji podklady pro
zpracovavani projektd na odstra-
novani zjiSténych architektonickych
bariér.

Fungovani nasi organizace je na-
prosto transparentni a i z tohoto du-
vodu dlouhodobé ziskavame podpo-
ru Siroké verejnosti. Clenstvi v AVPO CR
je pro nas prestizni zaleZitosti, ktera
nam napomaha prokazovat nasi ve-
fejnou prospésnost. Ocenujeme i vy-
ménu informaci a moznost zapojit se
do aktualniho déni.

Alena Peckova

feditelka Klubi¢ko Beroun, o. p. s.
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AVPO CR pfFispiva svym
¢lenum k rozvoji a stabilité

Diky finan¢ni podpore z Operacniho progra-
mu Praha - Adaptabilita ma Asociace vefejné
prospésnych organizaci CR (AVPO CR) od cer-
vence 2013 do prosince 2014 pF¥ileZitost pru-
béZné pracovat na posileni stability a rozvo-
ji €lenskych organizaci.

Jak na fundraising

Do projektu Finan¢ni stabilita neziskové
organizace - kli¢ k jeji dlouhodobé udr-
Zitelnosti je zapojeno pét denti AVPO CR,
ktefi pUsobi v oblasti socialniho zacle-
fovani a rovnych prilezitosti a usnad-
ruji svym klientdim vstup na trh prace.
V ramci zminéného projektu budou
v zapojenych organizacich na zakladé
potreb kazdé z nich vytvoreny a imple-
mentovany individuaini plany rozvoje
v oblasti fundraisingu. V jednotlivych or-
ganizacich bude zavedena stala pozice
fundraisera nebo fundraiserky. Pokud
organizace momentalné nezaméstnava
pracovnika, ktery ji obstarava zdroje, za-
poji se do vybérového Fizeni, ve kterém
budou personalisté formou assessment
centra vybirat nejvhodnéjsiho kandida-
ta nebo kandidatku.

Tuto pileZitost ocefiuje i Lenka Spani-

helova, Feditelka jedné ze zapojenych or-
ganizaci Maturus, o. p. s., ktera uvadi:,,Od
spoluprdce na projektu ocekdvdm pre-
devsim rozsifeni naseho tymu o nového ko-
legu-fundraisera. Oceriuji profesiondini vy-
bérové fizeni, které zajisti nejen kvalitni vy-
bér nového kolegy, ale diky aktivni ucasti
také moZnost inspirovat se, jak profesio-
ndini vybérové fizeni probihd. Maturus ja-
ko pomérné novd organizace nemd zku-
Senosti se strategickym a fundraisingovym
pldnovanim, které se ukazuje jako stdle
Vvetsi nezbytnost. Proto se také tésim na
spoluprdci s AVPO CRv této oblasti.”
Kromé o. p. s. Maturus bude AVPO CR
v ramci projektu spolupracovat na roz-
voji a stabilité obcanskych sdruzeni
Hestia, Lata, Pohoda a o. p. s. Ne-
ziskovky.cz. Na konci projektu, po
patnacti mésicich ¢innosti fundraiserd,
by mély byt naplnény cile obsazené
v planech rozvoje pro dané obdobi a or-

ganizace by mély ziskavat dalSi financni
prostiedky na svoji ¢cinnost, provoz a roz-
voj na obdobi po skonceni projektu.

Jak zméFit dopad
c¢innosti NNO

DalSi podstatnou ¢asti projektu je po-
skytnuti vzdélani v oblasti méreni do-
padu aktivit neziskovych organizaci
(impact measurement). Na podzim
pFijede do Ceské republiky zahrani¢ni
odbornik, ktery v této problematice
proskoli jak pracovniky ¢lenskych or-
ganizaci AVPO CR, tak Ceské lektory.
Management ¢lenskych organizaci se
naudi, jaké nastroje k méreni vysled-
kil a dopadt cinnosti NNO jsou k dis-
pozici, jak je pouZivat a aplikovat ve
vlastni organizaci. Bude tak schopen
obhdjit existenci organizace, prezen-
tovat a doloZit méfitelné vystupy
a zvysit Sanci, Ze organizace ziska fi-
nancni podporu nebo bude schopna
prosadit verejné prospé&sné zajmy.
Cesti lektofi a konzultanti si na zakla-
dé odbornych Skoleni rozsifi svoje
kompetence o oblast méreni dopadu
¢innosti NNO. Nabyté védomosti pak
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Evropsky socialni fond

budou predavat v rdmci svych vlast-
nich kurzd pracovniklim neziskovych
organizaci z oblasti fizenf a vedeni or-
ganizace, fundraisingu, public re-
lations, argumentace, vyjednavani,
prosazovani zajm0 apod.

Vysledek (spolu)prace

Zadmérem celého projektu je podpo-
fit finan¢ni sobé&stacnost ¢lenskych
organizaci AVPO CR, aby svym klien-
tdm mohly dlouhodobé usnadiovat
vstup na pracovni trh. K tomu ma za-
sadné prispét pracovnik/pracovnice,
ktery odpovida za zajistovani zdrojl
pro organizaci (a to i po skon&eni
projektu), fundraisingu se vénuje
v rdmci své naplné prace a nema jej
jako dobrovolnickou aktivitu nebo
oblast, které se vénuje nad ramec své
pracovni ¢innosti. Vysledkem tohoto
Usilf je dostate¢né mnoZzstvi zdrojl na
¢innost, provoz a rozvoj neziskové or-
ganizace, kterd tak mizZe bez vétsich
komplikaci naplfiovat zvolené poslani.
Alena Sladka

projektova manaZerka
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EVROPSKA UNIE

Praha & EU: Investujeme do vasi budoucnosti

INZERCE

Nadaéni fond Ceské bankovni asociace pro podporu
vzdélavani vyhlaSuje grantové rizeni pro rok 2013

m  obcanska sdruzeni,

m obecné prospésné spolecnosti,
= evidované pravnické osoby (cirkevni pravnické osoby) tedy i Skoly.

kamaradi vzdélani

Nadac¢ni fond Ceské bankovni asociace
pro podporu vzdélavani

Cilem grantového kola 2013 je podpofit prostfednictvim prohloubeni spoluprace mezi zakladnimi Skolami (uciteli), rodici zaka a zZaky
motivovani z4k( v zajmu o studium a vzdélani.

Podporeny budou jakékoli aktivity, které:
= vedou k posileni motivace 7akd o studium prostrednictvim zapojeni rodiny do procesu vzdélani,

= vedou k posilovani vzdjemného vztahu mezi uciteli nebo vedenim zakladnich Skol a rodici zakd,

= poskytuji $kole i rodi¢dim zpétnou vazbu o potfebach ditéte v procesu vzdélani.

Podporeny budou projekty, které zapoji vice Skol. Preferovany budou projekty realizované v SirSim regionu (kraj, byvaly okres, nékolik
obci apod.), ide&In& s moZnosti jejich prenositelnosti a potencidlem dal$iho rozvoje v dal3ich regionech CR. Zadny z regionti CR neni
vyloucen. DUlezitym kritériem pfi hodnoceni bude udrZitelnost projektu - jeho pfipadny rozvoj v dalsim obdobi.

Celkova vySe rozdélované podpory: 3 mil. KE.
Minimalni ¢astka na projekt: 1,5 mil. K.
Maximalni ¢astka na projekt: 3 mil. K¢.

www.kamaradivzdelani.cz

Nada¢ni fond Ceské bankovni asociace pro podporu

vzdélavani
Tel.: 224 422 094
Email: info@kamaradivzdelani.cz

Kontaktni osoba: Martina Lasotova, lasotova@czech-ba.cz
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Legislativa

Zakon o statusu verejné prospésnosti
je pravdépodobné na svete

Byl jednim ze zakonu z baliku takzvané doprovodné legislativy k nové-
mu obéanskému zakoniku. Poslanecka snémovna jej schvalila na
své schuizi 8. srpna 2013 a v dobé vzniku tohoto ¢lanku byl na cesté
do Senatu. Vzhledem k politické situaci a vice neZ pravdépodobné-
mu rozpusténi Poslanecké snémovny bude schvalen Senatem a pode-
psan prezidentem ve verzi, ve které Poslaneckou snémovnu opustil.
Ve verzi, ktera neziskovému sektoru nepomtiZe a ani mu neubliZzi.

Nameéstek ministra spravedInosti FrantiSek Korbel hovoFi na spole¢ném
setkani pracovnich skupin k zakonu o vefejné prospésnosti. Foto: AVPO CR

Vznik zakona

Pavodnim zdmérem zakona bylo
zvysit transparentnost neziskovych
organizaci a prifadit tém organizacim,
které spini podminky pro ziskanf sta-
tusu verejné prospésnosti, smyslu-
pIné benefity. Vyssi transparentnosti
mélo byt dosazeno predevsim zverej-
fovanim vyrocni zpravy vcetné ucet-
ni zavérky a souctu tfi nejvyssich pri-
jma v organizaci. AVPO CR v rdmci
projektu podporeného CEE Trust ko-

a Ucetni zavérku, se shodli jak zastup-
ci asociaci, které sdruzuji pfedevsim
obcanska sdruzeni z oblasti ekologie
a prace s détmi a mladezi, tak zastup-

lo vratit zakonu o statusu verejné
prospésnosti jeho ptvodni smysl.
Opét zapracoval clensky princip
a vétsina poslancli upfednostnila za-
jmy ¢lenskych organizaci pred zaj-
mem vefejnosti. Byl schvalen zakon,
ktery umoznuje ziskat status verejné
prospésnosti prakticky vsem, ktefi se
v neziskovém sektoru v soucasné do-
bé pohybuji a pfinasi jim jediny vy-
znamné&jsi benefit, ktery vSak mély
neziskové organizace i doposud -
snizit si v pfipadé zisku dafovy za-
klad. Z tohoto pohledu maji neziskové
organizace fungujici na ¢lenském
principu vyznamnéjsi vliv, nez si mys-
lime. Dal$im ddkazem zminéného
vlivu miZe byt postupna zména vy-
kladu nového obcanského zakoniku,
predevsim v Casti tykajici se spolkd
a jejich podnikani. Samotni tvarci za-

Vétsina poslancl upfednostnila zajmy
¢lenskych organizaci pred zajmem

verejnosti.

ci obecné prospésnych spolec¢nosti
a obcanskych sdruzZeni z oblasti soci-
alnich sluZeb a kultury i zastupci na-
daci a nadacnich fondd.

Pfipominkové fizeni -
vétsi bere...

Do doby pfipominkového Fizeni to vy-
padalo, Ze se povedlo nemozné. Ze
se domluvili zastupci neziskového
sektoru a Ze vystupuji v rdmci domlu-
venych mezi jednotné. Slo ale pouze
o zdani. Ukazalo se, Ze se neziskovy
sektor nemdlzZe domluvit, a to
z jednoho prostého dlivodu. Zajmy
Clenskych organizaci jsou diametralné
odlisné od zajmU organizaci poskytu-
jicich verejné ¢i obecné prospésné
sluzby. Skupina ¢lenskych organizaci
(obcanskych sdruZeni, resp. budou-
cich spolkd) je poletné siln&jsi a ma
vétsi vliv na uredniky a zakonodarce
- mnozi z nich jsou také jejich
¢lenové. Tato skutecnost se odrazila
i v pfipominkovém fizeni, ve kterém
byly upraveny podminky pro ziskani
statusu vefejné prospésnosti. Tento
status tak mohou ziskat i organizace,

Plvodnim zdmérem zakona bylo zvysit
transparentnost neziskovych organizaci.

ordinovala pracovni skupinu sloZenou
z vice neZ padesati zastupcl ne-
ziskovych organizaci. Ti ve spolupra-
ci s pracovniky ministerstva sprave-
dInosti pfipravili ndvrh zakona, ktery
pak Sel do pfipominkového fizeni. Na
tomto navrhu, ktery obsahoval po-
vinnost vydavat vyro¢ni zpravu

které stale pouzivaji jednoduché
Ucetnictvi a nemusi tak zverejhovat
Ucetni zavérku.

Politika vic neZ zakon

V Poslanecké snémovné se i pres
snahy nékterych poslancd nepodafi-

kona plvodné vlbec nepoditali
s moznosti, Zze obcanské sdruzeni
(spolek) mGze ve své hlavni ¢innosti
podnikat nebo provozovat vydé-
le¢nou €innost. V sou¢asné dobé se
diskutuje o vstricnéjsim vykladu, kte-
ry je v ramci politiky spiSe snahou pfi-
jit s FeSenim, které je pro spolky
vhodnéjsi.

Spolky versus ostatni

Vznik zakona o statusu verejné
prospésnosti a lobbing neziskovych
organizaci, ktery jej provazel, opét
zviditelnily zasadni skute¢nost. Neni
mozné, aby se spole¢né domluvily
dvé velké skupiny neziskovych or-
ganizaci - ob¢anska sdruzeni/spolky,
fungujici na clenském principu
a ostatni neziskové organice, které
¢leny nemaiji. Clenské organizace
pracuji v ramci své hlavni ¢innosti tak,
aby prosazovaly a naplfiovaly zajmy
pravé svych ¢lendl. Organizace, které
poskytuji vefejné prospésné sluzby,
nefunguji na ¢lenském principu, ale
orientuji se podle potfeb svych klien-
t/zaékaznik{ a jsou Fizeny spravni ra-
dou. Zajmy téchto dvou zakladnich
skupin neziskového sektoru jsou jiz
ze své podstaty odliSné. Je tedy po-
mérné pravdépodobné, Ze neziskovy
sektor ne vzdy potahne za jeden
provaz. AVPO CR presto povaZuje z&-
sady prUhledného fungovani ne-
ziskového sektoru za stéZejni a nada-
le bude prosazovat takové kroky - i
v rdmci tvorby legislativy - které k je-
ho vétsi transparentnosti povedou.
Marek Sedivy
Prezident AVPO CR

m Svét neziskovek 9/2013
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Alzheimer nadacni fond - novacek, kterému se dari

Podle odhadi u nas trpi demenci 130 tisic lidi. Onemocnéni se tedy v SirSim smyslu tyka
kazdé treti ceské rodiny. Tato oblast mediciny vSak stale neni tak popularni, jak by si
zaslouZila. Ke zméné prispiva Mezinarodni den Alzheimerovy choroby, ktery pripada

na 21. zafi, a také Alzheimer nadacni fond.

ENP T

A |zheimer nadaéni fond zalozil
v roce 2011 doc. MUDr. Jakub
Hort, Ph.D., z Neurologické kliniky
2. Lékarské fakulty UK a FN Motol.
Hlavnim podnétem byl stoupajici po-
Cet pacientl s demenci a zaroven
neutédena situace v oblasti vyzkumu,
|éCby a péce o pacienty s Alzheime-
rovou chorobou v Ceské republice.
Jednim z cilG Alzheimer nada¢niho
fondu je oslovit mladé odborniky
a odbornice, ktefi by se touto proble-
matikou chtéli zabyvat. Za dva roky
své existence se fond miZze pochlu-
bit prvnimi Uspéchy. Ma za sebou dva
roniky soutéZe o nejlep3i odbornou
publikaci (Cena MUDr. Jana Burese),

Sarka Kovandova

Vystudovala Filozofickou fakultu
UK, obor andragogika. Pra-
covala jako externi personalni po-
radkyné firem BAARS KAAS Holland
a Leerdammer Bohemia Ltd.
Béhem treti materské dovolené
se zacala zajimat o neziskovy sektor

sérii kurzd metodologie vyzkumu pro
doktorandy a seminare pro sestry ge-
rontologickych oddéleni psychia-
trickych |é¢eben. Diky nada¢nim pfi-
spévklm vycestovalo nékolik mladych
|ékarll a lékarek na staze a konferen-
ce do zahranici.

Stésti preje
pripravenym

Podporované projekty byvaji financné
narocné, fundraising ma tedy klicovy
vyznam. Cestou k ziskavani financi je
profesionalita, kvalitni pfFiprava
a v neposledni fadé nemalo 3tésti.
V pripadé Alzheimer nadacniho fon-

du je zpravidla zdsadni, zda ma dar-
ce osobni zkuSenost s pacientem
s demenci. Pokud ano, pak je daleko
snazsi vysvétlit, pro¢ ma smysl tento
fond podpofit. Velkou podporou jsou
i osobnosti patrond nadacniho fon-
du, Ivona Brezinova a Jan Hrebejk.
Ani tak se nadacni fond neobejde
bez kvalitniho PR. Peluje o své
webové stranky, vyuziva socialnich si-
ti'i tisténych materiald. Na kvalité PR
i fundraisingu je znat dobra pfiprava,
jejiz soucasti bylo i vzdélavani na
kurzech Neziskovek.cz. Jednim z nich
byl modulovy kurz Cesta z krize, zej-
ména jeho ¢ast Marketing a fundrai-
sing prostfednictvim internetu, kte-
rou vedla Katerina Kotulanova. , Do té
doby jsem netusila, jak rozmanité Ize
webové aplikace a socidini sité vyuZit
k propagaci. Rozhodné vyuZijeme
i navazujici moZnosti individudlnich
konzultaci s lektory,” Fika k tomu Sarka

Grantovy kalendar

m 22.9.2013

Nadaéni fond Ceské
bankovni asociace

Grantové Fizeni pro rok 2013 -
Kamaradi vzdélani
Oblast podpory: vzdélavani
Kontakt: 224 422 094,
info@kamaradivzdelani.cz
Adresa: Vodickova 30,
10 00 Praha 1

Vice informaci »

m prubé&Zna uzavérka

Nadacni fond Dalkia Morava

Oblast podpory: socialni/zdravotni/
humanitarni, volny ¢as, regional-
ni/komunitni rozvoj, rozvoj nezis-
kového sektoru, ostatni
Kontakt: 596 609 405; 596 622 032;
nadfond@dalkiamorava.cz
Adresa: 28. fijna 3123/152,
709 74 Ostrava

Vice informaci»

Kovandova, reditelka Alzheimer na-
dacniho fondu.

Plany do budoucna

Diky rozvoji v oblasti PR a fundrai-
singu se nada¢nimu fondu podafrilo
vejit do povédomi ¢asti mladych |é-
katfl a roste i pocet darcd
a dobrovolnikd, ktefi nabizeji svou
pomoc. ,Rozhodné bychom chtéli
pokracovat v budovdni ddrcovské zd-
kladny, protoZe Zddosti o nasi podpo-
ru je mnoho a mrzi nds, pokud musime
Zadatele odmitat. S tim souvisi i kvalit-
ni strategicky a marketingovy pldn, tak-
Ze se urcité budeme dcastnit kurzii na
toto téma. V letoSnim roce se také chce-
me stdt ¢lenem AVPO CR a Asociace na-
dacnich fondd v rémci Féra ddrcd,” do-
davéa Sarka Kovandova.

Olga Pohl

m 30.9. 2013

Nadace CEZ

Podpora regiont pro rok 2013
Oblast podpory: kultura, Zivotni
prostredi, socialni/zdravotni/hum-
anitarni, vzdélavani, volny cas,
regionalni/komunitni rozvoj, rozvoj
neziskového sektoru, ostatni
Kontakt: ivana.gotzova@cez.cz
Adresa: Duhovéa 1531/3, 140 53 Praha 4
Vice informaci»

m prubé&Zna uzavérka

Nadace Détsky mozek

Projekt Nadéje
Oblast podpory: socialni/zdravotni/
humanitarni
Kontakt: 224 941 588;
nadace@detskymozek.cz
Adresa: Na Rybnic¢ku 14, 120 00
Praha 2

Vice informaci»

a posléze nastoupila do Tréninkové-

ho a vzdélavaciho stfediska Fokusu
Praha o. s., kde se zabyvala pri-
pravou a organizaci kurzd pro pra-
covniky z oblasti socialnich sluzeb.
Nabidku budovat noveé vznikly na-
dacni fond vzala jako velkou vyzvu

www.neziskovky.cz

i proto, ze Alzheimerova choroba
postihla jeji pfibuznou.

Desitky dalSich grantovych a dotacnich vyzev najdete
v Grantovém kalendafi, ktery si mizete

objednat na naSich strankach »

Pokud neziskova organizace pfi objednavce doloZi, Ze vznikla v roce 2013,
mUZe dostavat Grantovy kalenda¥ a7 do konce roku ZDARMA!


http://www.neziskovky.cz
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=851
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3617
mailto:nadace@detskymozek.cz
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=189
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3475
http://www.neziskovky.cz/clanky/508_531/granty_grant_kalendar/
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Rekvalifikace s Neziskovkami.cz stala za to

Letos to budou tFi roky, co jsem se prihlasil do vzdélavaciho projektu
S Novartis Oncology k rozvoji a stabilité, ktery organizovaly
Neziskovky.cz, o. p. s. Jsem predsedou malého klubu a chtél jsem
poznat, jak to chodi mezi profesionaly.

D iky spole¢nosti Novartis Onco-
logy jsem mohl zdarma ab-
solvovat rekvalifikacni kurz, jehoz
hodnota byla 24.600 K¢, coZ by pro nas
bylo opravdu hodné. Ziskal jsem
moznost nabrat zkuSenosti a naucit
se dobre vést nas klub. CtyFmési¢ni
rekvalifika¢ni kurz zahrnoval vse, od
Uvodu do teorie managementu, pres
strategické Fizeni, marketing, pravni
minimum, finan¢ni a projektové Fizeni,
efektivni rozhodovani az po manazer-
skou komunikaci a vedeni lidi.

Dusi projektu byla sympaticka
dvojice lektord PaedDr. Olga Medli-
kové a Ing. Marek Sedivy, které dopl-
novali dalsi odbornici. Ostatni G¢ast-
nici kurzu byli pracovnici z vedeni
hospicd, charit, diakonii a pacient-
skych organizaci jako je Svaz pa-
raplegikd, Aliance Zen s rakovinou
prsu, SdruZeni celiak(i CR, DebRA CR

HUB

Zném jedno inspivativai misto )

nebo z Hnuti za aktivni matefstvi.
Spole¢na Ucast a debaty s nimi byly
pro mne velkym pFfinosem.

Jsme vice vidét

Obhajobu zavérecné prace jsem ab-
solvoval Uspésné a pak jsem zacal zis-
kané védomosti uplatfovat v praxi.
Klub stomikd zacal pracovat na kvalité,
nasel si ve spole¢nosti své misto,
zdvojnasobila se jeho ¢lenska zaklad-
na. Jeho rozvoje si povsimlo i okoli.
Jsme vice vidét a snadnéji prosazuje-
me své zaméry. Lorské oslavy 20 let od
zaloZeni klubu se zG€astnil i senator
a primator mésta Prerova Ing. Jifi Laj-
toch, poslankyné Evropského parla-
mentu MUDr. Olga Sehnalova a predni
|ékarsti a zdravotnicti pracovnici. PFi té-
to prilezitosti jsem z rukou primatora
obdrzel pamétni medaili.

pro akee neziskovek,
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Josef MatousSek

Kurz organizovany Neziskov-

kami.cz nas také motivoval k zapojeni

P o prodélané onkologické cho-
robé v roce 2005 byla Josefu
Matouskovi provedena stomie. V ro-
ce 2006 vstoupil do Klubu stomikd
Prerov, po dvou letech byl zvolen je-
ho predsedou, kterym je dodnes. Je
¢lenem celorepublikového sdruzeni
vyboru Ceské ILCO. Diky spolupra-
ci s ostatnimi kluby stomik( Severni
Moravy se podili na poradani mezi-
narodnich setkani klubd z Ceska,
Slovenska a Polska. V letoSnim roce
vystoupil i v Poslanecké snémovné,

VY Ry =

profesionalni zazemi,
vstricny servis, moznost
prezentace a aktivni podpora
spolecensky prospésnym
projektum

do dobrovolnické cinnosti. V roce
2011 jsme pomohli zaloZit novy
Spolek stomikd v Olomouci. Olo-
moucky kraj nasi ¢innost ocenuje,
v roce 2012 mi byla udélena
dobrovolnicka cena Kresadlo v oblasti
socialnich sluzeb a socialni prace.
Kdyz se ohlédnu nazpét, vidim, Ze
Ucast na kurzu Neziskovek.cz oprav-
du stala za to.
Josef Matousek
predseda Klubu stomik( Prerov

kde hajil prava zdravotné posti-

Zenych obcand.
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Pravni servis

Jak ocenit fundraisera?

I neziskova organizace musi umét ziskavat
penize. Tento ukol zpravidla pripada
fundraiserovi €i fundraiserce. Na jeho
schopnostech a uspésnosti Casto zavisi
samotna existence organizace. Jak takového
clovéka odménovat, aby to bylo fér?

Kolik stoji penize? A kolik ¢lovék, co nam je ziska? llustra¢ni foto

F undraising Ize definovat jako sys-
tematickou €innost, jejimZ Ucelem
je ziskavani finan¢nich ¢i jinych
prostfedkl pro obecné prospé&snou
¢innost neziskové organizace. V praxi
jde zejména o ziskavani dart pripadné
nadacnich i jinych obdobnych prispév-
kd. Pod pojem fundraising v3ak v praxi
spada také ziskavani zdrojli z vefejnych
rozpoctl - napfiklad vytvareni projek-
td Ci nabidek s cilem ziskat dotaci od
statu, mistni samospravy ¢i Evropské
unie. Tento ¢lanek se proto dotkne
i odménovani za tuto ¢innost.

Pro Ucely nasledujicich avah je
vhodné odménu fundraisera rozdé-
lit na dvé ¢asti, a to na ¢ast fixni, tedy
tu, ktera je zavisla na €innosti, nikoli
na jejim vysledku, a obvykle nalezi
bez ohledu na to, zda a v jaké vysi
fundraiser néjaké prostredky sku-
tecné ziskal, a variabilni, ktera pred-
stavuje formu odmény za dosaZzeny
vysledek a stanovi se vétSinou pro-

centnim podilem ze ziskanych
prostredkd. Je oviem mou povinnos-
ti upozornit, Ze samotné poskytovani
této variabilni ¢asti odmény je pod-
statnou ¢asti neziskového sektoru
povazovano za eticky nepfijatelné.

Pravni rezim cinnosti
fundraisera

Fundraiser svou ¢innost pro danou ne-

ziskovou organizaci mlze vykonavat:

a) v rezimu zakoniku prace (tedy
v pracovnim pomeéru, na zakladé
dohody o provedeni prace, pfi-
padné dohody o pracovni ¢innosti);

b) v reZimu obchodniho ¢&i obanské-
ho zakoniku, tedy na zakladé
smlouvy pFikazni, mandatni, pfi-
padné jiné.

Posouzeni, ktera z uvedenych variant
je vhodnéjsi, se primarné nijak nelisi
od uvazovani o jakémkoli jiném

vztahu vGc&i osobé, kterd pro or-

ganizaci vykonava néjakou ¢innost -

jde tedy o to, zda vykonavana €innost

naplfiuje znaky zavislé prace dle § 2

zakoniku prace. Toto ustanoveni de-

finuje zavislou praci tak, Ze je to pra-

ce vykonavana:

a) ve vztahu nadfizenosti zaméstnava-
tele a podfizenosti zaméstnance

b) jménem zaméstnavatele

¢) podle pokyn(i zaméstnavatele

d) osobné

e) za mzdu, plat nebo odménu za praci

f) na naklady a odpovédnost za-
méstnavatele

g) v pracovni dobé na pracovisti za-
méstnavatele, popfipadé na jiném
dohodnutém misté

Jsou-li vySe popsané podminky spiné-
ny, jde o zavislou praci, kterou je tfe-
ba s ohledem na zdkon o za-
méstnanosti vykondavat v rezimu za-
koniku prace. V opa¢ném pfipadé jde
o tzv. Svarcystém, ktery je postaven
mimo zakon a hrozi za néj citelné
sankce jak ,zaméstnanci” tak ,za-
méstnavateli“. Hlubsi Gvaha na téma
fenoménu Svarcystém uZ dalece
presahuje rozsah tohoto ¢lanku,
nicméné hrubé zjednodusené Ize Fi-
ci, Ze vykonava-li fundraiser svou
¢innost samostatné, na vlastni odpo-
védnost, vlastnimi prostfedky a mi-
mo pracovisté organizace, lze vyuZit
téZ rezimu obchodniho ¢i obcanské-
ho zakoniku. Pokud je prace fundrai-
sera z hlediska vySe uvedenych kri-
térii zavislou praci, je tfeba doporu-
¢it vyuziti rezimu zakoniku prace,
jakkoli to organizaci pfinasi zvysené
néklady v podobé zadkonnych odvodu
a dalsi komplikace, vyplyvaijici z po-
mérné striktnich pravidel pracovné-
pravnich vztah(, kterd do zna¢né mi-
ry omezuji smluvni volnost stran.

Uvedeny problém se tyka pouze fy-
zickych osob. Je-li fundraiserem napf.
specializovana spole¢nost - pravnicka
osoba, uvedeny problém odpadé, ne-
bot zde poufZiti rezimu zakoniku pra-
ce logicky nepfichazi v Gvahu.

Procenta pro
fundraisera?

At jiz pro vzajemny vztah organizace
a fundraisera zvolime jakékoli z uve-
denych usporadani, fixni ¢adst odme-
ny ndm patrné nebude zpUsobovat
vétsi potize. Je ovSem tfeba mit na
paméti, Zze vzhledem k tomu, Ze
zpravidla nema vazbu ke konkrétn{
¢innosti Ci projektu, bude muset byt
nejspiSe hrazena z vlastnich pros-
tredkd organizace. Vzhledem k jeji vy-
Si to viak nemusi nutné predstavovat
problém.

Jind situace ale nastava u variabilni
Casti odmény, kterd mdze v pfipadé
uspésnych fundraiser dosahovat
znacnych hodnot (vyskytuji se i od-

mény v Ffadech statisicl). Je tfeba

poloZit si otazku, z jakych prostredkd

bude organizace tuto odménu vlastné
hradit. Zde pak mohou nastat riizné
situace:

a) fundraiser zajisti Gcelovy dar - ta-
kovy dar je, jak jiz z nazvu vyplyva,
Ucelové vazan na konkrétni ¢in-
nost ¢i projekt a proto jej zpravidla
nelze ani z ¢asti pouzit k Uhradé
odmény fundraisera, leda Ze by to
smlouva s darcem vyslovné umoz-
fovala (to ovsem neni pfilis ¢as-
tym jevem). Organizace v tomto
prfipadé musi odménu hradit
z vlastnich zdroj.

b) fundraiser zajisti netdcelovy dar -

jde o dar, ktery je uréen na obecné

prospésnou Cinnost organizace ja-
ko takovou. Z tohoto daru je v za-
sadé moZzno odménu uhradit,
jakkoli to mdZe byt vnimano jako
vyznamné neetické, zejména ve
vztahu k darci, ktery zpravidla

o sjednané odméné fundraisera

nevi.

fundraiser zajisti pfisun prostred-

kd v ramci dotace z vefejnych

zdrojl - v tomto pfipadé je kli-
¢ovou otazkou, zda tyto
prostredky zahrnuiji ur€itou ¢ast,
kterd je urc¢ena na kryti reZie or-
ganizace a nemusi byt vyuctova-
na. Je-li tomu tak, Ize si predstavit,
Ze z této Casti bude uhrazena od-
ména fundraiserovi. Pokud ovSem
musi byt vSechny prijaté
prostfedky vylctovany (coz je
pravidlem), kryti odmény fundrai-
sera z prostfedkd dotace je vylou-
¢eno, pokud podminky cerpani
dotace nezahrnuji poloZku, pod
kterou by bylo mozno odménu

Lumistit”. Z praxe ovsem vime, Ze

vétsina dotacnich titull kryti od-

mény za ziskani dotacnich
prostfedk neumoznuje a pokud

k jeji Uhradé z prostiedk( dotace

prece jen dojde, stane se tak zpQ-

sobem nelegalnim &i pololegainim

a nadto hrubé neetickym, tedy na-

priklad tak, Ze se odména fundrai-

sera vykéaze jako naklad na fizenf
projektu, cozZ je zpravidla v rozpo-
ru s podminkami Cerpani dotace.

C

—

ZFejmé neexistuje jedina spravna od-
povéd na to, jaka odména za ziskanfi
zdrojl pro organizaci je spravedliva.
PFi sjednavani jakékoli smlouvy
s fundraiserem je viak velmi daleZi-
té ujasnit si, jakym zpUsobem, re-
spektive z jakych prostfedkd, bude ¢i
muze byt jeho odména hrazena.
V minulosti se nejednou stalo, Ze
management neziskové organizace
si tuto otazku nepolozil, ¢ehoz na-
sledné hofce litoval, stojic pred za-
vazkem uhradit fundraiserovi odmé-
nu, kterou nebylo z ¢eho zaplatit.
Mgr. Petr Vit
pravni konzultant Neziskovek.cz
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Ukonceni dohody o provedeni prace

Pracovnik u nas vyucuje osm hodin tydng, je s nim sjednana dohoda
o provedeni prace (dale jen DPP). Jak mGZeme formulovat ukonceni

dohody, jestlize:

® jsme nuceni s pracovnikem FeSit incidenty na verejnosti pod
vlivem alkoholu (jeho chovani je v rozporu s dobrym jménem

Skoly i s etickymi principy ucitelské prace),

m Vv tomto tydnu doslo ze strany pracovnika k poruseni sjednané
dohody - nedostavil se do vyucovaci hodiny bez omluvy.

Odpovéd

Pro ukon¢eni DPP - na rozdil od do-
hody o pracovni ¢innosti (dale jen
DPC) - nestanovi zakon ¢&. 262/2006
Sb., zakonik prace, ve znéni poz-
déjsich predpisu (déle jen ZP), zvIast-
ni Upravu. To tedy znamena, Ze
.pokud zplsob pripadného zruseni do-
hody o provedeni prdce nebyl v této
dohodé sjedndn, nelze takovou doho-
du vypovédét ani jinak jednostranné

A je to tady

zrusit, ledaZze bude ukoncena vzd-
jemnou dohodou smluvnich stran”.
Proto se vzdy doporucuje, aby pfi
uzavirani DPP - zejména ma-li byt
uzavfena na dobu neurcitou nebo
i na dobu urcitou, ale na delsi ¢asové
obdobi (zpravidla kalendarni rok) -
byla vyslovné sjedndna moznost zru-
Seni této dohody, a to napf. pi-
semnou vypovédi dorucenou druhé
smluvni strané s vypovédni dobou
napf. 7 dni pocitanych ode dne do-

ruceni vypovédi nebo v jinak dlouhé
vypovédni dobé& (u DPC ji zakon
stanovi v délce 15 dnt). Nenf ani vy-
louceno, Ze si smluvni strany sjedna-
ji moZnost okamzitého zruSeni do-
hody; zde vSak vzdy za podminek
a z ddvodd uvedenych v zakoniku
prace pro okamZzité zruSeni pra-
covniho poméru (srov. § 55 a 56 ZP).

MoZznost subsidiarniho pouziti za-
kona €. 40/1964 Sb., ob¢ansky zako-
nik, ve znéni pozdéjSich predpist (da-

Red je o elektronickych podanich a datovych schrankach. Nova

povinnost elektronické komunikace se zavadi od roku 2009 a pravni
upravou je od 1. 1. 2013 povinna pro viechny zaméstnavatele.
Pouze pravnické osoby zapsané ve specializovanych podrejstricich
byly zproStény povinnosti zfidit si datovou schranku - jde o nadace
a nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti (OPS) a sdruZeni
vlastnikt bytovych jednotek (SV)). Pfesto se od 1. 1. 2014 bude muset

s datovou schrankou vyporadat nejedna neziskovka.

Elektronicka podani
tiskopisti CSSZ

Jak informovala €SSZ svych vebovych
strankach, Ize v ramci pfechodného
obdobi podavat CSSZ tiskopisy v lis-
tinné podobé do konce roku 2013. Od
dal3iho roku budou veskera podani
mozna jen elektronicky, takze do
prvniho ,ostrého” podani zbyvaji
4 mésice.

Vyzkousela jsem
zavas

V8echny potrfebné informace jsem
ziskala z webu nebo po telefonu od
ochotnych zaméstnanct(i CSSZ. Zjisti-
la jsem, Ze zakladnimi pfedpoklady
pro vyuzivani sluzby elektronického
podani interaktivnich formulard jsou:
m pocitac

m internet

m SW podporujici sluzbu e-Podani
anebo Software602 Form Filler

m datova schranka anebo uznavany
elektronicky podpis

PFi vytvoFeni a odeslani e-Podani na
CSSZ je nutné postupovat v nasledu-
jicich krocich:

1. Stazeni a instalace bezplatného
programu Software602 Form
Filler do pocitace (pfimo z webu
¢ssz).

2. Stazeni a uloZeni pfislusného for-
mulaFe ve formatu .zfo do poci-
tace.

3. Vyplnéni formulare (formuldF
provadi kontrolu spravnosti vy-
pInéni).

4. Odeslani formulére na CSSZ.

Vyplnény formular se odesila kliknu-
tim na ikonu ve formulaFi, a to dvé-
ma zpUsoby:

1) Mate-li zakoupeny elektronicky
podpis, zaregistrujete se na stran-
kéach CSSZ k pouzivani sluzby e-Po-
dani, vyberete a vyplnite pFislusny
interaktivni formula¥, opatfite ho
elektronickym podpisem a odesle-
te pomoci ikony ,Poslat pres ve-
fejné rozhrani (v zahlavi formulare).
Pokud podpis nemate, bezplatné
si poridite datovou schranku, vy-
plnite pfislusny interaktivni for-
mulaF a odeslete kliknutim na
.Odeslat do datové schranky” (na
konci formuléfe). Z nabidky zpu-
sobd prihlaseni vyberete ,Bez cer-
tifikdtu”, zadate identifikacni Udaje
a je hotovo.

2

—

POZOR! Pokud CSSZ formulaF nepfi-
jme, prijde vdm do datové schranky
zprava s chybovym hlasenim a je tfe-
ba poslat formular znovu.

.

|

.
www.unes.cz

le jen OZ), pro vypovéd smlouvy
(8 582 0Z) je vS8ak omezena, nebot
podle uvedeného ustanoveni plati, ze
JJestliZe je sjedndna smlouva na dobu
neurcitou, jejimZ pfedmétem je zdvazek
k nepretrZité nebo opakované Cinnosti,
nebo zdvazek zdrZet se urcité Cinnosti
anebo strpét urcitou ¢innost a nevy-
plyvé-li ze zékona nebo ze smlouvy
zplsob jeji vypovédi, Ize smlouvu vypo-
védet ve Ihaté tif mésica ke konci kalen-
ddrniho Ctvrtleti. Muselo by se tedy
jednat o dohodu na dobu neurcitou
s opakujicim se pInénim.

Jestlize si zaméstnavatel v do-
tazovaném pripadé neosetfil pfi
uzaviradni DPP moZnost zruSeni této
dohody, nebude moci dohodu vypo-
védét ani jinak zrusit, ledaZe dosah-
ne dohody o jejim ukonceni s druhou
smluvni stranou.

Mgr. Zdenék Schmied

MIKULAS

informacni stiedisko

Zavérecny brouk
do hlavy

Od okamziku aktivace vasi datové
schranky je mozné do ni dorucovat.
Organy verejné moci dokonce maji
zakonnou povinnost dorucovat do
datové schranky prednostné, jakmi-
le je zfizena a zpFistupnéna. Pokud si
schranku pofidite pro Ucely odesilani
formulari €SSz, budou do ni doru-
Covat ostatni Urady. Podani se ohlasi
SMS zpravou. Kdyz se do datové
schranky neprihlasite a nevyzvedne-
te si datové zpravy do 10 dnl od
jejich dodani, jsou tyto zpravy ze za-
kona povaZzovany za dorucené fikci,
se viemi pravnimi ddsledky z toho
plynoucimi.

Vice k datovym schrankam na we-
bovych strankach Ministerstva vnitra.
Z Informacniho strediska Mikulas,
0. p. s. vas zdravi

Eva Flossmannova

www.neziskovky.cz
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O prazdninach po prazdninach

1 Prézdniny by nemohly existovat

bez Skolniho roku. Vite, ktery
panovnik vydal tzv. VSeobecny Skolni
rad, a polozil tak zaklady povinné
Skolni dochazky u nas?

a) Karel IV.

b) Marie Terezie

c) Josefll.

d) Ferdinand IV.

2 NejblizSi miniprazdniny, na kte-
ré se Skolaci mohou od zaff tésit,

jsou dvoudenni podzimni prazdniny,

které se pripojuji ke statnimu svatku

28. fijna. Vite, ve kterém roce byly

u nas zavedeny?

a) 1990
b) 1993

1986
)

9}
d) 1931

3 Skolni rok byl od pocatkd
usporadan tak, aby v 1été Zaci do
Skoly nemuseli. Ddvody k tomu v3ak
byly jiné nez umoznit jim letni krato-
chvile. Odhadnete jaké?

a) V letnim horku se zakim roztékaly
voskové tabulky, na které se ucili
psat.

b) VétSina déti na venkové musela
v |été pomahat se zemédélskymi
pracemi.

¢) Prostory Skol byvaly v 1été vyuziva-
ny pro ubytovani sezénnich délnika.

d) V lété prestavaly do Skol chodit dé-
ti z chudych rodin, které se tam
chodily ohrat.

4 Letni prazdniny nejsou vSude
stejné, nékde trvaji jen Sest
tydnd, jinde celé tfi mésice. V jedné
zemi v Evropé jsou dlouhé dokonce

jen nékolik dnf a hlavni volno maji Za-
ci az pozdé na podzim. O kterou ze-
mi se jedna?

a) Rusko

b) Cerna Hora

c) Turecko

d) K

5 V Némecku maji Zaci volno roz-
loZené rovnomérnéji do celého

roku a letni prazdniny si uZivaji pravé

jen Sest tydnO. Navic zadinajf

v jednotlivych spolkovych zemich rdiz-

né. Co je ddvodem?

a) Davody jsou praktické, pri jed-
notném zacatku by dalnice ne-
zvladly napor rekreantd.

b) Jde o pozlstatek plvodnich zvyk-
losti pFed sjednocenim Némecka
v 19. stoleti.

) Je to kvuli klimatickym podmin-
kam, které jsou na severu a jihu
Némecka rozdilné.

d) Smysl tohoto byrokratického na-
fizeni ani v samotném Némecku
nikdo moc nechape.

6 V nékterych zemich znamena pro
déti zacatek Skolniho roku také
navrat do Skolnich uniforem. Ve kte-
ré z nasledujicich zemich jsou
stejnokroje na statnich Skolach po-
vinné?

Italie
Izrael
Polsko
Estonsko

a
b

c
d

q9 ‘eq Ot ‘qg ‘ez ‘ql
:Ipanodpo auneids

Nesnesitelna prazdnota prazdnin

Z acatek zafi je pro vétsinu Skolou
povinnych déti obdobim bezbre-
hé frustrace. Popravdé, nedivim se
jim. Vidina nadchazejicich deseti mé-
sich, ve kterych se je neurotické
¢lenky chatrajicich pedagogickych
sborl budou snaZzit vystavovat plso-
beni progresivnich vzdélavacich me-
tod podle posledni médy, neni pfilis
lakava. JeSté dnes si vzpominam, jak
téZce jsem sam coby Skolak prichod
nového skolniho roku nesl. Jednou to
doSlo tak daleko, Ze jsem vzal velky
papir a za kazdy den, ktery bylo tre-
ba do dal3ich prazdnin prekonat jsem
na néj udélal cervenym fixem puntik.
Predsevzal jsem si, Ze kazdy den je-
den ten puntik Skrtnu, aZ se ocistcem
nenavidénych hodin télocviku a che-
mie, zkouSeni, pisemek, tfidnich
schizek a dal$iho muceni kone¢né
proskrtam az k dalSim prazdninam.
Podezrele rozjareny otec mi tehdy fe-
kl, Ze ty vyrovnané fady cervenych
skvrn vypadaji jako sjezd komunis-
tické strany. Fakt je, Ze mi to Skrtanfi
moc dlouho nevydrZelo, neproskrtal
jsem se ani k vyro¢i VRSR a papir
skoncil kdesi na dné Supliku.
Zatimco dusicky $kolakd upf, rodi-
Ce prijimaji konec prazdnin se stale
hlre skryvanou Ulevou. Prazdniny se
pro né postupné staly vétSim
straSakem nez vSechny starosti
o0 prospéch, nakupovani predrazenych
penéall se sméjicimi se prasatky nebo
potupné pozvanky do 3koly kvUli
chovani jejich ratolesti, které se pry -
dle pedagogickych pfirucek - jevi ne-

standardnim. Pro¢ rodi¢e nemaji radi
prazdniny a pred sobé rovnymi z nich
dokonce projevuji strach? Slovo
prazdniny ma za svij zaklad prazdno,
a jak nas na prednaskach o mytickém
mysleni ucil prof. Hruska (dej mu
panbdh nebe), prazdno bylo pro
¢lovéka vzdy nepochopitelné a désivé,
proto se jej snazil zaplnit. Rodi¢ovska
potfeba organizovat (a tak zaplfiovat)

détem veskery jejich volny (prazdny)
Cas patrné z této v3elidské Uzkosti
rovnéz vyrasta. Vymyslitelé rlznych
(jakoby) novych trendd to védi a pa-

tficné toho vyuzivaji. Vzdyt jde prece
o dobro détil

Byt dnes dit&tem tak vibec nenfi
lehké. Kdyz uz si - po absolvovani
vSech sportovnich aktivit, které po-
mahaji k hlubsi socializaci jeho
osobnosti a krouzkd, které cvici jeho
jemnou motoriku a propojuji moz-
kové hemisféry - pohraje i se sta-
vebnici, bez niz by osudové stradala

llustracni foto

jeho kreativita, a kone¢né se svali
pred televizi, dozvi se, Ze nemUzZe Zit
bez né&jakych novych plastovych paj-
duldkd, nejlépe s hlavami sméjicich

se mimozemstand - inu soudruhdm
v Ciné se zblaznila vyrobni linka a za-
Cala osklivé deformovat figurky
Smoull. Odbératel (slovutna hrackar-
ska firma) zavelel obarvit to na zeleno
a prodavat pod jinym nazvem. Pfece
se to nevyhodi!

Pozorujice hysterii kolem dnesnich
déti se divim, jak jsme vlastné mohli
my to détstvi preZit a jeSté vyrdst
v pomérné sobéstacné jedince.
NejenZe jsme obcas dostali néjaky ten
zahlavec (aniz by nékdo nase rodice
kdral, Ze nam to zpUsobfi trauma, kte-
rého nds mozna az ve stari zbavi mi-
losrdny doktor Alzheimer), ale pre-
devsim jsme Zili zcela neorganizo-
vané. Celé odpoledne jsme se do-
kazali toulat venku, pficemz nikdo
presné nevédél, kde jsme a jaka pito-
most nas zrovna napadne. Také jsme
se koupali v nepfilis Cistych rybnicich,
kde nas na bfehu rozhodné neceka-
la sprcha a gel s PH upravenym pro
détskou pokozku. Presto jsme stale
tady a ve své vétsiné se téSime ob-
stojnému duSevnimu i té€lesnému
zdravi.

Ve svétle mych zkuSenosti ve mné
nakonec uzral jeden navrh, jak zbavit
rodie strachu pfed prazdnotou a dé-
ti jha jejich starostlivosti. Existuje totiz
jedna cinnost, kterd maze byt klidné
naplnéna ni¢im a presto ji dospéli mi-
luji. V dobéch primitivniho davnovéku
se ji fikalo odpocinek, dnes na vys3im
stupni poznani mluvime o relaxaci.
Navrhuji tedy zménu prazdnin na re-
laxiny a hned bude na svété
0 problém méné.

AleS Mrazek
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KniZni tipy

Neziskové organizace

Vznik - Gcetnictvi - dané
RGzena Merli¢kova Razi¢kova
Nakladatelstvi Anag, 2013

Kniha zaujme o el
s zau L s
Ctenare uce- :
lenym poje- NEZISKOVE
tim proble-  ORGANIZACE
matiky insti-  yzni. GEETHICTVI+ DANE
tuci v nezis- Uirfeno zejmina pra:
kové sféFe, » ixzemnni samasprivng celky

« = phispbvkove organizace
a to prede- - nevidileing crganizate.

v&im z pohle-
du Ucetnictvi,
dani, vlast-
nickych vztahd k majetku a zplsobu
jeho nabyti, v€etné navodu na feSeni
nékterych dosud nevyjasnénych
okruhl &innosti tak, jak vyplynuly
z praxe autorky. Publikace je rozsire-
na o nové Ucetni predpisy pro sféru
prispévkovych organizaci a navrhy
oblasti vnitfnich predpisd, jejichz
existence je nezbytna pro fidici po-
tfeby a hladky chod organizace.

Umeéni slovni
sebeobrany

Nejlepsi techniky vSech dob
Matthias P6hm

Nakladatelstvi Grada

Publishing, a. s., 2013

Tato knizka, plna jasnych a prak-
tickych rad a prikladd, vam pomUze
Celit vsem slovnim Gtokdm a provoka-
cim. Jde o jednu z nejlepsich a neju-

jimz ¢teni se budete zarover dobre

bavit. Zjistite, ze — N
na slovni atoky ~ Uméni slovni
sebeobrany

a provokace
mdzZete pouzit
23 osvédcen-
ych technik, od
velmi rychlych,
diky nimzZ od-
povite kratce
a ostfe, po
techniky s pouZzitim humoru ¢i paso-
bici na city. Na mnoha pfikladech ze
Zivota uvidite, jak jednotlivé techniky
pouZzit, a na zavér si mizete vyzkou-
Set, zda na ukazkové slovni Utoky jiz
dokaZete spravné odpovédét. At se
vam dafi nejen ve slovni sebeobrané!

Sebeovladani

Stres, rizikové emoce
a baZeni lze zvladat!

Karel NeSpor
Nakladatelstvi Portél, 2013

Rozumné
sebeovla-
dani je kli-
cem ke
svobodé,
lepSimu
zdravi,
dobrym
vztah(m

a Uspéchu.
Tato kniha
je vhodna
témér pro
kazdého, kdo potrebuje zlepSit sebe-
ovladani v nékteré oblasti Zivota - te-
dy naucit se zvladat napfiklad stres,
silné emoce, jidelni chovani, nakupo-
vani ¢i rdzné rizikové navyky. K zaji-

I Karol Nedpor

Sebeovladani

mavosti a nazornosti textu prispivaji
cetné priklady a pribéhy, mnohdy
z kazdodenniho Zivota.

Chces byt Stastny
nebo normalni?

Robert Betz
Nakladatelstvi Wolters Kluwer CR,
a.s., 2013

Kazdodenni
probuzeni

s radostnym
Gsmévem

a presvédce-
nim, ze ,Zi-
vot je krasny
a ja jsem pfri
tom!” - to
nemusi byt
utopie! Né-
mecky psy-
cholog Robert Betz ve své knize
ukazuje, Ze kazdy mlZe vzit svdj Zivot
do vlastnich rukou a dat mu zcela
novy smér. Kdo se smifi se svou mi-
nulosti a za¢ne mit opét rad sam se-
be, je pfipraven na velkou zménu. Ta-
to ,cesta srdce” neplati (dosud) za
,normalni“, ale &im dal vice lidi se po
ni vydava. ,KaZdy clovék se miiZe zcela

Chces byt ,normalni”,
nebo stastny?

S1ar do nowého divota
a k nowm Liskam

védomé rozhodnout pro Stastny Zivot,”

fika Robert Betz, ,staci jen pochopit, Ze

skute¢né mdme moZnost volby.”
Knihu si mGZete objednat na

www.obchod.wker.cz

Clenové AVPO mohou na tyto pu-
blikace uplatnit slevu. Vice informa-
ci na adresach www.neziskovky.cz
a Www.avpo.cz.

Wy
)

NADACNI FOND JST

Dékujeme Nadac¢nimu fondu J&T, Ze mizeme nabizet neziskovym
organizacim dostupné vzdélavani a pfispivat tak k jejich dalsimu rozvoji.

Cenik inzerce

93 x 262 mm
93 x 129 mm
11
190 x 262 mm g 190 x 85 mm 14 93 x 85 mm
1501 1/3 1/6
6 800 K¢ 4 800 K¢ 3400 K¢ 2 500 K¢ 1800 K&

Podklady k inzerci: Inzerce se pfijima v elektronické podobé v nasledujicich formatech: PDF, SVG, PS, EPS, Adobe
lllustrator Al do verze CS3 - pisma prevedena do krivek; bitmapova grafika v rozliSeni nejméné 150DPI pfi 100%
velikosti (plati i pro obrazky vioZzené do souboru). V pfipadé nedodrzeni technickych pozadavkl redakce neruci
za barevnou vérnost a kvalitu reprodukce inzeratu..

Inzerce zhotovena redakci: Po dohodé pro vas inzerat zhotovime z dodanych podkladi (text, obrazové podklady,
loga). Cena bude navy3ena individualné podle naro¢nosti zpracovani. Uvedené ceny jsou bez DPH.
Na veskerou placenou inzerci miize byt uplatiiovana sleva pro ¢leny AVPO CR ve vySi 20 %.

DalSi informace: AleS Mrazek, tel.: 224 239 876, fax: 224 239 875 e-mail: mrazek@neziskovky.cz.

Vazeni Ctenafi, nas zpravodaj pripravujeme a rozesilame zdarma. | jeho elektronicka podoba v3ak predstavuje
znacné naklady, takZe velmi ocenime, pokud se nas rozhodnete podpofit jakoukoli ¢astkou. V takovém pripadé
kontaktujte, prosim, feditele Neziskovek.cz na e-mailové adrese kucera@neziskovky.cz.
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